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ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DE 2021
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

Aos dezessete dias do més de junho de dois mil e vinte e um, as catorze horas foi realizada a
Reunido Ordinaria da Comissdo Propria de Avaliacdo, por videoconferéncia via webex,
coordenada por Ana Maria Olivo. Participaram da sessdo os representantes do Nucleo de
Avaliacdo da Reitoria (NAR): Ana Maria Olivo (PROPLAN); Jasiel Silvanio Machado
Gongcalves (PROGESP); Cecilia Ines Duz de Andrade (PEI); Ricardo Klein (SETI); Ronaldo
Antbnio Breda (SETI); Bruno Marchioro (SETI); Scheyla Maria Cardinal (PROEC); Leandro
Henrique Manfredi (PROPEPG); Mariah Carraro Smaniotto (DCS). Representantes do Ndcleo
de Avaliacdo do Campus (NAC) Cerro Largo: Adenise Clerici (técnica administrativa);
Nessana Dartora (Docente) e Arthur Steffens (técnico administrativo). Representantes do
Nucleo de Avaliacdo do Campus (NAC) Chapec6: Eduardo José Pedroso Pritsch (Discente);
Jussara Valentini (Hospital Regional do Oeste); Antonio Luiz Miranda (Docente); Marcos
Roberto dos Reis (Docente); Diana Baldin (técnica administrativa) e Clarine Kihlkamp
(Egressa). Representantes do Nucleo de Avaliacdo do Campus (NAC) Erechim: José Martins
dos Santos (Docente); Almir Paulo dos Santos (Docente); Irene Cosmo Neta (técnica
administrativa) e Guilherme José Schons (Discente). Representantes do Nucleo de Avaliacdo
do Campus (NAC) Laranjeiras do Sul: Marize Helena da Rosa Vendler (técnica administrativa)
e Viviane Semin (Lion’s Clube de LS). Representantes do Nucleo de Avaliacdo do Campus
(NAC) Passo Fundo: Renata dos Santos Rabello (Docente) e Marina Miri Braz Beccari (técnica
administrativa). Representantes do Nucleo de Avaliacdo do Campus (NAC) Realeza: Antonio
Marcos Myskiw (Docente) e Adair Perdomo Falcdo (técnico administrativo). Nessa reunido
tivemos a participacdo do Professor Everton Miguel Loreto (Pré-Reitor de Planejamento) para
trocar informacdes sobre as recomendac6es da CPA que constam no Relatério de Autoavaliacéo
Institucional 2021 (ano-base 2020) e sobre a integracdo entre o planejamento e a avaliacdo.
Iniciando os trabalhos, a coordenadora agradeceu a presenca de todos e explicou que devido
aos prazos que a UFFS tem para elaborar os planos de acdes e metas para 2021, que precisam
estar finalizados até agosto, esse assunto, apesar de ndo estar pauta, foi colocado em caréater de
urgéncia. Diante disso, abriu espaco nessa reunido para que o professor Loreto fizesse a sua
explanacdo. Inicialmente ele apresentou como funciona a integracdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Plurianual (PPA). Salientou que a PROPLAN
tem encontrado dificuldades e transformar as recomendacdes da CPA em metas a serem
colocadas nos planos de agdo, uma vez que elas deveriam estar atreladas aos eixos estratégicos
e diretrizes que estdo no PPA. Sugeriu que nos proximos relatorios de autoavaliacdo as
recomendacdes da CPA precisariam ser desdobradas em planos de agéo (a¢des orcamentarias e
ndo orgamentarias) que possam ser mensuradas por meio de indicadores. Dessa forma,
facilitaria a integracdo entre o planejamento e a avaliagdo da UFFS. Sugeriu que seria
interessante seguirmos a metodologia de gestdo PDCA, de forma a seguir as quatro etapas:
planejamento, execucédo, controle e avaliagdo e por fim, atuar nas melhorias. Explicou que na
etapa de avaliacdo € entra o trabalho da CPA que por meio dos instrumentos de coleta pode
avaliar os resultados das agdes realizadas, que sdo traduzidas por meio dos eixos e das
dimensGes do SINAES e dos eixos estratéegicos da universidade. Dos resultados dos
instrumentos é que a CPA vai extrair aquilo que séo as prioridades a ser transformadas em agdes
a serem executadas pela gestdo. Ou seja, a partir dos resultados das autoavaliagdes feitas com
a comunidade interna e externa € que devem sair as recomendagdes da CPA para a gestdo. A
partir da analise dos resultados das pesquisas € que a CPA vai ver o que estd bom e 0 que precisa
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ser melhorado. Um exemplo disso, no Relatorio de Autoavaliagdo 2021 (ano-base 2020) tem
70 recomendacBes da CPA e grande parte delas ndo sairam dos instrumentos de pesquisa, 0 que
dificulta para a PROPLAN saber de onde vieram essas recomendaces, a fim de ver quais sao
as prioridades, compreender o problema e elaborar planos para soluciona-los. Nesse processo,
se quando a CPA analisar os relatérios e ja conseguir identificar as causas do problema, isso ja
facilita a gestdo a tomar as medidas para solucionar o problema. Sugeriu que no alinhamento
entre o planejamento e a avaliagdo, fossem seguidas algumas etapas: 1. Coleta de dados; 2.
Analise dos dados; 3. Resultados a serem melhorados e estabelecimento das prioridades; 4.
Elaboracéo de planos de agéo e 5. Estabelecimento de metas a serem alcangadas/ monitoradas.
Na sequéncia, Scheyla sugeriu que fizéssemos uma comparacao dos nossos indicadores com
outras universidades para ver em quais deles precisamos melhorar. Destacou que devido as
perguntas nos instrumentos de autoavaliacdo colocarem junto o ensino, a pesquisa e a extensao
fica dificil saber em qual desses trés pontos é preciso melhorar. Leandro comentou sobre a
importancia de sabermos quais indicadores precisamos monitorar que atendam as demandas do
SINAES e da CAPES, pois as vezes os setores criam indicadores internos, mas que ndo estdo
alinhados aqueles que serdo avaliados externamente. Jasiel destacou que esse ano a CPA esta
procurando nivelar os instrumentos de forma que possam ser passiveis de comparagdo ou de
analise no decorrer dos anos. Sugeriu que pelo menos 70% das questbes dos instrumentos
pudessem ser de questdes quantitativas e que tivesse 30% de questdes qualitativas. Na
sequéncia, Adenise abordou sobre a importancia da padronizacao dos instrumentos, respeitando
as especificidades de cada curso, embora isso € ainda um grande desafio. Destacou sobre a
importancia de termos avaliacbes sequenciais, todos 0s anos e que 0s instrumentos
principalmente os dos CCRs sejam mais sucintos e assertivos, para que os alunos nao desistam
de responder. O professor Marcos destacou que ainda temos um indice muito baixo de respostas
e que se os respondentes tiverem mais feedback sobre os resultados das autoavaliagdes, essa
taxa de resposta poderia ser melhorada. Ressaltou sobre a importéancia da aquisicdo do software
Sphinx, pelo menos uma licenca por campus, para analise das informac6es qualitativas também.
Professor José Martins abordou sobre a importancia de integrar a autoavaliagdo com o
planejamento. No entanto acha que ha um grande desafio em se fazer isso e tem duvida se isso
é atribuicdo da CPA ou da PROPLAN. Destacou que a CPA participa apenas de uma parte do
ciclo PDCA e que precisa ficar claro sobre qual etapa do ciclo PDCA a CPA é responsavel.
Enfatizou também que precisamos evitar o excesso de autoavaliacdo. Segundo ele, pode estar
ocorrendo um processo intenso de autoavaliacdo, e tem dlvida até que ponto esse processo
contribui para estruturar uma avaliacao efetiva e resolutiva. Um ponto importante na instituicao
¢ a questdo da evasao e 0s instrumentos ndo detectam esse problema, isso € visto por meio da
avaliacdo qualitativa. Enfatizou que existem outras questdes que ndo estdo representadas nos
instrumentos de autoavaliacdo do SINAES e gostaria de saber como integrar isso. Relembrou
que ndo devemos desgastar o processo de autoavaliacdo e talvez a dificuldade é néo
conseguimos ainda integrar a autoavaliacdo e o planejamento. O professor Loreto explicou que
a parte que a CPA faz no PDCA é o ciclo de verificacdo, mas a CPA ndo executa e nem planeja,
iSso cabe a gestdo. Salientou que a autoavaliacdo venha paraa PROPLAN num formato de mais
facil compreensdo para ser atrelada aos planos de agéo, sendo que as avalia¢cdes quantitativas
sdo mais simples de interpretar, mas as qualitativas sdo importantes também. A CPA tem
autonomia para definir como vai fazer a autoavaliacdo, apenas é preciso alinhar isso aos
processos de planejamento. Enfatizou que precisamos achar um jeito, um formato amigavel que
possa trazer os resultados de forma a alinhar os trabalhos da CPA e da gestdo. Marize destacou
que é importante integrar os processos de planejamento e avaliacéo e que precisamos aumentar
a participagdo principalmente dos discentes, com instrumentos mais sucintos. Ha importancia
de termos instrumentos que nos levem a resultados mais efetivos e que possibilitem tragcar um
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plano de acdo de melhorias, com objetivos mais concretos. Professora Renata abordou sobre a
integracdo do planejamento e da avaliacdo que é feita no campus e que resulta nos planos de
acao. Salientou que ainda precisamos melhorar os niveis de respostas e também o retorno das
autoavaliaces, visto que alguns membros da comunidade académica pensam que cabe a CPA
e ao NAC resolver as demandas que aparecem nas pesquisas. Reforgou que essa integragdo com
o planejamento talvez ajude a divulgar/ sensibilizar sobre os setores que Sao responsaveis por
essas demandas. No caso do Campus Passo Fundo as recomendacdes da CPA sdo repassadas
para as coordenacOes e para 0s responsaveis pela tomada de decisdes. Isso pode ser um dos
motivos pela baixa participacdo. Destacou também sobre a importancia de termos instrumentos
mais enxutos para ndo desmotivar a participacdo. Repassou informacdes sobre a existéncia de
um instrumento padronizado no SIGAA, de forma que ndo haja custos de se realizar um
instrumento agora e que precise ser modificado depois. Compartilhou sobre o processo de
autoavaliacao atrelado aos processos de matricula, feito pela Universidade de Roraima e que
possibilitou criar uma cultura de autoavaliacdo na instituicdo. Professor Antonio informou que
ja apresentou as minutas dos instrumentos de autoavaliacdo para 0s coordenadores dos cursos
de graduacdo e de pos-graduacdo do Campus Realeza, no Férum dos Coordenadores e
posteriormente, os coordenadores ficaram de enviar as minutas aos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDES) para coletarem contribui¢cdes para melhoria do instrumento. As minutas
também serdo apresentadas no Conselho Comunitéario do Campus e eles serdo convidados para
0 evento de autoavaliacdo. Destacou que, em relacdo a apresentacdo do professor Loreto, a
preocupacao é como fazer essa integracao entre o planejamento e a autoavaliagdo, pois acredita
gue nao serd algo simples de se elaborar. Acha interessante primeiro atrelar a autoavaliacdo aos
planejamentos e planos de acdo dos campi e posteriormente ao planejamento da institui¢do
como um todo. Salientou que a preocupacdo dele € o uso da CPA para os propdésitos do
planejamento e que precisamos cuidar para que a autonomia da CPA seja preservada e ndo
deixar que o planejamento passe a ter uma presenca muito expressiva dentro dos processos da
CPA, de forma que a CPA continue fazendo as suas proposic0es e ndo apenas avalie as agoes
planejadas pela PROPLAN. Professor Adair comentou sobre a dificuldade de se fazer as
analises qualitativas, embora essas questdes sejam essenciais. Ele informou que esta estudando
sobre a evasdo no campus e pode contribuir com esse processo e que a integracdo entre
planejamento e autoavaliacdo € importante, porém, complexa. O professor Loreto assegurou
gue a CPA precisa ter autonomia e o que esta sendo proposto € um dialogo para que o método
seja estruturado em relacdo as proposicdes da CPA e os planos de acdo. Sobre os sistemas para
as pesquisas, o professor Loreto solicitou que a CPA fizesse o levantamento das demandas de
softwares e repassasse para 0 PROPLAN. Na sequéncia, a coordenadora passou para 0s outros
pontos da pauta. 1. Aprovacgdo da ata da reunido anterior: ficou para a préxima reunido. 2.
Informes gerais: Elaboracdo da Minuta dos Instrumentos e informes dos campi foram
contemplados acima. A coordenadora destacou que ja foram recebidas contribuicdes de
algumas pro-reitorias e que as minutas foram compartilhadas com os coordenadores adjuntos
da CPA para que sejam coletadas as sugestdes e contribui¢des das coordenacdes. 3. Finalizacao
do planejamento do Evento de Autoavaliacéo Institucional UFFS 2021. Devido ao feriado
25/8 em Chapecd foi decidido posteriormente que a data do evento de autoavaliacdo
institucional sera nos dias 13 a 17 de setembro. 4. Planejamento da execucéo das atividades
do evento e para as reunides para debates das minutas dos instrumentos de autoavaliagéo:
definicdo das atividades e reunides das equipes locais. A coordenadora sugeriu que alem das
reunides mensais gerais da CPA, que fossem realizadas pelo menos, mensalmente, uma reunido
com as equipes dos NACs locais, de forma que haja maior integracao entre as equipes e que
sejam dialogadas sobre as questdes do Campus. Frisou que duas atividades estdo sendo
realizadas pelas equipes locais dos NACs e NAR: a organizacdo do evento de autoavaliacdo e
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143 o compartilhamento das minutas dos instrumentos de autoavaliacéo.
144 Terminados os assuntos constantes na pauta do dia, a coordenadora agradeceu a presenca de
145 todos e encerrou a reunido.
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