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IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) foi criada pela Lei N° 12.029: de 15
de setembro de 2009. Tem abrangéncia interestadual com sede na cidade catarinense de
Chapec6, trés campi no Rio Grande do Sul - Cerro Largo: Erechim e Passo Fundo - e dois

campi no Parand - Laranjeiras do Sul e Realeza.

Enderec¢o da Reitoria:
Avenida Fernando Machado, 108 E
Bairro Centro - CEP 8§9802-112 - Chapeco SC.

Reitor: Marcelo Recktenvald

Vice-Reitor: Gismael Francisco Perin

Pro-Reitor de Graduacao: Jeferson Saccol Ferreira

Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao: Clarissa Dalla Rosa
Pré-Reitor de Extensdo e Cultura: Patricia Romagnolli

Pro-Reitor de Administracao e Infraestrutura: Rafael Santin Scheffer
Pro-Reitor de Planejamento: Everton Miguel da Silva Loreto
Pré-Reitor de Assuntos Estudantis: Rubens Fey

Pro-Reitor de Gestao de Pessoas: Claunir Pavan

Dirigentes de Cerro Largo (RS)
Diretor de Campus: Bruno Miinchen Wenzel
Coordenador Administrativo: Sandro Adriano Schneider

Coordenador Académico: Mareio do Carmo Pinheiro

Dirigentes de Chapeco (SC)
Diretor de Campus: Roberto Mauro Dallagnol
Coordenador Administrativo: Diego de Souza Boeno

Coordenadora Académica: Gabriela Gongalves de Oliveira

Dirigentes de Erechim (RS)
Diretor de Campus: Luis Fernando Santos Corréa da Silva

Coordenadora Administrativa: Elizabete Maria da Silva Pedroski
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Coordenadora Académica: Sandra Simone Hopner Pierozan

Dirigentes de Laranjeiras do Sul (PR)
Diretora de Campus: Martinho Machado Junior
Coordenador Administrativo: Ronaldo José Seramim

Coordenador Académico: Thiago Bergler Bitencourt

Dirigentes de Passo Fundo (RS)
Diretor de Campus: Julio Cesar Stobbe
Coordenadora Administrativa: Laura Spaniol Martinelli

Coordenador Académico: Leandro Tuzzin

Dirigentes de Realeza (PR)
Diretor de Campus: Marcos Antonio Beal
Coordenadora Administrativa: Edinéia Paula Sartori Schmitz

Coordenador Académico: Ademir Roberto Freddo
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1 DADOS GERAIS DO CURSO

1.1 Tipo de curso: Graduacao

1.2 Modalidade: Presencial

1.3 Denominacao do Curso: Graduagao em Administracao Publica
1.4 Titulo profissional: Administrador(a) Publico(a)

1.5 Local de oferta: Campus Realeza - PR

1.6 Grau Académico: Bacharel em Administracdo Publica

1.7 Numero de vagas: 20 vagas

1.8 Carga horaria total: 3045 h

1.9 Turno de oferta: Noturno

1.10 Periodicidade: Semestral

1.11 Tempo minimo para conclusao do curso: 9 semestres

1.12 Tempo maximo para conclusido do curso: 18 semestres

1.13 Carga horaria minima por semestre letivo: 12 créditos

1.14 Carga horaria maxima por semestre letivo: 28 créditos

1.15 Coordenaciao do curso: Professor Dr. José Oto Konzen

1.16 Coordenagao Adjunta do Curso: Professor Dr. Antonio Marcos Myskiw
1.17 Ato Autorizativo: Decisdo N° 2/CONSUNI/UFFS/2021

1.18 Forma de ingresso:

1.18.1 Para o Processo Seletivo 2021/1

O ingresso dos candidatos ao Curso de Administragdo Publica no primeiro semestre de
2021 sera feito mediante Processo Seletivo Especial, regrado por edital especifico, publicado
para este fim. A selecdo observard o disposto na lei N° 12.711, de 29 de agosto de 2012,
publicada no DOU de 30 de agosto de 2012, no Decreto N° 7.824, de 11 de outubro de 2012,
publicado no DOU de 15 de outubro de 2012, na Portaria Normativa MEC N° 18, de 11 de
outubro de 2012, publicada no DOU de 15 de outubro de 2012 e alterada pela Portaria
Normativa MEC N° 9 de 2017, publicada no DOU de 05 de maio de 2017, e Portaria
Normativa MEC N° 1.117, de 01 de novembro de 2018, publicada no DOU em 05 de
novembro de 2018, na Resolucdo da Céamara de Graduacdo (CGRAD) do Conselho
Universitario (CONSUNI) da UFFS N° 6/2012, de 03 de dezembro de 2012, alterada pelas
Resolucdes N° 06/CONSUNI-CGAE/UFFS/2016, de 03 de julho de 2016 e N° 8/2016-
CONSUNI/CGAE, de 25 de outubro de 2016, na Resolu¢do N° 11/CONSUNI/UFFS/2019, de
12 de junho de 2019 e na Decisao N° 2/2021 — CONSUNI.

Estardo aptos a participar do certame candidatos que tenham concluido o Ensino

Médio até 2020.
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O processo seletivo serd feito em duas etapas: Etapa I: serd realizada mediante
avaliagdo do desempenho dos candidatos nas disciplinas cursadas no Ensino Médio, mediante
calculo da média aritmética simples dos resultados obtidos de todas as disciplinas cursadas no
Ensino Médio. Em caso de empate entre candidatos na Etapa I terd preferéncia o candidato
com maior idade. Serdo classificados para a segunda etapa 04 (quatro) candidatos por vaga
ofertada, observando o nimero minimo de 05 (cinco) candidatos por modalidade de inscrigao,
nos termos da politica de cotas da Institui¢do. Etapa II: serd composta pela carta de intengdes,
em que o candidato expressa as relagdes entre suas intengdes e o perfil e objetivos do Curso
de Administracio Publica, e uma entrevista realizada perante uma banca, realizadas via
remota e regrada por edital especifico. Na entrevista, os candidatos serdo pontuados com nota
entre zero e cem, de acordo com os seguintes requisitos: I — Capacidade argumentativa escrita
e oral do candidato; II — As relagdes entre as inten¢des do candidato e o perfil e objetivos do
Curso. A pontuacdo final do candidato serd composta pela média aritmética simples entre a
nota obtida na Etapa I e a pontuagdo obtida na Etapa II. Em caso de empate na nota final tera
preferéncia o candidato com maior idade.

O célculo de percentuais de vagas reservadas, bem como os critérios adotados para sua
distribuicdo e remanejamento nos casos de vagas ociosas estdo previstos nas Resolugdes N°
6/2012-CONSUNI/CGRAD, N° 6/2016-CONSUNI/CGAE e N° 8/2016-CONSUNI/CGAE e
Portarias Normativas MEC N° 18/2012 e N° 09/2017.

1.18.2 Processo Seletivo para ingressos apos 2021

O acesso aos cursos de graduagdo da UFFS, tanto no que diz respeito ao
preenchimento das vagas de oferta regular, como das ofertas de carater especial e das
eventuais vagas ociosas, se dard por meio de diferentes formas de ingresso: processo seletivo
regular; transferéncia interna; retorno de aluno-abandono; transferéncia externa; retorno de
graduado; processos seletivos especiais e processos seletivos complementares, conforme

regulamentacdo do Conselho Universitario - CONSUNI.

a) Processo Seletivo Regular
A selecdo dos candidatos no processo seletivo regular da graduacgdo, regulamentada
pelas Resolugdes 006/2012 — CONSUNI/CGRAD e 008/2016 — CONSUNI/CGAE, se da com

base nos resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), mediante inscri¢do no
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Sistema de Sele¢do Unificada (SISU), do Ministério da Educacdo (MEC). Em atendimento a
Lei N° 12.711/2012 (Lei de Cotas) e a legislagdes complementares (Decreto N° 7.824/2012 ¢
Portaria Normativa MEC N° 18/2012), a UFFS toma como base para a defini¢do do
percentual de vagas reservadas a candidatos que cursaram o Ensino Médio integralmente em
escola publica o resultado do ultimo Censo Escolar/INEP/MEC, de acordo com o estado
correspondente ao local de oferta das vagas. Além da reserva de vagas garantida por Lei, a
UFFS adota, como a¢des afirmativas, a reserva de vagas para candidatos que tenham cursado
o ensino médio parcialmente em escola publica ou em escola de direito privado sem fins
lucrativos, cujo orcamento seja proveniente, em sua maior parte, do poder publico e também a

candidatos de etnia indigena.

b) Transferéncia Interna, Retorno de Aluno-abandono, Transferéncia Externa, Retorno de

Graduado, Transferéncia coercitiva ou ex officio
- Transferéncia interna: acontece mediante a troca de turno, de curso ou de Campus no
ambito da UFFS, sendo vedada a transferéncia interna no semestre de ingresso ou de
retorno para a UFFS;
- Retorno de Aluno-abandono da UFFS: reingresso de quem ja esteve regularmente
matriculado e rompeu seu vinculo com a instituigdo, por haver desistido ou
abandonado o curso;
- Transferéncia externa: concessdo de vaga a estudante regularmente matriculado em
outra institui¢do de ensino superior, nacional ou estrangeira, para prosseguimento de
seus estudos na UFFS;
- Retorno de graduado: concessdao de vaga, na UFFS, para graduado da UFFS ou de
outra institui¢do de ensino superior que pretenda fazer novo curso. Para esta situagdo e
também para as anteriormente mencionadas, a selecdo ocorre semestralmente, por
meio de editais especificos, nos quais estdo discriminados os cursos e as vagas, bem
como os procedimentos e prazos para inscri¢ao, classificagao e matricula;
- Transferéncia coercitiva ou ex officio: ¢ instituida pelo paragrafo tnico da Lei N°
9394/1996, regulamentada pela Lei N° 9536/1997 e prevista no Art. 30 da Resolugdo
04/2014 — CONSUNI/CGRAD. Nesse caso, o ingresso ocorre em qualquer época do
ano ¢ independentemente da existéncia de vaga, quando requerida em razdo de

comprovada remog¢ao ou transferéncia de oficio, nos termos da referida Lei.
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c) Processos seletivos especiais
- PROHAITI (Programa de Acesso a Educacdo Superior da UFFS para estudantes
Haitianos), criado em parceria entre a UFFS e a Embaixada do Haiti no Brasil e
instituido pela Resolugdo 32/2013 — CONSUNI, ¢ um programa que objetiva
contribuir com a integragdo dos imigrantes haitianos a sociedade local e nacional por
meio do acesso aos cursos de graduagao da UFFS. O acesso ocorre através de processo
seletivo especial para o preenchimento de vagas suplementares, em cursos que a
universidade tem autonomia para tal. O estudante haitiano que obtiver a vaga sera
matriculado como estudante regular no curso de graduagdo pretendido e estard

submetido aos regramentos institucionais.

- PIN (Programa de Acesso e Permanéncia dos Povos Indigenas), instituido pela
Resolugao N° 33/2013/CONSUNI em 2013, na Universidade Federal da Fronteira Sul,
constitui um instrumento de promog¢do dos valores democraticos, de respeito a
diferenga e a diversidade socioecondmica e étnico-racial, mediante a ado¢do de uma
politica de ampliagdo do acesso aos seus cursos de graduagdo e pos-graduagao e de
estimulo a cultura, ao ensino, a pesquisa, a extensao e a permanéncia na Universidade.
O acesso ocorre através de processo seletivo especial para o preenchimento de vagas
suplementares, em cursos que a universidade tem autonomia para tal. O estudante
indigena que obtiver a vaga sera matriculado como estudante regular no curso de

graduacdo pretendido e estard submetido aos regramentos institucionais.
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2 HISTORICO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul nasceu de uma luta historica das regides
Noroeste € Norte do Rio Grande do Sul, Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina e Sudoeste
e Centro do Parana pelo acesso ao Ensino Superior Publico e gratuito, desde a década de
1980. As mobilizagdes da sociedade civil organizada t€ém como marco o processo de
redemocratizagdo e a defini¢do das bases da Constitui¢do Federal de 1988 ¢ da Nova Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional.

Essas mobilizagdes iniciais ndo surtiram efeitos em termos de criagdo de Universidade
Publica Federal, mas geraram um conjunto expressivo de Universidades Comunitarias e
Estaduais que passaram a fomentar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mesmo que
custeadas com recursos dos proprios cidaddos demandantes dos servigos. A tradicdo das
comunidades locais e regionais de buscarem alternativas para seus problemas pode ter
contribuido para que o Estado Brasileiro ndo respondesse de forma afirmativa a estas
reivindicagdes, ainda mais em se tratando de regides periféricas, distantes dos grandes
centros, de fronteira e marcadas por conflitos de disputa de territérios e de projetos
societarios.

A predominancia do idedrio neoliberal nas discussdes a respeito do papel do Estado
nas dindmicas de desenvolvimento das regides fez com que os movimentos em busca de
ensino superior publico e gratuito sofressem certo refluxo na década de 1990. Porém os
movimentos permaneceram ativos, a espera de um cenario mais favoravel, que se estabeleceu
ao longo da primeira década do século XXI.

Nesse novo contexto, varios acontecimentos geraram uma retomada da mobiliza¢do
em busca de acesso ao ensino superior publico e gratuito como condi¢do essencial para a
superacao dos entraves historicos ao desenvolvimento destas regides: a crise do ideario
neoliberal na resolucdo dos historicos desafios enfrentados pelas politicas sociais; as
discussdes em torno da elaboracdo e da implantacdo do Plano Nacional de Educacao 2001-
2010; o aumento crescente dos custos do acesso ao ensino superior, mesmo que em
instituicdes comunitdrias; a permanente exclusdo do acesso ao ensino superior de parcelas
significativas da populacao regional; a migragao intensa da populacao jovem para lugares que
apresentam melhores condi¢des de acesso as Universidades Publicas e aos empregos gerados
para profissionais de nivel superior; os debates em torno das fragilidades do desenvolvimento

destas regides periféricas e de fronteira.
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Movimentos que estavam isolados em suas microrregides passaram a dialogar de
forma mais intensa e a constituir verdadeiras frentes no embate politico em prol da mesma
causa. A disposi¢ao do governo de Luiz Indcio Lula da Silva para ampliar, de forma
significativa, 0 acesso ao ensino superior, especialmente pela expansao dos Institutos Federais
de Educacdo e das Universidades Federais deu alento ao movimento. As mobilizagdes
retornaram com muita for¢a, embaladas por uma utopia cada vez mais proxima de ser
realizada. Os movimentos sociais do campo, os sindicatos urbanos, as instituigdes — publicas,
privadas e comunitarias — passaram a mobilizar verdadeiras ‘“multiddes” para as
manifestagdes publicas, para a pressao politica, para a publicizagdo da ideia e para a cria¢do
das condi¢Oes necessarias para a implantagdo de uma ou mais universidades publicas federais
nessa grande regiao.

Esta mobilizag¢do foi potencializada pela existéncia historica, no Noroeste e Norte do
Rio Grande do Sul, no Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina € no Sudoeste Centro do
Parana, de um denso tecido de organizagdes e movimentos sociais formados a partir da
mobilizacdo comunitdria, das lutas pelo acesso a terra e pela criacdo de condigdes
indispensaveis para nela permanecer, pelos direitos sociais fundamentais a vida dos cidadaos,
mesmo que em regides periféricas e pela criagdo de condigdes dignas e vida para os cidaddos
do campo e da cidade. Entre os diversos movimentos que somaram forgas para conquistar a
universidade publica para a regido, destacam-se a Via Campesina e a Federagdo dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar da Regido Sul (FETRAF-Sul), que assumiram a
lideranca do Movimento Pro-Universidade.

Este grande territorio que se organizou e se mobilizou para a conquista da
universidade publica federal ¢ ber¢co de grande parte dos movimentos sociais do pais,
especialmente os ligados ao campo; ¢ palco de lutas historicas pelo acesso a terra; é referéncia
nacional na organizagdo comunitaria; ¢ terreno fértil para a emergéncia de associagdes, grupos
de produgdo e cooperativas que cultivam ideais de interacdo solidaria e popular; ¢ marcado
pelas experiéncias das pequenas propriedades familiares, do pequeno comércio e da pequena
industria, que nascem da necessidade de organizar a vida em regides periféricas e realizar a
interagdo com “centros de médio e grande porte do pais”; € palco das primeiras experiéncias
de moderniza¢do da agricultura e da agroindustria, que geraram expansdao dos processos
produtivos, novas tecnologias e novas perspectivas de inclusdo, mas também produziram o
éxodo rural, as experiéncias de producao integrada, as grandes agroindustrias, a concentracao

da propriedade e da riqueza gerada, grande parte dos conflitos sociais e o proprio processo de
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exclusdo de parcelas significativas da populagdo regional, que passou a viver em periferias
urbanas ou espagos rurais completamente desassistidos; € espaco de constitui¢do de uma
economia diversificada que possibilita o desenvolvimento da agricultura (com énfase para a
producdo de milho, soja, trigo, mandioca, batata...), da pecuaria (bovinos de leite e de corte,
suinos, ovinos, caprinos...), da fruticultura (citricos, uva, péssego, abacaxi...), da silvicultura
(erva mate, reflorestamento...), da industria (metal mecanica, moveleira, alimenticia,
madeireira, téxtil...), do comércio e da prestacao de servigos publicos e privados.

A partir do ano de 2006, houve a unificagdo dos movimentos em prol da Universidade
Publica Federal nessa grande regido visando constituir um interlocutor Unico junto ao
Ministério da Educagdo (MEC). Com a unificagcdo, o Movimento passou a ser coordenado
pela Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar — FETRAF-Sul e pela Via
Campesina. Além destas organizagdes, o Movimento era composto pelo Forum da
Mesorregido, pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT) dos trés estados, por igrejas, pelo
Movimento Estudantil, pelas associagdes de prefeitos, por vereadores, deputados estaduais e
federais e senadores. O Movimento ganhou forca a partir do compromisso do Governo Lula
de criar uma Universidade para atender a Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul e seu
entorno.

Como resultado da mobilizacdo deste Movimento unificado, o MEC aprovou, em
audiéncia realizada em 13 de junho de 2006, a proposta de criar uma Universidade Federal
para o Sul do Brasil, com abrangéncia prevista para o Norte do Rio Grande do Sul, o Oeste de
Santa Catarina e o Sudoeste do Parand, e assumiu o compromisso de fazer um estudo para
projetar a nova universidade. Em nova audiéncia com o Ministro de Estado da Educagao,
realizada em junho de 2007, propde-se ao Movimento Pro- Universidade Federal a criagao de
um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologica (IFET). Todavia, os membros do
Movimento defenderam a ideia de que a Mesorregido da Fronteira Sul necessitava de uma
Universidade, pois se tratava de um projeto de impacto no desenvolvimento econdmico,
social, cientifico e tecnoldgico da macrorregido sul, além de proporcionar investimentos
publicos expressivos no Unico territdrio de escala mesorregional ainda ndo contemplado com
servigos desta natureza. Diante disso, decidiu-se pela criacdo de uma Comissao de Elaboracao
do Projeto, que teria a participacdo de pessoas indicadas pelo Movimento Pro-Universidade
Federal e por pessoas ligadas ao Ministério da Educagao.

A partir das tratativas estabelecidas entre o Ministério da Educagdo e o Movimento

Pro-Universidade, a Secretaria de Educag¢do Superior designa a Comissdo de Implantagdo do
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Projeto Pedagogico Institucional e dos Cursos por meio da Portaria MEC N° 948, de 22 de
novembro de 2007. Esta comissdo tinha trés meses para concluir seus trabalhos, definindo o
perfil de Universidade a ser criada. Em 12 de dezembro, pelo projeto de Lei N° 2.199/07, o
ministro da Educagdo encaminhou o processo oficial de criagdo da Universidade Federal para
a Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul em solenidade de assinatura de atos
complementares ao Plano Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do, no Palacio do Planalto,
em Brasilia.

Os anos de 2008 e 2009 foram marcados por intensa mobilizagdo do Movimento Pro-
Universidade no sentido de estabelecer o perfil da Universidade a ser criada, a localizagdo de
seus campi e a proposta dos primeiros cursos a serem implantados; pelo acompanhamento, no
ambito do governo federal, dos tramites finais da elaboracao do projeto a ser submetido ao
Congresso Nacional; pela negocia¢do politica a fim de garantir a aprovagdo do projeto da
Universidade na Camara dos Deputados e no Senado Federal. Em 15 de setembro de 2009,
através da Lei N° 12.029, o Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, cria a
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), com sede em Chapeco e campi em Cerro
Largo, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza, tornando realidade o sonho acalentado por uma
grande regido do Brasil por quase trés décadas.

A promulgacdo da lei fez intensificar as atividades de estruturacdo da nova
Universidade, j& que havia a meta de iniciar as atividades letivas no primeiro semestre de
2010. Em 21 de setembro de 2009, o Ministro da Educacdo designou o professor Dilvo Ilvo
Ristoff para o cargo de reitor pro-tempore da UFFS, com a incumbéncia de coordenar os
trabalhos para a implantagdo da nova universidade, sob a tutoria da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Ainda em 2009 foram realizados os primeiros concursos € posses de
servidores, estruturados os projetos pedagogicos provisorios dos cursos a serem implantados,
definido o processo seletivo para o ingresso dos primeiros académicos, estabelecidos os locais
provisorios de funcionamento e constituida parte da equipe dirigente que coordenaria os
primeiros trabalhos na implantacao da UFFS.

No dia 29 de marg¢o de 2010 foram iniciadas as aulas nos cinco campi da UFFS, com o
ingresso de 2.160 académicos selecionados com base nas notas do Enem/2009 e com a
aplicagdo da bonificagdo para os que cursaram o Ensino Médio em escola publica. Em cada
Campus foi realizada programagdo de recep¢do aos académicos com o envolvimento da
comunidade interna e externa, visando marcar o primeiro dia de aula na Universidade. Em um

diagnostico sobre os académicos que ingressaram na UFFS neste primeiro processo seletivo
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constatou-se que mais de 90% deles eram oriundos da Escola Piblica de Ensino Médio e que
mais de 60% deles representavam a primeira geracdo das familias a acessar o ensino superior.

O inicio das aulas também ensejou o primeiro contato mais direto dos académicos e
dos docentes com os projetos pedagdgicos dos cursos que haviam sido elaborados pela
comissdo de implantacdo da Universidade com base em trés grandes eixos: Dominio Comum,
Dominio Conexo e Dominio Especifico. Os primeiros contatos foram evidenciando a
necessidade de repensar os PPCs, tarefa que se realizou ao longo dos anos de 2010 e 2011,
sob a coordenagdo dos respectivos colegiados de curso a fim de serem submetidos a Camara
de Graduacdo do Conselho Universitario para aprovacao definitiva.

Nessa revisao, consolidou-se uma concepcao de curriculo assentada em um corpo de
conhecimentos organizado em trés dominios: Comum, Conexo e Especifico, expressos na
matriz dos cursos, em componentes curriculares e outras modalidades de organizacdo do
conhecimento. O Dominio Comum visa proporcionar uma formacao critico-social e introduzir
o académico no ambiente universitario. O Dominio Conexo situa-se na interface entre as areas
de conhecimento, objetivando a formacao e o didlogo interdisciplinar entre diferentes cursos,
em cada Campus. O Dominio Especifico preocupa-se com uma solida formagao profissional.
Compreende-se que os respectivos dominios sdo principios articuladores entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, fundantes do Projeto Pedagogico Institucional.

A organizagdo dos campi, com a constituicdo de suas equipes dirigentes, a defini¢ao
dos coordenadores de curso e a estruturacdo dos setores essenciais para garantir a
funcionalidade do projeto da Universidade foi um desafio encarado ao longo do primeiro ano
de funcionamento. Iniciava-se ai a trajetdria em busca da constituicdo de uma identidade e de
uma cultura institucional.

A preocupag¢do em manter uma interagdo constante com a comunidade regional no
sentido de projetar suas acdes de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo fez com que a
UFFS realizasse, ao longo do ano de 2010, a I Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao
(COEPE). Foram dezenas de oficinas, seminarios e debates envolvendo a comunidade
académica, as entidades, as organizacdes e os movimentos sociais para defini¢do das politicas
de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade a partir de um dialogo aberto e franco com
todos os setores sociais. O processo foi iniciado com debates em todos os campi e concluido
com eventos regionais que resultaram numa sistematizacao das proposi¢oes que subsidiaram o
processo de elaboragdo de politicas orientadoras para a agdo da Universidade em seu processo

de implantacdo e consolidagao.
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As primeiras agdes da Universidade e a I COEPE foram fundamentais para projetar o
primeiro estatuto da UFFS. Através de um processo participativo, com o envolvimento de
professores, de técnicos administrativos, de académicos e de representacdo da comunidade
externa, foi elaborado o Estatuto, que definiu os marcos referenciais bdsicos para a
estruturacdo da nova Universidade. Compreendido em sua provisoriedade, a aprovagdo do
primeiro estatuto permitiu que se avangasse para a estruturacdo das instancias essenciais de
funcionamento da Universidade, tais como o Conselho Universitario, os Conselhos de
Campus, os Colegiados de Curso e a propria estrutura de gestdo da UFFS.

A grande inovagdo da nova universidade, garantida em seu primeiro Estatuto, foi a
constituicdo do Conselho Estratégico Social, envolvendo toda a Universidade, e dos
Conselhos Comunitarios, no ambito de cada um dos campi, estabelecendo um instrumento de
didlogo permanente com a comunidade regional e com o movimento social que lutou por sua
implantacao.

Estabelecidos os marcos iniciais deu-se a sequéncia na organizacdo das diretrizes e
politicas especificas de cada Proé-Reitoria, Secretaria Especial, Setor e area de atuagdo da
UFFS. Movimento este que iniciou a partir de 2012 e avanca gradativamente na medida em
que a Universidade vai crescendo e respondendo aos desafios da inser¢do nos espagos
académicos e sociais.

A consolidagao dos cursos de graduagdo, a estruturagdo de diversos grupos de
pesquisa e a criacdo de programas e projetos de extensdo possibilitaram que a Universidade
avancasse para a criagdo de Programas de Pds-Graduacdo, iniciando pelo lafo sensu, ja em
2011. até alcangar o stricto sensu, em 2013.

Desde a sua criagdo, a UFFS trabalhou com a ideia de que a consolidagao do seu
projeto pedagogico se faria, de forma articulada, com a consolidagdo de sua estrutura fisica. A
construcdo dos espacos de trabalho dar-se-ia articuladamente, com a constituicao de seu corpo
docente e técnico-administrativo. A criacdo da cultura institucional dar-se-ia. também de
forma integrada, com a constituicdo dos ambientes de trabalho e de relagdes estabelecidas nos
mesmos. Pode-se falar, portanto, em um movimento permanente de “constituicdo da
Universidade e da sua forma de ser”.

Ao mesmo tempo em que a UFFS caminha para a consolidagdo de seu projeto inicial,
ja se desenham os primeiros passos para a sua expansao. Os movimentos em torno da criacao
de novos campi emergem no cendrio regional: a participacdo nos programas do Ministério da

Educacdo enseja novos desafios (destaca-se a expansdao da Medicina, que levou a criacdo do
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Campus Passo Fundo, em 2013); o ingresso da UFFS no SISU enseja sua projecao no cenario
nacional, exigindo readequacdes na compreensdo da regionalidade como espago
preponderante de referéncia; a consolidagdo dos cinco campi iniciais, com os seus cursos de
graduagdo, faz com que se intensifiquem os debates pela criacdo de novos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo: a afirmagdo dos grupos de pesquisa, com seus programas e
projetos, faz com que se projetem novos cursos de mestrado e se caminhe em dire¢do aos
primeiros doutorados. Entende-se que a consolidagdo e a expansdo s3ao processos
complementares e articulados.

Criada a partir dos anseios da sociedade, a UFFS vem se afirmando como uma
Universidade comprometida com a qualidade de seus cursos, de seus processos e das relagdes
que estabelece. As avaliagdes realizadas pelas diferentes comissdes constituidas pelo
INEP/MEC para verificar, in loco, as condi¢des de oferta dos cursos de graduagdo da UFFS
atestam esta qualidade.

Os avangos conquistados ao longo desses primeiros anos de sua implantagdo tomam
cada vez mais claros os desafios que se projetam para os proximos: a participacao, cada vez
mais efetiva, na comunidade académica nacional e internacional, com cursos de graduagdo,
programas de pos-graduacdo, projetos e programas de extensdo e experiéncias de gestdo
universitiria; a permanente sintonia com os anseios da regido na qual estd situada; o
compromisso constante com o0s movimentos € organizagdes sociais que constituiram o
Movimento Pré-Universidade; e o sonho de uma universidade publica, popular e de

qualidade, focada no desenvolvimento regional includente e sustentavel.
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3 EQUIPE DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PPC

3.1 COORDENACAO DE CURSO

Coordenador: Prof. Dr. José Oto Konzen

Coordenador Adjunto: Prof. Dr. Antonio Marcos Myskiw

3.2 EQUIPE DE ELABORACAO

A fim de garantir que os novos cursos de graduagdo a serem criados pelo Campus
Realeza estejam em sintonia com o contexto regional e com as demandas de formacao
profissional e de quadros de nivel superior requisitados pelo pais, o Conselho do Campus
Realeza definiu, em sua 10? sessdo ordinaria do ano de 2015, como diretriz basica para a
composi¢ao de grupos de trabalho visando a expansao dos cursos de graduagao no Campus a
presenca de, no minimo, trés segmentos:

a) profissionais oriundos da comunidade regional ligados a area do curso proposto;

b) docentes do Campus ligados a area do curso;

¢) servidores técnicos-administrativos em educacao do Campus;

Em consonancia com esses critérios, para esta primeira versao do projeto pedagogico
do curso de Administragdo Publica do Campus Realeza, contribuiram os seguintes servidores
e profissionais da sociedade civil:

- Bruno da Rocha Nunes (Assistente em administragao do Campus Realeza);

- Célio Wessler Boneti (Coordenador da Agéncia Regional de Desenvolvimento);

- Clovis Alencar Butzge (Professor do Campus Realeza);

- Cristina Zulmira Almeida De Campos (Secretaria Executiva do Campus Realeza);

- Elemar Linke (Representante do Conselho Comunitario do Campus Realeza);

- Inacio José Werle (Prefeito do Municipio de Planalto, Parand);

- Jaci Poli (Professor do Instituto Federal de Educagdo do Parana, Campus Capanema)

- José Oto Konzen (Professor do Campus Realeza);

- Maikel Douglas Florintino (Assistente em administracdo do Campus Realeza);

- Marcos Antonio Beal (Professor do Campus Realeza);

- Roseana Tenutti Setti (Assistente em administragdo do Campus Realeza);

- Suellen Karoliny Sergel (Assistente em administracao do Campus Realeza);
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Uma vez aprovada a criagdo do curso no ambito do Conselho Universitario, foi
emitida a Portaria N° 96/PROGRAD/UFFS/2021, de 15 de margo de 2021, pela qual
designou-se a comissao responsavel pela implantacio do curso de graduacdo em
Administragdo Publica, composta pelos seguintes membros:

- José Oto Konzen (Siape 1488209) - docente do Campus Realeza (coordenador do

processo de implantagao);

- Marcos Antonio Beal (Siape 1767581) - Diretor do Campus Realeza;

- Ademir Roberto Freddo (Siape 1373639) - Coordenador Académico do Campus

Realeza;

- Antonio Marcos Myskiw (Siape 1769697) - docente do Campus Realeza;

- Clovis Alencar Butzge (Siape 1768224) - docente do Campus Realeza;

- Andréia Floréncio Eduardo de Deus (Siape 1911243) - pedagoga do Campus

Realeza;

- Maikel Douglas Florintino (Siape 1767121) - assistente em administragdo do

Campus Realeza;

- Maiquel Tesser (Siape 2769404) - Diretoria de Registro Académico (PROGRAD);

- Neuza Maria Franz Blanger (Siape 1907116) - Diretoria de Organizacdo Pedagdgica

(PROGRAD);

- Leocadia Candido da Silva (Siape 1120943) - representante docente do Instituto

Federal do Parana, Campus Capanema.

3.3 COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO CURRICULAR

- Hugo Von Linsingen Piazzetta (Diretor de Organizacao Pedagdgica/DOP)

- Adriana F. Faricoski, Neuza M. F. Blanger, Sandra F. Bordignon (Pedagogas/DOP)
- Alexandre L. Fassina (Técnico em Assuntos Educacionais/DOP)

- Maiquel Tesser (Diretor de Registro Académico/DRA)

- Elaine Lorenzon, Marcos Franceschi, Pedro Castro, Priscilla Romano (DRA)

- Revisdo das referéncias: Isaac Soares Emidio

- Revisdo Textual: Clovis Alencar Butzge
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3.4 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO'

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administracdo Publica, Campus
Realeza, ¢ composto pelos seguintes docentes, conforme Portaria N° 174/PROGRAD/ UFFS/
2021.

Nome Dominio formativo Regime de trab. Titulacdo
José Oto Konzen Dominio Especifico (Coordenador) | 40h — Ded. exclusiva Doutor
Antonio Marcos Myskiw Dominio Especifico 40h — Ded. Exclusiva | Doutor
Clévis Alencar Butzge Dominio Especifico 40h — Ded. Exclusiva Mestre
Marcos Antonio Beal Dominio Especifico 40h — Ded. Exclusiva Doutor
Tiago da Costa Dominio Especifico 40h — Ded. Exclusiva Doutor
Ronaldo  Aurélio  Gimenes | Dominio Conexo 40h — Ded. Exclusiva Doutor
Garcia

Everton Artuso Dominio Comum 40h — Ded. exclusiva Doutor

1 Em atendimento ao §1° da Res. n° 001/2011 — CONSUNI/CGRAD e a Resolu¢ao da CONAES n° 01, de 17 de
junho de 2010.

Projeto Pedagdgico do Curso de Administragao Publica, Campus Realeza - 18



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA S

4 JUSTIFICATIVA DE CRIACAO DO CURSO

A mesorregido da Grande Fronteira Mercosul chega ao inicio da terceira década do
século XXI retratando o modelo histoérico de desenvolvimento nacional que, dadas as
dimensdes territoriais do pais, foi marcado por processos que induziram a uma crescente
concentracdo regional da producdo e da renda, acentuando o processo historico de
desigualdades constituintes da nagdo desde sua origem. Tais desigualdades regionais
intensificaram-se, conformando um padrdo macrorregional que diferenciou marcadamente as
regides Norte/Nordeste e Sul/Sudeste, além da concentragdo ao longo do litoral e em torno
das metropoles urbanas. Nessa direcdo, apesar da existéncia de alguns centros industriais com
relativa diversificacdo, a Mesorregido da Grande Fronteira Mercosul, onde se localiza a
UFFS, encontra-se fora do eixo dinamico da economia nacional. Paralelamente, a
mesorregido vem enfrentando empobrecimento relativo, pressdo dos sistemas produtivos
sobre os recursos naturais e crescente perda de dinamismo da economia regional ante o
contexto de globalizacdo. Essa realidade pode ser mais bem compreendida quando se
confrontam alguns dados socioeconomicos da Mesorregido com a Regido Sul. Neste caso, o
PIB da Mesorregido representa apenas 13% do PIB da regido Sul e, segundo dados do
Ministério da Integracao Nacional (2009), das 22 microrregioes que compdem a Mesorregiao,
12 possuem o diagndstico de economia estagnada.

O Sudoeste do Parand®, um dos trés territorios que reivindicaram a vinda da UFFS
para a Mesorregido, reflete bem este contexto. A regido ¢ formada por 42 municipios com
uma populacdo total de 628.160 habitantes (estimativa populacional do IBGE em julho de
2020). Em sua maioria, os municipios da regido caracterizam-se como pequenos municipios
com populag¢do inferior a 20.000 habitantes®. A qualidade da gestdo fiscal desses municipios e
seu papel na promo¢ao do desenvolvimento regional é elemento fundamental que justifica
esta proposta. Segundo dados do Indice FIRJAN de Gestio Fiscal — IFGF para o ano de

2018, a grande maioria dos municipios do Sudoeste do Parana possui uma gestdo fiscal que

2 Pode-se afirmar que o territdrio do Sudoeste resulta de um feixe de relagdes sociais que combinou, nas tltimas
décadas, dois processos interdependentes que conviveram conflitivamente num mesmo espaco social: “uma
presenca marcante da agdo do Estado na indugdo das mudangas socioecondmicas no meio rural e um intenso
trabalho de organizacdo social, econdmica ¢ politica da agricultura familiar. Todavia, ainda que aparentemente
de forma contraditoria, ambos processos confluiram para a conformacdo e consolidacdo de um sentimento de
identidade regional que tem as suas raizes historicas nas lutas sociais travadas no final dos anos 50” (TORRENS,
2007).

3 S0 22 municipios com até 10 mil habitantes, 15 municipios entre 10 mil e 20 mil habitantes, 3 municipios
entre 20 mil e 50 mil habitantes e apenas 2 municipios com mais de 50 mil habitantes.

4 O IFGF é construido com base nos dados publicados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN e composto
por cinco indicadores: Receita Propria, Gastos com Pessoal, Investimentos, Liquidez e Custo da Divida. A
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encontra dificuldades, ndo possuindo a regido nenhum municipio que tenha, segundo os
critérios que compdem o indice, uma gestdo fiscal de exceléncia, conforme pode ser

observado na tabela e no mapa abaixo:

Indice FIRJAN de Gestdo Fiscal (IFGF) 2017 dos municipios do Sudoeste do Parana

Gestdo de exceléncia (Excelente situagdo fiscal) — Superior a 0,8 0 0,00%
Boa gestdo (Boa situacdo fiscal) — Resultados entre 0,6 e 0,8 pontos 13 30,95%
Gestdo com dificuldade (Situacdo fiscal dificil) — Resultados entre 0,4 ¢ 0,6 pontos 28 66,67%
Gestdo em colapso (Situagdo fiscal critica) - resultados inferiores a 0,4 pontos 1 2,38%
Total 42 100,00%

Mapa Politico do Sudoeste do Parana - Situacdo da Gestio Fiscal dos Municipios

pontuagdo varia entre 0 e 1, sendo que, quanto mais proxima de 1, melhor a situagdo fiscal do municipio. Com o
objetivo de estabelecer valores de referéncia que facilitem a andlise, foram convencionados quatro Conceitos
para o IFGF: Conceito A (Gestdo de Exceléncia): resultados superiores a 0,8 pontos. Conceito B (Boa Gestdo):
resultados compreendidos entre 0,6 e¢ 0,8 pontos. Conceito C (Gestdo em Dificuldade): resultados
compreendidos entre 0,4 ¢ 0,6 pontos. Conceito D (Gestdo Critica): resultados inferiores a 0,4 pontos. Os quatro
primeiros t€ém peso de 22,5% sobre o resultado agregado. O Custo da Divida, por sua vez, tem peso de 10%, haja
vista o baixo grau de endividamento dos municipios brasileiros (fato que reflete a incapacidade da grande
maioria deles em contrair divida, seja pelas inimeras restricdes as quais estdo sujeitos, seja pela falta de
garantias frente ao mercado de crédito). O significado de cada um dos indicadores ¢ o seguinte: [FGF Receita
Propria: mede o total de receitas geradas pelo municipio, em relag@o ao total da receita corrente liquida — RCL.
O indice permite avaliar o grau de dependéncia das prefeituras no tocante as transferéncias dos estados e da
Unido. IFGF Gastos com Pessoal: representa quanto os municipios gastam com pagamento de pessoal, em
relagdo ao total da receita corrente liquida (RCL). Tendo em vista que esse € o gasto com maior participagdo na
despesa total de um municipio, este indicador mede o grau de rigidez do orgamento, ou seja, o espago de
manobra da prefeitura para execugdo das politicas publicas, em especial dos investimentos. [FGF Liquidez:
verifica se as prefeituras estdo deixando em caixa recursos suficientes para honrar os restos a pagar acumulados
no ano, medindo a liquidez da prefeitura como propor¢do das receitas correntes liquidas. [FGF Investimentos:
acompanha o total de investimentos, em relagdo a receita corrente liquida (RCL). IFGF Custo da Divida:
corresponde as despesas de juros e amortizagdes, em relacdo ao total das receitas liquidas reais (RLR). em
consondncia com o limite estabelecido pela medida provisoria n° 2.185-35 de 2001. O célculo do indice leva em
conta o limite de 13% da receita liquida real estabelecido por essa legislacdo. Assim, os valores compreendidos
entre zero e esse percentual sdo escalonados no calculo do indice. Quanto mais proéximo de 1,00, menor o
comprometimento dos recursos da prefeitura com juros e amortizacdes referentes a empréstimos contraidos em
anos anteriores.
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Gestio em colapzo (Situacio fizcal critica)
Cestio com dificuldade (Situacio fiscal difieil) Entre 0,4 e 0,6
Boa gestio (Boa zituacio fizeal) Entre 0,6 e 0,8

Geatio de exceléncia (Excelente zituacio fizeal)

O grafico abaixo expressa o comportamento do Indice FIRJAN de Gestdo Fiscal para
os municipios do Sudoeste no Parand desde sua primeira divulgagdo, no ano de 2006.
Observa-se que a linha de tendéncia (expressa em pontilhado no grafico) vem perdendo seu
vigor de crescimento nos ultimos anos e, mais especificamente, observa-se um relativo
estacionamento na melhoria da qualidade da gestdo fiscal dos Municipios a partir do inicio da
década de 2010. De qualquer forma, tomados em conjunto, os municipios do Sudoeste do
Parand apresentam nUmeros que nunca superaram uma gestdo fiscal com dificuldade
(resultados entre 0,4 e 0,6 pontos).

Evolugio do indice FIRJAN de Gestiio Fiscal - Municipios do Sudoeste do Parana
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Detalhando os dados a partir dos insumos que compdem o indice, entende-se um
pouco melhor a situagdo na qual se encontram os municipios da regido: 92,86% deles tém
suas receitas totalmente dependentes de transferéncias do Estado e da Unido; nenhum deles

atinge um nivel de gastos com pessoal que permita a realizagdo de investimentos
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significativos com recursos proprios (inclusive, 20% deles se encontram no limite de gastos
permitidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal); apenas trés deles apresentam resultado
primario positivo € um numero crescente deles (45,24% em 2017) tém suas dividas publicas
no limite do equilibrio.

O IFGF Receita Propria (0,2311, menor do que o indice nacional, de 0,2528 pontos) ¢
o menor dos cinco indicadores, reflexo da cronica dependéncia de transferéncias estaduais e
federais dos municipios da regido. Mostra um quadro de significativo desequilibrio entre o

volume de receitas e a arrecadagdo propria na grande maioria das prefeituras da regido.

Receita propria - IFGF 2017 dos municipios do Sudoeste do Parana

Independente de transferéncias (>0,8) 0 0,00%
Pouco dependente de transferéncias (0,6~0,8) 0 0,00%
Muito dependente de transferéncias (0,4~0,6) 3 7,14%
Totalmente dependente de transferéncias (<0,4) 39 92,86%
Dado néo disponivel 0 0,00%
Total 42 100,00%

O grafico abaixo expressa o comportamento histérico do Indice FIRJAN para o
componente "Receita propria" dos municipios do Sudoeste do Parand, indicando um timido
crescimento da ampliacdo das receitas proprias, bastante aquém do desejavel para autonomia

financeira:

Receitas proprias: média sudoeste, média nacional e linhas de tendéncia
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No caso dos gastos com pessoal, embora pouco mais da metade dos municipios da

regido estejam em situacdo de equilibrio (conceitos A e B) e que nenhum deles tenha
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ultrapassado os limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar N° 101, de 4 de
maio de 2000), ha um conjunto significativo de municipios dentro do limite prudencial da

LRF (fixado, pelo Art. 22 em 57%).

Gastos com pessoal - IFGF 2017 dos municipios do Sudoeste do Parana

No nivel desejado (c/ capacidade de invest. - menos de 30%) 1 2,38%
Orgamento pouco comprometido (gasto entre 30% e 57% - LRF) 21 50,00%
No limite prudencial da LRF (Art. 22 da LRF = 57%) 20 | 47,62%
Org¢amento muito comprometido (Além do limite de 60% - LRF) 0 0,00%
Dado nédo disponivel 0 0,00%
Total 42 100,00%

O elevado comprometimento com despesas obrigatdrias retratado pelo IFGF Gastos
com Pessoal explica em grande medida o nivel baixissimo do IFGF Investimentos. De fato,
tem sobrado cada vez menos espago para os investimentos no or¢amento publico como um
todo. Na distribui¢do por conceitos, um em cada 3 municipios (33,3%) receberam Conceito C

ou D no IFGF Investimentos — isso significa que 14 cidades ndo investiram sequer 12% do

orcamento.
Investimentos - IFGF 2017 dos municipios do Sudoeste do Parana

Excelente capacidade de investimento (>0,8) 13 30,95%
Boa capacidade de investimento (0,6~0,8) 15 | 35,71%
Pequena capacidade de investimento (0,4~0,6) 9 21,43%
Capacidade nula de investimento (<0,4) 5 11,90%
Dado nio disponivel 0 0,00%
Total 42 100,00%

Ja o IFGF Liquidez mensura se os municipios tém recursos suficientes em caixa para
cobrir as despesas postergadas para o exercicio seguinte. Tem havido grande esforco dos
gestores para entregar as prefeituras com caixa suficiente para cobrir as despesas postergadas.
No ano/base considerado nesta justificativa, isso ocorreu em 88,1% dos municipios da regido
(maior, inclusive, que os 84,3% registrados para o pais), embora quase metade dos municipios

(20 deles) encontrem-se em situacdo limitrofe.

Liquidez - IFGF 2017 dos municipios do Sudoeste do Parana

Resultado primario muito positivo (situagdo de equilibrio fiscal) 3 7,14%
Resultado primario pouco positivo (situagdo de equilibrio fiscal) 14 | 33,33%
Limitrofe - Restos a pagar equivalentes aos recursos disponiveis 20 | 47,62%
Endividamento temerario (Restos a pagar maiores do que recursos) 0 0,00%
Dado néo disponivel 5 11,90%
Total 37 | 88,10%
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O excelente resultado do IFGF dos municipios brasileiros no quesito “Custo da
Divida” (que corresponde as despesas de juros e amortizagdes em relagdo ao total das receitas
liquidas reais dos municipios), 0,8306, mostra que a divida nao tem sido uma opg¢ao para
fechar as contas para a grande maioria das prefeituras; os restos a pagar tornaram-se a forma
tradicional de financiamento, o que por sua vez explica o baixo resultado do IFGF Liquidez
0,5378 para os municipios da regido, abaixo, inclusive, dos 0,5450 observados no Brasil como
um todo.

No que diz respeito ao IFGF Custo da Divida, as prefeituras do Sudoeste encontram-se
bem avaliadas, chegando aos 0,8132 pontos (lembrando que a pontuagdo varia entre 0 e 1,
sendo que, quanto mais proxima de 1, melhor a situagdo fiscal do municipio), sendo este o
melhor dos indicadores acompanhados. No entanto, embora bem avaliadas, as prefeituras do
Sudoeste encontram-se abaixo da média nacional (de 0,8306 pontos para o ano de 2016),
totalizando 0,8132 pontos. Dos 42 municipios da regido, 52,38% tem sua divida publica
equacionada (contra 67,7% das prefeituras brasileiras como um todo) e outros 45,24% (19),

encontram-se no limite do equilibrio (Conceito B), contra 24,2% da média nacional’.

Custo da divida - IFGF 2017 dos municipios do Sudoeste do Parana

Divida ptiblica equacionada - equilibrio fiscal (>0,8) 22 | 52,38%
Baixo risco de insolvéncia (0,6~0,8) 19 | 45,24%
Risco elevado de insolvéncia (0,4~0,6) 1 2,38%
Insolvéncia (<0,4) 0 0,00%
Dado néo disponivel 0 0,00%
Total 42 | 100,00%

Custo da divida: médias do Sudoeste, do Brasil e linhas de tendéncia (2006-2016)

5 No Brasil, os municipios t€ém muito pouco acesso a contratacdo de divida. Em todo o Brasil, apenas 367 (8,1%)
municipios apresentaram dificuldade com o pagamento de juros e amortizagdes e por isso ficaram com Conceito
C ou D no IFGF Custo da Divida. Vale destacar que 10 municipios receberam nota zero nesse indicador por
ultrapassar o limite legal de 13% da receita liquida real — RLR para pagamento de juros e amortizagdes da
divida.
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Em resumo, assim como no resto do pais, também nos municipios do Sudoeste do
Parand, o ajuste das contas publicas passou a ser o principal problema econdmico. Apesar do
Brasil ter uma das maiores cargas tributdrias do mundo, diversos estados € municipios estdo a
beira da insolvéncia, tendo como agravante o fato de que alguns ja estdo descumprindo os
limites impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Isso significa que, além dos riscos
fiscais, ha riscos sociais e politico-institucionais, razdo que justifica sobejamente a
necessidade de se qualificar a gestdo publica dos entes federados, seja por meio de cursos de
formacao inicial, seja por meio de cursos de formagao continuada.

Mas a justificativa do curso compreende também, para além da necessidade dos entes
dos poderes publicos aludida acima, a necessidade de qualificacdo presente em organizagdes
publicas ndo estatais. Neste aspecto, cabe destacar que o Sudoeste tem se constituido como
referéncia nacional e internacional de organizacdes sociais, especialmente na organizacao da
Agricultura Familiar e do Campesinato, possuindo uma das maiores densidades
organizacionais da sociedade civil, como grupos de produgdo, associagdes, cooperativas e
sindicatos, com destaque para organizagdes articuladoras dessas forcas, como ¢ o caso da
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Sudoeste, criada em agosto de 2000 por iniciativa
da Associacdo dos Municipios do Sudoeste do Parand - AMSOP e inspirada no modelo
organizacional italiano de coordenacdo dos processos de promoc¢do do desenvolvimento
regional.

A partir de 2013 foi iniciado o processo de estruturagdo e implantacio do PDRI —

Programa de Desenvolvimento Regional Integrado, envolvendo as instituicdes e poderes
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publicos municipais de toda a regido Sudoeste do Parana, a partir de debates e agdes de
planejamento, visando o desenvolvimento das potencialidades regionais. Atualmente ja esta
consolidada a Governanga Regional, processo de coordenacdo dos debates e
encaminhamentos dos processos de desenvolvimento regional, e das Governangas Sub-
regionais, com a estruturacao de cinco sub-regides, articuladas com a regional.

Na data de 08 de novembro de 2018, como conclusao da “I Conferéncia Regional
Sudoeste do Parana”, que teve como tema o Desenvolvimento Territorial em Debate, deu-se a
aprovagao do Plano de Desenvolvimento Regional Integrado do Sudoeste do Parana (PDRI,
2019)°, que traz dois novos elementos para embasar a justificativa de criagdo do curso de
Administragdo Publica na UFFS, Campus Realeza. O primeiro elemento refere-se ao
resultado dos trabalhos do Grupo de Trabalho Tematico nimero 6 da Conferéncia, destinado
as reflexdes sobre a Gestdo Publica na regido Sudoeste do Parand, resultado este que preve
(vide paginas 162 a 165 do processo) como agdes prioritdrias na promocdo do
desenvolvimento regional duas iniciativas que dialogam com a elabora¢do da presente
proposta de criacao do curso de Bacharelado em Administragdo Publica:

a) A implantagdo e consolida¢cdo da Escola de Administracdo Publica do Sudoeste do

Parana, com o objetivo de contribuir com a melhoria da gestdo publica das prefeituras

do Sudoeste. Com relagdo a este objetivo estratégico do PDRI, a UFFS se apresenta

como institui¢do parceira, disposta a capitanear os esforcos regionais de qualificagao
da gestdo publica na regido, respondendo ao desafio levantado pela Conferéncia e pelo
plano.

b) O desenvolvimento de estudo detalhado e regular da situagdo fiscal e gerencial dos

municipios do Sudoeste, com o objetivo de contribuir para a melhoria da gestao

publica, por meio da geracdo e disseminagdo de conhecimento sobre a situacao fiscal e

gerencial das prefeituras do Sudoeste do Parand. Também neste aspecto, o PPC do

curso de Administracdo Publica e seus dois laboratdrios (o Observatorio da gestdo
municipal e do desenvolvimento regional do Sudoeste do Parand e a Incubadora de
politicas publicas) emergem a partir de um didlogo profundo com os objetivos
estratégicos do PDRI e pretendem atuar como instrumentos de indugdo do
desenvolvimento regional pela formacdo de profissionais qualificados e pelo
desenvolvimento de um ambiente de producdo de conhecimento e pesquisa sobre a

realidade regional.

6 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO SUDOESTE. Plano de Desenvolvimento Regional
Integrado do Sudoeste do Parana: Ciclo 2019/2029. Francisco Beltrao, 2019.
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Importante ressaltar que o PDRI (que pode ser consultado neste link: http:/
pdri.agenciasudoeste.org.br/ upload/ downloads/pdri.pdf) ¢ assinado pelos 42 municipios da
regido, por suas entidades representativas (a Associacdo dos Municipios do Sudoeste do
Paranda — AMSOP e a Associagdo das Camaras de Vereadores do Sudoestes do Parana —
ACAMSOP), por 6rgios estatais (todas as Secretarias de Estado), pelas 4 instituigdes publicas
de educagdo superior presentes na regiao (UFFS, UTFPR, IFPR ¢ UNIOESTE) e por mais de
50 entidades representativas da sociedade civil organizada, o que coloca a demanda por
formacdo superior na area da administragdo publica como um desafio para o qual a UFFS nao
pode virar as costas.

Além desses dois aspectos, ha um terceiro elemento trazido pelo PDRI que
consubstancia a necessidade de oferta de formacao superior na area: a administracao publica
aparece como a quarta atividade que mais emprega pessoas na regido, atrds apenas da
industria de transformacao, do comércio e do setor de servigos, conforme expressa a proxima

Tabela:

Principais atividades produtivas da regiio Sudoeste (2017)

Atividade Estabelecimentos Empregos
Industria de transformagao 2.378 43.128
Comércio 7.651 36.504
Servigos 6.300 33.070
Administracdo publica 97 20.562
Agropecuadria 2.082 10.100
Construgao civil 1.021 6.174
Servigos industriais de utilidade publica 42 494
Extrativa mineral 18 130

FONTE: PDRI (p. 10).

Dados preliminares de pesquisa em andamento no Campus Realeza indicam que a
maioria absoluta dos gestores publicos do Sudoeste do Parand nos ultimos 10 anos, embora
tenha formacgdo de nivel superior, ndo tem formacdo especifica na area de gestdo publica,
vindo a atuar em funcdes de gestdo a partir da experiéncia profissional acumulada a partir do
desenvolvimento em outras carreiras.

Além das razdes que remetem ao didlogo da proposta com as demandas regionais por
capacitagdo, os dados trazidos pelo Mapa da Educagdo Superior no Brasil em 2020’
corroboram a alta procura por cursos dessa natureza. Os dados da tabela abaixo mostram que

os cursos de administragdo ndo apenas estdo entre os mais procurados do pais — respondendo

"7 SEMESP. Mapa da educag¢io superior no Brasil. 2016. Disponivel em: < https://www.semesp.org.br/mapa-
do-ensino-superior/edicao-10/>. Acesso em: 05 de novembro de 2020.
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por 20,7% do total de matriculas em ambas as redes e modalidades (presencial e EAD) — mas
também os cursos nos quais o déficit de matriculas da rede publica em relacdo a rede privada
¢ mais gritante: a rede privada responde por 82,5% das matriculas ao passo que a rede publica
responde por apenas 17,5%, uma diferenca de 64,9% a mais de matriculas na rede privada em

relagdo a rede publica, bem acima da média de -60,5 de déficit em relagdo aos demais cursos.

Total bruto de matriculas na educagdo superior no Brasil em 2020 nas redes publica e privada (Presencial
+ EAD) — 5 cursos com mais matriculas no Brasil

Curso Rede Rede Total de % Matriculas Déficit matr. da rede
Privada Publica Matriculas Totais publ. Vs privada
Direito 776.968 86.004 862.972 41,2% -80,1%
Administracdo 357.287 75.954 433.241 20,7% -64,9%
Engenharia Civil | 249.925 52.107 302.032 14,4% -65,5%
Contabilidade 183.396 44.043 227.439 10,9% -61,3%
Pedagogia 176.144 93.643 269.787 12,9% -30,6%
Total Geral 1.743.72 351.751 2.095.471 Meédia: -60,5%
0

FONTE: Mapa da Educagdo Superior (SEMESP, 2020, p. 13), com percentuais calculados pelo GT de
Administragdo Publica.

Nesse sentido, a oferta do curso de Administracdo Publica visa atender a esta
demanda, até certo ponto reprimida, da parcela da populagdo privada do acesso a educacao
superior ou que encontra no ensino privado e a distancia (com todas as suas limitagdes) a
Unica alternativa de formacao possivel.

Para atender a estas demandas, o Campus Realeza da UFFS, durante a elaboragao do
seu Plano de Expansdao em 2013 e 2014, realizou um conjunto de audiéncias publicas
regionais, grupos de trabalho e sessdes conjuntas do Conselho de Campus e Conselho
Comunitario, a partir das quais foram definidas as prioridades para expansao do Campus para
os proximos dez anos. Nesta oportunidade, motivado pelas mais de 30 instituigdes que
integram o Conselho Comunitario, aparece a proposta de oferta do curso de bacharelado em
Administragdo Publica, para atender a demanda por qualificagdo dos entes estatais (em seus
diversos niveis), mas também para qualificar toda uma gama de agentes publicos que atuam
em instituicdes publicas ndo-estatais e na promog¢do do desenvolvimento regional. Muitas
dessas entidades estdo presentes no Conselho Comunitirio do Campus Realeza e tém
apontado para a importancia de que a UFFS crie condi¢des de formacdo de administradores
publicos para atuarem em seus quadros. Nesse mesmo sentido vao as reivindicagdes de
entidades estratégicas de formacdo e promog¢do do desenvolvimento regional, como a
Associagdo de Estudos Orientacdo e Assisténcia Rural (ASSESOAR) e a Agéncia de

Desenvolvimento do Sudoeste do Parana.

Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 28



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA S

Além das motivagdes até aqui elencadas, vinculadas as demandas regionais, a proposta
do curso de Administracdo Publica também se respalda em razdes académicas, relacionadas
ao debate politico e epistemologico da UFFS, em particular, e da propria institui¢ao
universitaria como um todo, no contexto historico atual. No ambito interno da UFFS, a oferta
do curso ndo esta vinculada a um curso especifico, mas dialoga com o conjunto dos cursos e
conta com docentes que atuam prioritariamente no Dominio Comum e o Dominio Conexo das
Licenciaturas. Em sua composicao, o grupo de profissionais envolvidos integra docentes das
areas de Ciéncias Sociais, Educacdo, Filosofia, Historia e Letras. Em seu espaco de atuacao
mais especifica, os Foruns do Dominio Comum e Conexo, esses docentes t€ém promovido
debates importantes sobre o curriculo institucional e sua implantagdo, sobre a permanéncia e a
formacao dos estudantes, além da promocao de palestras e organizagdo de debates envolvendo
a formac¢do cultural e politica dos estudantes. Nesse sentido, a proposta de um curso de
bacharelado em Administragdo Publica nasce do desejo de aprofundar os didlogos entre seus
integrantes, de ampliar e qualificar os espagos de debate publico no Campus em torno dos
grandes temas historicos e regionais, de instaurar processos de investigagdo interdisciplinar,
de contribuir com a elaboracdo da proposta de expansdo de cursos nas humanidades e
viabilizar a oferta de um Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu.

Por fim, cabe ressaltar que a oferta do curso de Bacharelado em Administragdo
Publica do Campus Realeza estd prevista no item 4.4 do PDI da UFFS, tanto na sintese das
discussdes do forum tematico Gestdo, Cooperativismo, Economia Solidaria e Politicas
Publicas (PDI da UFFS, Quadro 14, p. 159), quanto nas projecdes do Campus Realeza (PDI
da UFFS, p. 304)®,

Por todas estas razdes, o curso de bachareclado em Administracao Publica da UFFS
Campus Realeza busca contribuir para que a UFFS atinja o objetivo de fomentar o

desenvolvimento integrado da Mesorregido da Grande Fronteira do MERCOSUL.

8 UFFS. Plano de Desenvolvimento institucional. Resolu¢ao n°® 5/CONSUNI/UFFS/2019.
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5 REFERENCIAIS ORIENTADORES (ETICO-POLITICOS,
EPISTEMOLOGICOS, METODOLOGICOS E LEGAIS)

A administracdo publica é constituida, de um lado, pelo sistema constitucional-legal,
inclusive suas politicas publicas, e, de outro, pelas organizagdes formadas ou controladas por
oficiais publicos eleitos e ndo-eleitos que executam aquelas politicas. Entendida nestes
termos, a administragdo publica tem como objeto o aparelho do Estado, e, portanto, esta mais
proxima da ciéncia politica ou do direito do que da administragdo de empresas. O servidor
publico ¢, essencialmente, um agente politico como o € também o politico eleito; ndo se limita
a executar leis e politicas; ele ajuda os politicos eleitos a formulé-las ou a reforma-las. Ele fala
e age em nome do Estado, partilha do poder de Estado, do poder que s6 o Estado tem sobre
sua sociedade nacional.

Como afirma Bresser Pereira (2010)°, o administrador publico precisa ter uma
compreensdo ampla da instituicdo normativa e organizacional que realiza essa coordenagdo,
ou seja, do Estado; das teorias que buscam explica-lo e relaciond-lo com a sociedade; da
democracia que ¢ a forma por exceléncia que assume o Estado moderno; do direito, nao
apenas o administrativo, mas principalmente o constitucional, que se consubstancia na lei; e
do papel fundamental que o aparelho do Estado desempenha em todo esse processo politico.
Além disso, ¢ preciso incluir a ampla discussdo do que seja o ethos publico do servidor. Além
disso, um curso de graduacdo em administragdo publica nao se limita a formar servidores para
a administracao publica; forma também, de um lado, politicos, e, de outro, administradores
das organizacdes publicas ndo-estatais.

Esta concep¢do do curso, que, logo na sequéncia, se tentara traduzir em referenciais
mais especificos, esta, inclusive, contemplada nos proprios principios dos cursos de
Administracdo Publica, conforme a Resolugdo CNE N° 1, de 13 de janeiro de 2014, que

dispoe que:

Art. 2° S@o principios fundamentais a serem atingidos pelos cursos de graduagdo em
Administragdo Publica:

I - o ethos republicano e democratico como norteador de uma formagdo que
ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica e a
defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado;

II - a flexibilidade como parametro das Institui¢des de Educacdo Superior, para que
formulem projetos pedagdgicos proprios, permitindo ajustd-los ao seu contexto e
vocagdo regionais;

9 BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. Autonomia da Administracio Piblica. Audiéncia Publica de 5 de abril
de 2010 — Auditério do Conselho Nacional de Educacao.
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IIT - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a multiplicidade
de areas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica e gestdo social e
sua intersecdo com outros cursos.

5.1 REFERENCIAIS ETICO-POLITICOS

O referencial ético-politico do curso de Administracdo Publica do Campus Realeza

procura estar em compasso com os referenciais de mesma natureza assumidos pelo Projeto

Pedagogico Institucional da UFFS e que podem ser sintetizados em torno dos seguintes

COMpPromissos.

a) compromisso com a construcdo de um referencial de qualidade para a educagado
superior calcado na formagao de cidaddos conscientes, autdbnomos e compromissados
com o desenvolvimento sustentdvel e solidario da Regido Sul do Pais. Esse
compromisso implica entender a formagdo como um projeto para o esclarecimento e
para a emancipagdo, quer num plano individual (no sentido kantiano'® de saida da
condi¢do de menoridade auto imposta), mas, principalmente em sua dimensdo
coletiva, que poderia ser traduzida nas noc¢des de desenvolvimento. Por sua vez, a
concepgdo de desenvolvimento para a qual este projeto pedagdgico visa contribuir o
entende como um processo de expansdo das liberdades reais que as pessoas desfrutam
(SEN, 2000)"", concepgdo esta que contrasta com visdes mais restritas de
desenvolvimento como as que o identificam meramente com crescimento econdomico.
Ver o desenvolvimento como expansdo de liberdades substantivas dirige a atencdo
para os fins que o tornam importante, em vez de restringi-la a alguns dos meios que
desempenham um papel relevante no processo. Por isso, sustentar tal perspectiva de
desenvolvimento requer que se combatam as principais fontes de privacao das pessoas
de liberdade, tais como a pobreza e tirania, caréncia de oportunidades econdmicas e
destituicdo social sistematica, negligéncia dos servigos publicos e intolerancia ou
interferéncia excessiva de Estados repressivos.

b) compromisso com uma concep¢do de democracia que respeite a pluralidade de
pensamento e a diversidade cultural, com a garantia de espagos de participacdo dos
diferentes sujeitos sociais. A reafirmacdo do compromisso com a democracia nestes

termos se reveste de especial significado em se tratando de um projeto formativo de

10 KANT, Immanuel. Que ¢ Esclarecimento? /n: MARCONDES, Danilo. Textos basicos de ética: de Platio a
Foucault. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007. p. 95-99.

11 SEN, Amartya Kumar. Desenvolvimento como liberdade. Tradugdo de Laura Teixeira Motta; revisio
técnica Ricardo Doniselli Mendes. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2000.
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administradores publicos, na medida em que estes serdo treinados para ser guardides e
agentes de propagacdo da ética republicana e da justica. Como ensina Celso Lafer

(1992, p. 233 2 235)2,

a democracia se caracteriza por uma visdo do mundo baseada no respeito pelo
Outro, ¢ pelo principio de legalidade, do controle e da responsabilidade do poder,
que exigem que os governantes sejam expostos a luz publica para o efeito especifico
das avaliacdes dos governados. Porque a democracia se baseia no principio da
confianca e da boa-fé, e ndo no medo, ela sucumbe quando a esfera do publico perde
transparéncia e se vé permeada pelo segredo e pela mentira. E por isso que a mentira
publica, da mesma maneira que o segredo, como exce¢do ao principio da
transparéncia do poder, requer um controle, ainda que a posteriori, de natureza
publica, na dupla acep¢do de comum e de visivel. O direito a plena informagdo da
cidadania, ainda que em certos casos defasado no tempo, é mais do que um
instrumento juridico necessario para "domesticar" a propensdo ao realismo do poder
do principe. E, como meio de conter a mentira dos governantes, uma expressio de
justica. Com efeito, a justica tem entre os seus componentes inarredaveis o valor da
igualdade. Este valor a teoria democratica atualizou historicamente, afirmando o
primado da veracidade na res publica, ao pressupor como norma geral da
convivéncia humana politicamente ordenada a reciprocidade, ¢ ao postular,
consequentemente, na relacdo entre governantes ¢ governados a exigéncia da
‘igualdade de oportunidades’ na aferi¢do daquilo que ¢ a gestdo do interesse comum.

¢) Compromisso com o combate as desigualdades sociais e regionais que atingem
especialmente a populagdo mais excluida do campo e da cidade. O compromisso com
a construcdo de uma sociedade menos desigual faz necessario de ser reafirmado na

medida em que, como diagnosticava Nascimento ja no inicio dos anos 1990:

os excluidos modernos sdo um grupo social economicamente desnecessario,
politicamente incomodo e socialmente ameagador, podendo, portanto, ser
fisicamente eliminado. E este Gltimo aspecto que funda a nova exclusio social.
Estabelece-se um processo de apartagdo social, um novo apartheid que tende a
assumir formas hoje inexistentes. A produgdo dos novos excluidos parece ser o sinal
mais evidente de que a questdo social mudou de natureza (NASCIMENTO, 1994, p.
29 a 47)"

Se muda a natureza da desigualdade, mudam também as formas pelas quais se tenta
naturaliza-la, legitimé-la e perpetua-la: proliferam os discursos de odio, ressurgem idearios
politicos eugenistas, confiscam-se direitos adquiridos, etc. Nesse sentido, além de um desafio
técnico, a qualificacdo da administracdo publica se torna também um desafio ao mesmo

tempo politico e moral, na medida em que dialoga com uma série de discussdes relativas aos

12 LAFER, Celso. A mentira: um capitulo das relacdes entre a ética e a politica. In: NOVAES, Adauto (Org.).
Etica. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1992.

13 NASCIMENTO, Elimar. Hipoteses sobre a nova exclusdo social: dos excluidos necessérios aos excluidos
desnecessarios. XVIII Encontro anual da ANPOCS. Caxambu, MG, 23 a 27 de novembro de 1994.
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direitos de grupos particulares ou marginalizados e que se constituem a base do debate
politico do tempo presente.

Entende-se que a reafirmacdo deste tripé de compromissos €tico-politicos qualifica a
contribuicao do curso de Administragdo Publica da UFFS, Campus Realeza, com a construgdo
de uma universidade publica e popular, na qual o avango do conhecimento esteja a servigo da

melhoria da qualidade de vida para todos.

5.2 REFERENCIAIS EPISTEMOLOGICOS

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo Publica pretende fundamentar suas
praticas numa perspectiva transdisciplinar, pela qual se busca superar tanto a fragmentagao
do conhecimento (derivada de sua especializacdo crescente), quanto a perda de seu sentido

como elemento de emancipagdo e de integragdo social. Como bem observa Llosa (2009)"

A especializag@o permite aprofundar a exploracdo e a experimentagdo, e ¢ o motor
do progresso; mas determina também, como consequéncia negativa, a eliminagao
daqueles denominadores comuns da cultura gragas aos quais os homens e as
mulheres podem coexistir, comunicar-se e se sentir de algum modo solidarios. A
especializacdo leva a incomunicabilidade social, a fragmentagdo do conjunto de
seres humanos em guetos culturais de técnicos e especialistas, aos quais a
linguagem, alguns cddigos e a informagdo progressivamente setorizada relegam
naquele particularismo contra o qual nos alertava o antiquissimo adagio: ndo ¢
necessario se concentrar tanto no ramo nem na folha, a ponto de esquecer que eles
fazem parte de uma arvore, e esta de um bosque. O sentido do pertencimento, que
conserva unido o corpo social e o impede de se desintegrar em uma miriade de
particularismos solipsistas, depende, em boa medida, de que se tenha uma
consciéncia precisa da existéncia do bosque. E o solipsismo — de povos ou
individuos — gera paranoias e delirios, as deformagdes da realidade que sempre déo
origem ao ddio, as guerras ¢ aos genocidios.

Dessa forma, para que a ciéncia e a técnica possam cumprir essa fungdo cultural
integradora em nosso tempo, torna-se necessdrio, da parte da constituicdo de projetos
formativos, o desenvolvimento de praticas pedagogicas, curriculos e espagos de formacao que
sejam capazes de romper com a incomunicabilidade crescente das areas do saber e sua auto-
referencialidade. Nao se trata, aqui, de negar a importancia da especializacdo do
conhecimento académico, mas, antes, de reivindicar desta miriade de especializacdes sua
fungdo social.

Nesse registro, diferentemente da pluridisciplinaridade (que diz respeito ao estudo de

um objeto de uma mesma e Unica disciplina por varias disciplinas ao mesmo tempo) e da

14 LLOSA, Mario Vargas. Em defesa do romance. /n: Revista Piaui, edi¢io de outubro de 2009.
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interdisciplinaridade (que diz respeito a transferéncia de métodos de uma disciplina para
outra), a transdisciplinaridade diz respeito, nas palavras de Nicolescu (2002, p. 11)", “aquilo
que estd a0 mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de
qualquer disciplina. Seu objetivo ¢ a compreensdo do mundo presente, para o qual um dos
imperativos ¢ a unidade do conhecimento”. Recorre, para isso, a trés premissas basicas de
compreensdo da realidade: a de que ela (a realidade) se estrutura em niveis diferentes de
compreensao (e ndo num unico nivel), a impossibilidade de categoriza-la em esquemas
binarios de compreensdo (a logica do terceiro incluido) e a de que, complementarmente, a
complexidade ¢ a natureza constitutiva de qualquer fendmeno. Como afirma Nicolescu (idem,
p. 12), a maior ou menor satisfacio desses trés pilares gera diferentes graus de
transdisciplinaridade.

Nessa direcdo, a orientagdo pela transdisciplinaridade ndo pode ser considerada como
antagonista aos referenciais pluri e interdisciplinares, mas como seus nhecessarios
aprofundamentos. E € no estimulo das praticas pluri e interdisciplinares que o curso de
Administracdo Publica da UFFS Campus Realeza buscara constituir-se como um curso

transdisciplinar.

5.3 REFERENCIAIS METODOLOGICOS

Os referenciais ético-politicos e epistemologicos abordados nas secdes 5.1 e 5.2
requerem do curso de Administragdo Publica da UFFS, Campus Realeza a observagdo de um
conjunto de competéncias pedagdgicas que seja capaz de dar respostas a altura dos desafios
da formacgao superior no mundo contemporaneo. No plano metodologico, essas competéncias
encontram na obra de Perrenoud (2000)'® uma formulagdo bastante precisa (embora o autor as
tenha elaborado tendo em mente a realidade profissional dos professores da Educacgdo
Basica). Tomadas aqui como diretrizes pedagogicas e metodologicas, apontamos

sinteticamente para elas:

a) Organizar e dirigir situacoes de aprendizagem a partir de novos espacos-tempos

de formacgao

15 NICOLESCU, Barasab. Educacdo e transdisciplinaridade. Brasilia: UNESCO, 2002.

16 PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Trad. Patricia Chittoni Ramos. Porto
Alegre: Artmed, 2000.
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Este eixo exige que os docentes do curso, além de conhecerem os conteidos a serem
ensinados, saibam traduzi-los em objetivos de aprendizagem, saibam trabalhar a partir das
representacoes dos estudantes, desenvolvam a capacidade de trabalhar a partir dos erros e dos
obstaculos a aprendizagem, aprendam a construir e planejar dispositivos e sequéncias
didaticas e saibam envolver os alunos em atividades de pesquisa. Em conformidade com
Demo (1996), esse Ultimo ponto permite ressignificar o entendimento da pesquisa como
principio, além de cientifico, educativo.

Aqui reside a propria concep¢do de educacdo sustentada pelo curso. Entender a
pesquisa como principio educativo permite conceber a educagdo como ato que transcende a
mera instru¢do e informacdo, mas a entende, antes, como ambiéncia de instrumentagao
criativa, em contexto emancipatorio, como espaco de aprender a criar. Nisto estd o valor da
pesquisa como principio educativo, para além de seu valor a descoberta cientifica. Nessa
dire¢do, como afirma o autor, a auséncia de pesquisa degrada o ensino a patamares tipicos da

reproducdo imitativa.

No contexto educacional contemporaneo, o conceito de pesquisa torna-se
fundamental, porque estd na raiz da consciéncia critica questionadora, desde a
recusa de ser massa de manobra, objeto dos outros, matéria de espoliacdo, até a
producdo de alternativas com vistas a consecugdo de sociedade pelo menos mais
toleravel. Entra aqui o despertar da curiosidade, da inquietude, do desejo de
descoberta e criagdo, sobretudo atitude politica emancipatéria de construcdo do
sujeito social competente e organizado. (...) Em boa parte, o desafio da qualidade
politica estd em fomentar a iniciativa do aluno, sobretudo aquela organizada. Nao
qualquer iniciativa, porque ndo ¢ assim que, de repente, tudo cabe na escola, levando
a prejudicar a qualidade formal. Mas, aquela iniciativa que decorre e fecunda o
espago escolar, nele e fora dele. O “mero aprender” estiola o desafio técnico e
politico da educagdo, matando a expectativa preventiva, emancipatoria,
redistributiva e equalizadora, cabivel em sujeitos sociais que aprendem a aprender
(DEMO, 1996, p. 82-94, adaptado)"’

b) Atencdo para com a progressao das aprendizagens

Nessa dire¢do, o curso assume como orientacdo o desafio de conceber ¢ administrar
situacdes-problema ajustadas ao nivel e as possibilidades dos estudantes, mas também de
adquirir uma visao longitudinal dos objetivos do ensino (de acordo com o objetivo do curso e
com o perfil do egresso), estabelecer lacos com as teorias subjacentes as atividades de
aprendizagem, observar e avaliar os estudantes em situacdes de aprendizagem, de acordo com

uma abordagem formativa (e ndo classificatéria), além de fazer balangos periddicos de

17 DEMO, Pedro. Pesquisa, principio cientifico e educativo. Editora Cortez, 12 Ed., 1996.
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competéncias e tomar decisdes de progressdo de forma coletiva, em regime de colaboracdo

entre professores, dos quais se solicita uma corresponsabilidade dos alunos de um ciclo.

c¢) Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacio

Como afirma Perrenoud (2000, p. 55), “diferenciar ¢ romper com a pedagogia frontal
(a mesma aula, os mesmos exercicios para todos), mas ¢, sobretudo, criar uma organizacao do
trabalho e dos dispositivos didaticos que coloquem cada um dos estudantes diante de uma
situacdo 6tima de aprendizagem, priorizando aqueles que t€ém mais a aprender”. Isso implica
que o curso e seus docentes aprendam a administrar a heterogeneidade do corpo discente,
especialmente para trabalhar com alunos portadores de grandes dificuldades (ndo s6 pela
situagdo individual a partir da qual cada estudante ingressa no curso, mas inclusive por conta
das mudancas introduzidas pela legislacdo de cotas), organize diferentemente o trabalho em

aula (a partir do apoio integrado e da cooperagdo entre os proprios estudantes).

d) Envolver o estudante em sua aprendizagem

Os projetos pedagdgicos tradicionalmente sdo concebidos para estudantes cujo
interesse em aprender ¢ considerado uma disposi¢ao preliminar do estudante, algo natural e
estavel, cabendo ao professor apenas orientar essa vontade. No entanto, a ampliagdo do acesso
a educacao superior (que trouxe para a universidade publicos historicamente alijados) e as
reconfiguragdes do mundo do trabalho (para o qual a formacao superior tem sua importancia
cada vez mais relativizada) fazem com que a universidade tenha que lidar com um novo
contexto, no qual parte do publico que acessa a universidade nido tem exata clareza das
possibilidades e do significado da formacao que se esta acessando. Nessa direcdo, o PPC do
curso mantém entre suas preocupacoes a de suscitar entre os estudantes o desejo de aprender e
a capacidade de autoavaliagdo, além de valorizar o espago de participagdo politica do Centro
Académico como instrumento de vivéncia profissional e de negociacdo de regras e de
contratos e em favorecer a definicdo de um projeto de formagdo pessoal como integrante de
um projeto pessoal de vida, notadamente por meio das atividades opcionais de formagdo

(CCRs eletivos, optativos ACCs, etc.).

e) Aposta no trabalho em equipe
Como ja aludido na se¢@o anterior, o curso de Administragdo publica da UFFS pauta-

se na transdisciplinaridade como referencial epistemoldgico. Coerentemente, aposta no
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trabalho em equipe como competéncia coletiva a ser desenvolvida no processo pedagogico,
seja no planejamento, na organizagdo ¢ ministragao das situagdes de aprendizagem, seja ainda
nos processos avaliativos a elas inerentes. Mas, além disso, esta competéncia deverd ser
medida pela capacidade do curso em (re)elaborar seu proprio projeto coletivamente, na forma
de conduzir suas atividades colegiadas e de coordenacdo, na condugdo dos processos
decisoérios, incluindo aqueles que se referem a formagdo e renovacdo de sua equipe

pedagogica.

f) Colaborar na qualificacdao da administra¢do da propria instituicdo

O senso de zelo e responsabilidade pelo patrimonio publico pode ter, para os
administradores formados em instituigdes publicas, os primeiros estimulos para seu
desenvolvimento no proprio contato com a gestdo da propria universidade como ente publico.
Isso cobre ndo apenas as praticas de gestdo da instituicdo, mas também o exercicio constante
de (re)discussdao do projeto institucional. Por isso, motivado por concepgdes participativas de
democracia, o curso assume como principio metodologico de seu projeto formativo a
colaboracdo na qualificacdo da administragdo da propria instituicdo em todos os espagos em

que tiver abertura para atuar.

g) Utilizar novas tecnologias

Mais do que explorar as potencialidades didaticas das ferramentas tecnologicas em
relacdo aos objetivos do processo pedagdgico, o desafio do curso € assumir o uso de novas
tecnologias no ambito do desenvolvimento de competéncias fundamentadas em uma cultura
tecnoldgica. No caso da Administracdo Publica, este desafio se reveste de significado
especial, na medida em que, cada vez mais, os fluxos informacionais estdo em rede. Garimpar
informacgdes, decodifica-las e articula-las em funcdo de analises de conjuntura e de processos
de tomada de decisdo constituem-se em competéncias fundamentais para as quais o curso

deve formar.

h) Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo

Coerentemente com o referencial ético-politico aludido acima, enfrentar os deveres e
os dilemas éticos da profissao constitui-se, também uma diretriz metodolédgica do curso. Isso
se reveste de significado especial se considerado o lugar ocupado pela res-publica no

imaginario da cultura politica do pais, cultura estd forjada sob as insignias do
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patrimonialismo, do personalismo, do patriarcalismo, do messianismo, etc. Pela superacdo
dessa herancga, o curso assume como diretriz o desenvolvimento dos principios fundamentais
da administracdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
pelo desenvolvimento dos quais se espera promover o senso de responsabilidade, de

solidariedade e de justica social.

i) Inser¢do nos espagos organizacionais

O curso promove a inser¢do dos estudantes no contexto da vida institucional local e
regional, desde as fases iniciais do percurso formativo, objetivando o reconhecimento de
praticas organizacionais, o levantamento de dados, a identificacdo de situagdes problema e
sua investigagdo, a proposicdo de acdes, entre outros. Tais atividades, em alguns casos,
requerem visitas técnicas, em vinculagdo com o desenvolvimento de componentes

curriculares especificos e integradas ao Plano de Ensino, apreciado pelo Colegiado de Curso.

j) Formacgado continuada

Por fim, o curso também entende como estratégia metodologica importante o
desenvolvimento da capacidade dos estudantes administrarem a propria formagdo continuada.
Saber administrar sua formagdo continuada, hoje, significa bem mais do que especializar-se.
Significa, antes, retomar, desenvolver e ressignificar todas as dimensdes da formacao inicial,
pois ¢ na formacdo continuada que alguns paradigmas novos se desenvolvem antes de serem
integrados a formacao inicial. O desenvolvimento dessa diretriz metodologica requer, por sua
vez, o desenvolvimento de habilidades como a de saber refletir sobre as proprias praticas no
intuito de estabelecer seu proprio balanco de competéncias, além de romper com o
individualismo da nog@o de carreira para negociar um projeto de formacdo comum com 0s

colegas.

E com tais diretrizes que o curso procurara dialogar tanto na estruturagdo de sua matriz
curricular, quanto em suas praticas de gestdo pedagdgica, avaliagdo do processo de
ensino/aprendizagem, concepgao e praticas de auto avaliacdo do curso, na estruturacdo de sua
perspectiva sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e, por fim, no proprio

processo de selecao e formagdo continuada do corpo docente.
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5.4 REFERENCIAIS LEGAIS

5.4.1 Referenciais legais em dmbito nacional

A principal referéncia legal em ambito nacional para a elaboracdo desta proposta
pedagobgica € a Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional — LDB. Na esteira da LDB, outros marcos juridicos foram sendo
incorporadas como pardmetros para a elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
superiores. Deste arcabougo, o curso de Administragcio Publica procura dialogar,

especialmente com:

a) Decreto N° 4.281, de 25 de junho de 2002 — regulamenta a Lei N° 9.795, de 27 de abril de
1999 — que dispde sobre a inclusdo da educacdo ambiental em todos os niveis e modalidades
de ensino, observando: I — a integracdo da educacdo ambiental as disciplinas de modo
transversal, continuo e permanente; e Il — a adequagao dos programas ja vigentes de formagao

continuada de educadores.

b) Portaria N° 3.284, de 07/11/2003 — dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacao e de reconhecimento de

cursos, e de credenciamento de institui¢des.

c¢) Resolug¢dao N° 1, de 17 de junho de 2004 — institui as Diretrizes Curriculares Nacionais das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana e
obriga as Instituicdes de Ensino Superior a incluirem nos contetidos de disciplinas e
atividades curriculares dos cursos que ministram, a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais,
bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos

termos explicitados no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

d) Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 — regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de
abril de 2002 e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que dispde sobre a
insercdo obrigatoria de Lingua Brasileira de Sinais — Libras para todos os cursos de

Licenciatura e a inser¢do optativa para todos os cursos de bacharelado.
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e) Lei N° 11.645, de 10 de marco de 2008 — altera a Lei N° 9.394/1996, modificada pela Lei
N° 10.639, de 09 de janeiro de 2003 e inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino a

obrigatoriedade da temética Historia e Cultura Afro-Brasileira.

f) Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008 — dispde sobre estagio de estudantes.

g) Resolucao N° 01, de 17 de junho de 2010 — normatiza o Nucleo Docente Estruturante de
cursos de graduagdo da Educagdo Superior como um grupo de docentes, com atribuigdes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢do, consolidagdo e continua

atualizag@o do projeto pedagodgico do curso.

h) Resolugdo N° 01, de 30 de maio de 2012 — estabelece as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos. Estabelece a necessidade de que os Projetos Pedagdgicos de
Curso contemplem a inser¢do dos conhecimentos concernentes a Educacdo em Direitos
Humanos na organizacao dos curriculos da Educagao Basica e da Educagdo Superior, baseada

no Parecer CNE/CP N° 8/2012.

1) Decreto N° 7.824, de 11 de outubro de 2012 — regulamenta a Lei no 12.711, de 29 de agosto
de 2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicoes federais de

ensino técnico de nivel médio (Legislacdo de Cotas).

j) Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 — institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, e altera o § 3¢ do art. 98 da Lei n®
8.112, de 11 de dezembro de 1990, garantindo a este publico acesso a educagdo e ao ensino

profissionalizante.

k) Referenciais de Acessibilidade na Educacdo Superior e a avaliagdo in loco do Sistema

Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) — MEC/2013.

1) Lei N° 13.005, de 25 junho de 2014 — aprova o Plano Nacional de Educagdo, com vigéncia
até 2024, tendo definido a seguinte estratégia para atingimento da Meta 12 (elevagdo da taxa

bruta de matricula na educacdo superior): “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do
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total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensao

universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”.

m) Portaria N° 1.134, de 10 de outubro de 2016 — possibilita as instituicdes de ensino superior
introduzir, na organizacdo pedagbgica e curricular de seus cursos a oferta de parte da carga
horaria na modalidade semipresencial, com base no art. 81 da Lei n. 9.394, de 1996, ¢ no

disposto nesta Portaria.

n) Decreto N° 9.235 de 15 de dezembro de 2017 - dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagdo superior ¢ dos cursos

superiores de graduacao e de pos-graduacao no sistema federal de ensino.

o) Portaria N° 21, de 21 de dezembro de 2017 — dispde sobre o sistema e-MEC, sistema
eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informagdes relativas aos processos de
regulacdo, avaliagdo e supervisao da educagdo superior no sistema federal de educagdo, e o

Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacdo Superior Cadastro e-MEC.

p) Resolucdo CNE N° 7, de 18 de dezembro de 2018 - Estabelece as Diretrizes para a
Extensao na Educac¢dao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei N°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e d& outras

providéncias.

5.4.2 Referenciais especificos dos bacharelados

A proposta pedagogica do curso de Administragdo Publica da UFFS, Campus Realeza,
foi construida também em observancia a Resolugdo N° 2, de 18 de junho de 2007, que dispde
sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizagao e duragdo dos cursos de
graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial.

5.4.3 Referenciais normativos em ambito institucional

Além destes marcos legais, o curso de Administragdo Publica foi articulado em

conformidade com os seguintes regramentos institucionais:
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a) PPI — Projeto Pedagdgico Institucional, que aponta os principios norteadores da UFFS, que
sao 10 pontos, onde se destaca o respeito a identidade universitaria, integrando ensino,
pesquisa e extensdo, o combate as desigualdades sociais e regionais, o fortalecimento da
democracia e da autonomia, através da pluralidade e diversidade cultural, a garantia de
universidade publica, popular e de qualidade, em que a ciéncia esteja comprometida com a
superagao da matriz produtiva existente e que valorize a agricultura familiar como um setor

estruturador e dinamizador do desenvolvimento.

b) PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, documento que identifica a UFFS no que
diz respeito a missdao a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a
sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende

desenvolver.

c) Resolucao N° 01/2011 — CONSUNI/CGRAD - institui e regulamenta, conforme a
Resolucio CONAES N° 01, de 17 de junho de 2010, e respectivo Parecer N° 04, de 17 de
junho de 2010, o Nucleo Docente Estruturante — NDE, no ambito dos cursos de graduacao da

Universidade Federal da Fronteira Sul e estabelece as normas de seu funcionamento.

d) Resolugao N° 11/2012 — CONSUNI - reconhece a Portaria N° 44/UFFS/2009, cria e

autoriza o funcionamento dos cursos de graduacao da UFFS.

e) Resolugdao N° 13/2013/CGRAD - institui o Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) da UFFS,
sendo que o Nucleo de Apoio Pedagdgico estd vinculado & Coordenagdo Académica através
da Diretoria de Organiza¢do Pedagogica da Pro-Reitoria de Graduacdo da Universidade
Federal da Fronteira Sul e tem por finalidade ser um espago institucional de apoio didatico e

pedagodgico aos professores da UFFS e de articulagao para a formagao docente.

f) Resolugdo N° 32/2013/CONSUNI - institui em parceria entre a UFFS e a Embaixada do
Haiti no Brasil, o Programa de Acesso a Educacdo Superior da UFFS para estudantes
haitianos — PROHAITI, com o objetivo contribuir para integrar os imigrantes haitianos a
sociedade local e nacional, por meio do acesso aos cursos de graduacdo da UFFS, e qualificar

profissionais que ao retornar possam contribuir com o desenvolvimento do Haiti.
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g) Resolugdo N° 33/2013/CONSUNI — institui o Programa de Acesso e Permanéncia dos
Povos Indigenas (PIN) da Universidade Federal da Fronteira Sul.

h) Resolucdo N° 004/2014 —CONSUNI/CGRAD - normatiza a organizacdo € o0
funcionamento dos cursos de graduacdo da UFFS. Estabelece os principios e objetivos da
graduacdo, define as atribui¢cdes e composicdo da coordenacdo e colegiado dos cursos de
graduagdo, normatiza a organizacao pedagdgica e curricular, as formas de ingresso, matricula,
permanéncia e diplomagdo, além de definir a concepc¢ao de avaliagdo adotada pela UFFS.

(Regulamento da Graduagao da UFFS)

1) Resolucdo N° 005/2014 — CONSUNI/CGRAD - versa sobre a possibilidade de oferta de
componentes curriculares no formato semipresencial nos cursos de graduacdo presenciais da

UFFS, desde que previamente descrito e fundamentado nos projetos pedagogicos dos cursos.

J) Resolucao N° 008/2014 — CONSUNI/CGRAD — regulamenta os procedimentos para a
validagdo de componente curricular nos cursos de graduacdo da UFFS mediante o

aproveitamento de conhecimentos prévios.

k) Resolucao N° 004/2015 — CONSUNI — estabelece normas para distribui¢do das atividades

do magistério superior da Universidade Federal da Fronteira Sul.

1) Resolucao N° 6/2015/CGRAD — aprova o Regulamento do Nucleo de Acessibilidade da
UFFS, que tem por finalidade primaria atender, conforme expresso em legislagdo vigente,
servidores e estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo quanto ao seu acesso ¢ permanéncia na Universidade Federal da

Fronteira Sul (UFFS), podendo desenvolver projetos que atendam a comunidade regional.

m) Resolucdo N° 7/2015 — CONSUNI/CGRAD - aprova o regulamento de estagio da UFFS e

que organiza o funcionamento dos Estagios Obrigatorios e Nao-Obrigatorios.
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n) Resolucdo N° 10/2017 — CONSUNI/CGRAD - regulamenta o processo de
elaboragdo/reformulacdo, os fluxos e prazos de tramitacdo dos Projetos Pedagdgicos dos

Cursos de Graduacao da UFFS.

0) Resolugao N° 04/2018 — CONSUNI/CGAE - regulamenta a organiza¢gdo dos componentes
curriculares de estagio supervisionado e a atribui¢do de carga horaria de aulas aos docentes

responsaveis pelo desenvolvimento destes componentes nos cursos de graduagdo da UFFS.

5.4.4 Referenciais especificos do curso de Administracao Publica

Para além dos atos normativos indicados acima, o Projeto Pedagdgico do curso de
Bacharelado em Administragdo Publica da UFFS, Campus Realeza, busca se adequar as
exigéncias legais das Diretrizes dos Cursos de Administragdo no Brasil, e especificamente as
diretrizes dos cursos de Administracdo Publica. Para tanto, busca atender as orienta¢des do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e dos seguintes pareceres, que explicitam as
orientagdes das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragao Publica -
DCNs.

Inicialmente, faz-se necessario resgatar brevemente o processo que culminou com a
defini¢do das DCNs para o curso. Com a aprovagao da Res. CNE/CES N° 4/2005 (que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado em Administra¢do), foram
retiradas as Linhas de Formagdo Especificas nas diversas areas da Administragdo'® , definindo
que estas ndo viessem a se constituir numa extensdo ao nome do curso nem se caracterizam
como uma habilitagdo. Porém, em 2006, o Diretor do Departamento de Supervisdo da
Secretaria de Educagdo Superior do MEC, DESUP/SESu", inaugurou novo entendimento

sobre a matéria. Em Despacho de 16 de maio de 2006, este afirmava que

As IES que possuem curso de Administracdio com uma ou mais habilitacdes,
deverdo elaborar novo projeto pedagogico Unico, podendo contemplar o contetdo
curricular que vinha sendo oferecido nas extintas habilitagdes, em Linhas de
Formacao Especificas. As Linhas de Formagéo, quando existirem, ndo poderdo ser
extensdo do nome do curso, cuja denominagdo passara a ser, exclusivamente,
bacharelado em Administragdo. Fica permitida a excecdo para o curso de
Administragdo Publica, fundamentada na propria origem dos cursos de
Administracdo no Brasil e, ainda, acompanhado o entendimento do Parecer
SESu/MEC N° 307, de 8 de julho de 1966. O diploma expedido devera contemplar

18 Cf. Art. 2°, § 3°.
19 SESU. Despacho alusivo a exce¢do para o curso de Administragio Piblica dentre as habilita¢des do
curso de Administracao. Brasilia, 2006.
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apenas a denominagdo “Bacharel em Administragdo” ou “Bacharel em
Administragdo Publica

Todavia, tal despacho nao passava de ato de oficio, carecendo, ainda, dirimir a questao
da legalidade da distingdo entre as duas formagdes®. E com o Parecer CNE/CES N° 266/2010
que esse assunto serd resolvido. Tal documento trata da legitimidade da aprovagdo de
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para o curso de graduacdo em Administragdo
Publica. Sinteticamente, apontava para o fato de que, nos trabalhos da Comissao formulada a
partir da Indicagdo CNE/CES N° 7/2007*' € nos atos que se seguiram, “ficou evidenciada a
pertinéncia de um recorte disciplinar e académico que justificava o estabelecimento de um
diploma na area de Administragdo Publica, enquanto objeto de estudo e formacgao especifica”
(p. 11), razao pela qual sugeria, além da legitimidade da aprovagao de DCNs para o curso,
uma minuta de resolucado sobre elas.

A decisdo aprovada pelo parecer CNE/CES 266/2010 dava, assim, legitimidade para a
constituicdo de DCNs, mas ndo as criava. Antes de aprova-las, porém, o CNE teve,
novamente, que lidar com a questdo da legitimidade ao ter que produzir resposta ao recurso
interposto pelo Conselho Federal de Administragdo, por Conselhos Regionais de
Administragdo, pela Associagdo Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administracao
(ANGRAD) e pelo Sindicato dos Administradores de Goiania junto contra o parecer
CNE/CES 266/2010. Argumentava o recurso em torno da “inoportunidade e desnecessidade”
da aprovacdo de DCNs para o curso de Administragdo Publica, na medida em que poderia
promover a divisdo indesejada na profissio de Administrador (regulamentada pela Lei
4.769/1965), “com as consequentes insegurangas juridicas advindas de uma possivel nova
profissdo que podera ser criada a partir da aprovagao das DCNs”.

A resposta do CNE veio por meio do Parecer CNE/CP N° 7/2013. Tal parecer
basicamente, alegava que a Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2005, atendia plenamente a
formagdo do Administrador, seja ele publico ou ndo e, uma vez que a formagdo de
Administragdo Publica deve atender aos pressupostos inerentes a formac¢ao do Administrador,
preservadas suas especificidades, esta encontra, portanto, amparo integral na Resolugdo N° 4

de 2005. Ia além ao textuar que “Em se adotando a Administragdo Publica como linha de

20 Tal parecer indicava ser “invalida, além de inadequada e impertinente, a criagdo de um diploma por meio de
despacho” (Parecer CNE/CES n° 266/2010).

21 Tal indicag@o sugeria a formagdo de uma comissdo para tratar das diretrizes. Tal comisséo foi constituida pela
Portaria CNE/CES n° 7/2007 (Indicagdo CNE/CES n° 7/2007) e, posteriormente, recomposta pelas Portarias
CNE/CES nuimeros 8/2007, 1/2008 e 1/2010, sendo, originalmente, integrada pelos Conselheiros Antonio Araujo
Freitas Junior, Edson de Oliveira Nunes, Hélgio Trindade, Maria Beatriz Luce e Paulo Speller.
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formagdo especifica, esta deve contemplar os contetidos inerentes a formagdo desse
administrador”. Salientava que a distingdo entre a Administragio de Empresas (ou
Administracdo em sentido amplo) e a Administragao Publica e Politicas Publicas, ndo reside
apenas na terminologia. H4 razdes disciplinares, académicas e comparativas para existéncia
de DCN de Administracdo Publica e o que a distingue da Administragdo de Empresas: “Seus
contetidos principais, objetivos e fontes orientadoras estdo associados as caracteristicas
proprias das questdes relativas ao Estado e a arte de sua governanga operacional, bem como
aos fundamentos logicos, éticos e politicos da vida publica” (Parecer CNE/CP N° 7/2013,
p.11). E concluia que “as peculiaridades de cada formagdo confirmam a pertinéncia de um
recorte académico e normativo, o qual justifica a instituicdo de uma diretriz curricular
especifica para o curso de administragao publica” (Parecer CNE/CP N° 7/2013, p.11).
Refutado o recurso, finalmente, em 13 de janeiro de 2014, com a Resolucdo CNE/CES
N° 1, instituem-se as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em
Administragdo Publica, compreendendo o campo multidisciplinar de investigagdo e atuagdo
profissional voltado ao Estado, ao Governo, a Administragdo Publica e Politicas Publicas, a
Gestao Publica, a Gestdo Social e a Gestdo de Politicas Publicas (Art. 1°). Com elas, ficam
fixados principios (Art. 2°), objetivos (Art. 3°), competéncias e habilidades (Art. 4°), diretrizes
de organizagdo curricular (Art. 5°), elementos basicos do projeto pedagogico (Art. 6°a 10) e a
carga horaria do curso em 3000 horas (Art. 11). Cada uma destas delimitagdes aparece como

pontos de interlocu¢do nos diferentes elementos desta proposta pedagdgica.
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6 OBJETIVOS DO CURSO
6.1 GERAL

Propiciar, a partir de um referencial de formacao humanista e critico e de um dialogo
continuo com o poder publico e com as organizacdes sociais do Sudoeste do Parana e seu
entorno, a formagdo integral de profissionais e pesquisadores, promotores da justica social,
tornando-os aptos a atuar como politicos, administradores ou gestores publicos na
administracdo publica (federal, estadual ou municipal), como administradores de organizagdes
e instituicdes nao-estatais de carater publico, em quaisquer outras organizagdes orientadas
pelo ethos publico e para o bem publico ou ainda como analistas de politicas publicas,
comprometidos com o desenvolvimento regional e a promog¢do da justica social, em

conformidade com o Art. 3° da Res. N° 1/2014-CNE/CES.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Propiciar embasamento tedrico/metodoldgico/técnico/pratico no que concerne aos
conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio profissional;

b) Oportunizar forma¢do humana calcada em valores como a democracia, a
pluralidade de pensamento e a diversidade cultural, com a garantia de espagos de
participagdo dos diferentes sujeitos sociais;

c¢) Estimular a formagao transdisciplinar do administrador publico, a partir de praticas
pedagdgicas capazes de superar tanto a fragmentacdo do conhecimento quanto a perda
de seu sentido como elemento de emancipacdo e de integragdo social;

d) Envolver os estudantes em programas de pesquisa e extensdo especialmente
voltados para a promocao do desenvolvimento sustentavel e solidario da Regido Sul
do Pais, tendo como diretriz fundamental a superacdo das desigualdades sociais, locais

e regionais.
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7 PERFIL DO EGRESSO

As concepgdes constantes nos referenciais desta proposta pedagdgica, assim como os
objetivos do curso, procuram fundamentar a oferta do curso de Administragdo Publica do
Campus Realeza em sintonia com os compromissos institucionais de atuagdo da UFFS,
previstos no Capitulo III de seu Estatuto (Dos principios, finalidades e objetivos) e em seu
Projeto Pedagogico Institucional. Tais demarca¢des fundam o projeto formativo do curso, que
tem por parametro orientador: o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e solidario
da Regido Sul do Pais; a valoriza¢do de praticas democraticas ¢ de promogao da autonomia
dos sujeitos, que respeitem a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural; € o combate
as desigualdades sociais e regionais, com énfase na aten¢do a populacdo mais excluida do
campo e da cidade (principios IV, V e VI do PPI, respectivamente). Com base nessas
demarcagdes, o perfil do formando do curso tem por base a qualificagdo para a compreensao
dos fundamentos constitutivos do Estado e da sociedade, com soélido conhecimento dos temas
de interesse publico, tais como a pobreza, a exclusdo, a formagao politica do pais, etc.

Para atender este perfil geral, o egresso do Curso de Bacharelado em Administragdo
Publica da UFFS Campus Realeza devera ter desenvolvido, ao longo do curso, um conjunto
de competéncias que o permitam atuar:

a) na gestdo publica como agente publico (em sentido lato), nas mais diversas areas de
prestacdo do servico publico (a que tera acesso por eleicdo, nomeagdo, designacao,
contrata¢dao ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou funcao
publica);

b) como gestor de organizagdes publicas (fundacdes, agéncias, departamentos,
secretarias, ministérios, autarquias, empresas publicas, etc.) , sejam elas estatais (em nivel
federal, estadual ou municipal) ou ndo estatais (OSCIPs, ONGs, sistema cooperativo, com
énfase nas cooperativas de producao, de trabalho e de crédito solidario);

¢) como formulador e analista de projetos sociais e politicas publicas nessas mesmas
organizagdes. Terd, assim, sua pratica e atuacdo profissional voltadas a compreensdo e a
pesquisa e a investigagdo sobre o Estado, o Governo, a Administragdo Publica, a Gestao
Publica, a Gestdo Social e a Gestdao de Politicas Publicas.

Em consonédncia com o Art. 4° da Res. 1/2014-CNE e com o Parecer CNE-CES
266/2010 (p. 12), as principais habilidades que o bacharel em Administracao Publica da UFFS
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tera que desenvolver para dar conta do exercicio das competéncias acima descritas sdo as
seguintes:
a) reconhecer, definir e equacionar problemas de interesse publico;
b) pensar estrategicamente, introduzir modifica¢des, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos
¢) exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo e da
formulacao de politicas, programas, planos e projetos publicos e para desenvolver
avaliagdes, analises e reflexdes criticas sobre a area publica;
d) desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensao do ethos republicano e democratico, do senso de promogao do
interesse publico e de valorizagdo da cidadania, assim como do compromisso com o
desenvolvimento (econdmico, social, cultural) regional.
e) expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais ¢ socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicagdo adequadas
aos processos de negociagdo e as comunicagdes interinstitucionais;
f) desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para lidar com valores do Estado,
expressando-se de modo criativo nos diferentes contextos organizacionais, sociais €
regulatorios;
g) ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade de apreender as questdes politicas
e administrativas, estar aberto as mudangas e ter consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;
A partir deste perfil de formagdo, o curso espera colaborar com a qualificacdo da
gestdo publica no pais e dar, assim, efetiva contribuicdo na superagdo das desigualdades

constituintes da sociedade brasileira.
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8 ORGANIZACAO CURRICULAR

Para atingir seus objetivos formativos e materializar seus compromissos com as razoes
que erigiram a Administracdo Publica como area de formacdo no Brasil, o curso procura
organizar o curriculo conectando os principios da formacdo da UFFS com as referéncias
presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administracdo Publica,
tratando-as como fundamentalmente complementares.

Na esfera da elaboracdo de seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), a UFFS
assumiu compromisso com a promo¢ao do desenvolvimento regional sustentavel, elegendo
como temas centrais de sua atuagdo a qualificacdo da educagdo bésica, a producao
agroecologica, a saude publica, a promocdo de novas formas energéticas e o cuidado com o
meio ambiente. Tais temas orientaram a escolha dos cursos de graduagao e a definicao de seus
perfis de formagdo. A partir dos principios do PPI, a UFFS implantou um curriculo
institucional na forma de dominios curriculares, objetivando inserir os estudantes no universo
académico e social de forma contextualizada e critica e buscando capacitd-los na produgado de
conhecimento interdisciplinar e socialmente referenciado. Nessa dire¢do, conforme o Art. 12
do Regulamento da Graduagdo da UFFS (Resolucdo N° 4/2014/CONSUNI/CGRAD),
competem, respectivamente:

a) Ao Dominio Comum, ser, no curriculo institucional, o principal responsavel pela

contextualizagdo académica e pela formagdo critico-social do estudante (§1°)**

b) Ao Dominio Conexo, promover a interface entre diferentes dreas de conhecimento,

objetivando a formagdo e o didlogo interdisciplinar entre diferentes cursos (§2°);

¢) Ao Dominio Especifico, capacitar para as especificidades do exercicio profissional

(§3°).

Também nessa direcdo, o Parecer CNE/CES 266/2010, referendado pelo Art. 5° da
Res. 1/2014-CNE (que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
Administragdo Publica), em seu Art. 5° estabelece uma dimensdo basica e uma dimensdo
profissional na formacdo do administrador publico, devendo contemplar, em ambos o0s casos,

contetidos “que revelem, em uma perspectiva historica e contextualizada, compromisso com

22 As alineas “A” e “B” do §1° assim definem o escopo de cada um dos eixos de formagcio do Dominio
Comum: a) a contextualiza¢do académica: desenvolver habilidades e competéncias de leitura, de interpretagéo e
de produgdo em diferentes linguagens que auxiliem a se inserir criticamente na esfera académica e no contexto
social e profissional; b) a formacgdo critico social: desenvolver uma compreensdo critica do mundo
contemporaneo, contextualizando saberes que dizem respeito as valoragdes sociais, as relagdes de poder, a
responsabilidade socioambiental e a organizagdo sociopolitico, econdémica e cultural das sociedades,
possibilitando a agdo critica e reflexiva, nos diferentes contextos.
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os valores publicos e o desenvolvimento nacional, assim como com a reducdo das
desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional e cultural”.

Conforme o texto das diretrizes,

§ 1° Séo contetdos de formacédo basica:

I - contetidos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando contetidos de Administragao, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Politica,
de Economia, de Direito e de Sociologia;

IT - estudos antropologicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, bem como
os relacionados as tecnologias da comunicagao e da informacao;

I - contetdos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressdo e
comunicagio;

IV - conteudos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade historica
e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.

§ 2° Os conteudos de formagdo profissional deverdo incluir aqueles sobre governos e
politicas publicas comparadas, conteudos metodoldgicos, abrangendo estudos
quantitativos e qualitativos, e conteudos complementares ou especializados,
oferecendo ao formando a opgao de aprofundar-se por meio de estudos de carater
transversal e interdisciplinar.

§ 3° Os conteudos de que trata este artigo poderfo ser oferecidos de forma
simultanea, ndo requerendo, necessariamente, uma sequéncia compulsoria, a critério
de cada Instituigdo.

A seguir sdo apresentadas as formas de integralizacdo curricular, conforme se segue:
as atividades complementares, o trabalho de conclusdo de cursos (TCC), estagio curricular
obrigatorio, componentes curriculares obrigatorios, eletivos e optativos, respeitando o Art. 11
da Resolugdo CNE/CES N° 2, de 2007, que fixa a carga horaria minima do curso de
graduacdo em Administragdo Publica, bacharelado em 3.000 horas. Como se pode observar
abaixo, conforme orientagdes das DCNs, a organizacdo curricular do curso incluird conteudos
que revelam as realidades regional, nacional e internacional em perspectiva comparada nas

suas inter-relagoes.

8.1 Os DOMINIOS FORMATIVOS E SUA ARTICULACAO

8.1.1 O Dominio Comum

Os componentes curriculares do Dominio Comum estdo presentes em todos os cursos
de graduagao da UFFS. Conforme o PPI, tal forma de organizagdo curricular tem por objetivo
assegurar que todos os estudantes da UFFS recebam uma formacao ao mesmo tempo cidada,
interdisciplinar e profissional. Os componentes do Dominio Comum estdo divididos em dois

eixos de formagdo: Contextualizagdio académica, cujo objetivo ¢ desenvolver
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habilidades/competéncias de leitura, de interpretagdo e de producdo em diferentes linguagens
que auxiliem o aluno a se inserir criticamente na esfera académica e no contexto social e
profissional, e Formagao critico-social, que tem por objetivo desenvolver uma compreensao
critica do mundo contemporaneo, contextualizando saberes que dizem respeito as valoracdes
sociais, as relacdes de poder, a responsabilidade socioambiental, e a organizacdo sécio
politico-econémica e cultural das sociedades, possibilitando a agdo critica e reflexiva, nos
diferentes contextos. A seguir, os componentes curriculares que compdem o Dominio Comum

e que sdo obrigatdrios para todos os estudantes do curso:

DOMINIO COMUM: EIXO FORMACAO CRIiTICO-SOCIAL

CODIGO COMPONENTE CURRICULAR CR HORAS
GCH293 Introducio a filosofia 4 60
GCH291 Introdugdo ao pensamento social 4 60
GCH292 Historia da fronteira sul 4 60
GCS238 Meio ambiente, economia e sociedade 4 60
Total 16 240

DOMINIO COMUM: EIXO CONTEXTUALIZACAO ACADEMICA

CODIGO COMPONENTE CURRICULAR CR HORAS
GLA104 Producio textual académica 4 60
GCH290 Iniciagdo a pratica cientifica 4 60
GEX208 Informatica basica 4 60
GEX210 Estatistica basica 4 60
Total 16 240

8.1.2 O Dominio Conexo

A educacio superior contemporanea exige cada vez mais um conjunto de habilidades e
competéncias dos estudantes. Habilidades e competéncias que, muitas vezes, ndo refletem os
desafios que o egresso vai enfrentar, e sim refletem a realidade de formacao dos professores
que geraram um determinado curriculo. A preocupagdo com a interdisciplinaridade no
curriculo institucional da UFFS vem contribuir para com a discussdo de um curriculo que
esteja a altura dos desafios da formagao para a sociedade contemporanea. Nesta discussao, o
Dominio Conexo de formacdo ocupa um lugar privilegiado: ele consiste num conjunto de
componentes curriculares que se situam em espago de interface de formacao de varios cursos,
sem que, no entanto, possam ser caracterizadas como exclusivos de um ou de outro. Tem
como principio a dimensdo inter e trans disciplinar da formacao, a partir dos dialogos entre

saberes produzidos e articulados entre os cursos de um mesmo Campus. Nao se trata de um

Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 52



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA s

mero compartilhamento de disciplinas, mas representa um esforco no desenho de uma
metodologia para a articulagdo proprias.

Nesta direcdo, o curso de Bacharelado em Administragdo Publica propde conexao
tanto com os bacharelados quanto com as licenciaturas do Campus Realeza, conforme

explicitado na tabela abaixo:

DOMINIO CONEXO: EIXO DE FORMACAQ INTERDISCIPLINAR

CODIGO COMPONENTE CURRICULAR CR HORAS | OFERTA ATUAL
GCH999 Politicas educacionais 4 60 Licenciaturas
GSA004 Fundamentos da Saude publica 4 60 Bacharelados
GCB508 Legislacdo e Gestdo ambiental 4 60 C. Biolodgicas
GEX907 Ciéncia, tecnologia e sociedade 4 60 Quimica

Total 16 240

8.1.3 O Dominio Especifico

Conforme o Regulamento da Graduacdo da UFFS (Resolucao 4/2014/ CONSUNI/
CGRAD/UFFS), o Dominio Especifico de formagdo ¢ estruturado a partir de componentes
curriculares que correspondem a formagao especifica de cada curso. Assim, os componentes
curriculares do Dominio Especifico do curso de Administragcdo Publica da UFFS voltam-se,
de acordo com as defini¢des j4 apontadas ao longo deste PPC, para a formacdo do
administrador especializado no gerenciamento de instituigdes governamentais, sociais e
cooperativas, bem como na elaboragdo e acompanhamento de politicas publicas nas diferentes

esferas de governo. Nessa diregdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas a partir do

Parecer CNE/CES N° 266/2010

O curso de graduagdo em Administragdo Publica deve propiciar formac¢ao humanista
e critica de profissionais e pesquisadores comprometidos com o ethos democratico,
tornando-os aptos a atuar como politicos, como administradores ou gestores
publicos na administragdo publica federal, estadual ou municipal; como
administradores de organizagdes e institui¢des ndo-estatais de carater publico,
nacionais ¢ internacionais; ou em quaisquer outras organizagdes orientadas pelo
ethos publico e para o bem publico; como analistas de politicas publicas ou ainda
prepara-los para a pesquisa ¢ a investigagdo voltadas a area publica (Parecer
CNE/CES N° 266/2010, p. 11).2

Assim, considerando tanto o disposto no Regulamento da Graduagdo quanto nas
DCNs, o curso de Bacharelado em Administragdo Publica do Campus Realeza definiu os

seguintes componentes curriculares em sua matriz:

23 CNE. Parecer CNE/CES n° 266/2010. Acerca das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Administragdo. Brasilia, 2010.
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DOMINIO ESPECIFICO DE FORMACAO DO ADMINISTRADOR PUBLICO

CODIGO COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS | HORAS
GCS650 Fundamentos da administragdo publica 4 60
GCS651 Formacao social brasileira 4 60
GCS652 Fundamentos de ciéncia politica 4 60
GCS656 Institui¢des de direito publico e privado 4 60
GCHI1642 | Desenvolvimento regional e poder local 4 60
GEX1006 | Matematica financeira 4 60
GCS657 Direito constitucional 4 60
GCS658 Planejamento na administragdo publica 4 60
GCS659 Teoria do cooperativismo 4 60
GCS660 Direito administrativo 4 60
GCS661 Metodologias de avaliacdo de servigos publicos 4 60
GCS662 Administragdo de materiais na Administracdo Publica 4 60
GCS663 Licitagdo, contratos e convénios 4 60
GCS664 Finangas publicas 4 60
GCS665 Economia brasileira contemporanea 4 60
GCH1643 | Direitos humanos 2 30
GCHI1644 | Extensdo, universidade e sociedade 6 90
GCS666 Direito tributario 4 60
GCH1645 | Politicas publicas e questdo social 4 60
GCS667 Contabilidade publica e orcamento publico 4 60
GCH1646 | Laboratério de pesquisa e extensdo: observatdrio de gestdo 5 75
municipal e do desenvolvimento regional do sudoeste do parana

GCH1647 | Analise de conjuntura 2 30
GCS668 Etica na administragio publica 2 30
A definir | Optativa 1 4 60
GCS669 Gestdo de pessoas na administragdo publica 4 60
GCS670 Estagio curricular supervisionado I 10 150
GCS671 Trabalho de Conclusédo de Curso I 3 45
GCS672 Auditoria e controladoria 4 60
GCS673 Laboratério de pesquisa e extensdo: Incubadora de politicas publicas 5 75
GCS674 Estagio curricular supervisionado II 10 150
GCH1648 | Pensamento politico brasileiro 4 60
A definir | Optativa Il 4 60
GCS675 Trabalho de Conclusdo de Curso II 4 60
Total 141 2115

8.1.4 A flexibilidade na organizacdo curricular

A flexibilidade constitui um dos principios estruturantes do curriculo da UFFS e se
traduz pela oportunidade de os estudantes definirem parte de seu percurso formativo, em
consonancia com a organizagdo curricular definida nos projetos pedagdgicos dos cursos e de
aplicé-la a oferta de componentes curriculares optativos, e as atividades complementares que
integram o curriculo dos cursos. Assim, no sentido de garantir que os académicos se
constituam como agentes da propria formagdo e possuam autonomia na construgdo de parte de

seu curriculo, foram pensados dois componentes curriculares optativos, com previsao de 60
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horas cada, um na sétima e o outro na nona fase, totalizando 120 horas*. A oferta desses
componentes foi pensada de forma articulada com os demais cursos do Campus, a fim de
favorecer o contato com questdes conexas a formacao do administrador publico, bem como o
intercdmbio de experiéncias entre os estudantes de formagdes distintas. O elenco dos CCRs

optativos ¢ o que segue:

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

CODIGO | COMPONENTE CURRICULAR CRED | HORAS | OFERTA ATUAL
GCAO065 Administraqﬁo em unidades de alimentacdo e 4 60 Nutrig¢do
nutri¢ao
GCB501 Bioética 4 60 Ciéncias bioldgicas
GCS676 Desenvolvimento sustentavel e urbanismo 4 60 Nova oferta
GCS010 Direitos e cidadania 4 60 Dominio Comum
GCS049 Economia rural e desenvolvimento sustentavel 4 60 Med. Veterinaria
GCA096 | Extensdo rural 2 30 Med. Veterinaria
GCH996 | Fundamentos  histéricos,  socioldgicos e 4 60 Dominio Conexo
filosoficos da educacao
GCHI1257 | Historia e epistemologia da ciéncia 4 60 Quimica
GCB001 Introducdo a ecologia 2 30 Medicina Veterinaria
GCA065 Legislagdo e vigilancia sanitaria de alimentos 4 60 Nutriggo
GLA217 Lingua Brasileira de Sinais 4 60 Dominio Conexo
GLA329 Producio cultural 2 30 Letras
GCS677 Responsabilidade socioambiental 4 60 Nova oferta
GCHI1083 | Temas especiais em ciéncias sociais ¢ Humanas 2 30 Nutrigdo
GSA274 Temas especiais em educagdo I 2 30 Nutrigdo
GSA279 Temas especiais em educacdo II 3 45 Nutrigdo
GSA276 Temas especiais em saude 3 45 Nutrigdo
GCH1649 | Topicos avangados em Desenvolvimento regional 4 60 Nova oferta
e territorial
GCHI1313 | Tépicos contemporaneos em educagido 4 60 Dominio Conexo
Total do elenco de CCRs optativos 66 990

8.2 OFERTA DE COMPONENTES CURRICULARES NO FORMATO SEMIPRESENCIAL

Ao longo de sua historia a modalidade, Educagdo a Distancia (EaD) desenvolveu
diferentes e interessantes ferramentas que podem, certamente, ser adotadas pela educacao
presencial. Em vista disso, 0o MEC editou a Portaria N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que
prevé a oferta de carga horaria na modalidade de EaD dos cursos de graduacdo presenciais,

até o limite de 40% da carga horéria total do curso.” De forma complementar, no 4mbito

24 Na tabela de CCRs optativos, h4 CCRs com 30, 45 e 60 horas. A referéncia a carga horéria de 120 horas,
previstas entre os CCRs “Optativa 1” e “Optativa 2”, refere-se a carga horaria que deve ser integralizada pelo
estudante, podendo esta ser cursada em mais ou menos do que dois CCRs.

25 A nova normativa anunciou modificagdes na Portaria n® 1.428 de 28 de dezembro de 2018, que estava em
vigéncia até entdo: o limite de 40% da carga hordaria ja era previsto pela Portaria n° 1.428, o que mudou com o
novo decreto foi o fim da obrigatoriedade do credenciamento prévio da IES para oferta EAD, bem como o fim
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institucional, a Resolucdo N° 5/CONSUNI-CGRAD/UFFS/2014 define a possibilidade de
ofertar até 20% da carga horaria do curso em atividades semipresenciais.

Considerando as condi¢does de oferta do Curso de Graduagdo em Administracao
Publica, de modo especial, a composicdo do corpo docente responsavel pela execucdo da
proposta pedagogica, que integra a participagdo de docentes de outros campi da instituicao e
de outras instituicdes de ensino superior (conforme Acordo de Cooperagdo Técnica com o
IFPR — campi Capanema e Barracdo), a organizacao das atividades de ensino envolve a oferta
de um conjunto de componentes com parte da carga horaria em formato semipresencial,
conforme listagem abaixo.

Tais componentes poderdo oferecer até 2/3 (dois tergos) da carga horaria total prevista
para o CCR em formato ndo presencial, ficando assegurada a destinagdo de uma carga horaria
minima em formato presencial (nunca inferior a 20h), dedicada a organizagao dos trabalhos, a
avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem, a oferta de atividades de recuperacdo de

estudos ¢ a sistematizacdo e avaliagdo final dos trabalhos vinculados ao CCR, entre outros.

N° | Componente Curricular Fase C.HCCR (h) | Limite de oferta
C.H nio pres. (h)

1 Fundamentos da Administragdo Publica 1? 60 40h

2 Desenvolvimento Regional e Poder Local 28 60 25h

3 Planejamento na Administra¢do Publica 3 60 25h

4 | Teoria do Cooperativismo 32 60 25h

5 Metodologia de Avaliagdo de Servigos Publicos 42 60 25h

6 Administra¢do de Materiais na Administracdo Publica 4? 60 40h

7 Finangas publicas 5 60 40h

8 | Economia Brasileira Contemporanea 5° 60 40h

9 | Contabilidade Publica e Orgamento Piiblico 6" 60 40h

10 | Gestao de Pessoas na Administragdo Publica 7? 60 40h

11 | Auditoria ¢ Controladoria 8 60 40h

TOTAL 660 380h

Em seu Plano de Ensino, a ser apreciado pelo Colegiado de Curso, o docente devera
explicitar o formato de organizagdo, estratégias de ensino e acompanhamento das atividades
ndo presenciais, priorizando as atividades remotas no formato ‘“sincrono”, conforme
caracterizacdo e indicativo de carga horaria que segue:

a) Atividades sincronas: aquelas em que as atividades relacionadas a ministracdo e ao

desenvolvimento da carga horaria do CCR sao realizadas por meio de ferramentas de

da necessidade de um Conceito Institucional (CI) com nota igual ou superior a 4 para poder desempenhar a nova
modalidade em conformidade com o MEC. Também ndo é mais necessaria a existéncia de um curso de
graduacdo EAD com Conceito de Curso (CC) nota 4 e mesma denominagdo e grau de um curso presencial ja
ofertado pela IES.
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comunicagdo virtual, em tempo real, que conferem interacdo entre professores e
estudantes. Nos componentes semipresenciais, a carga horaria de atividades sincronas
devera ser de, no minimo, 3/4 (tr€s quartos) da carga horaria destinada ao formato nao
presencial do CCR.

b) Atividades assincronas - aquelas em que as atividades relacionadas ao
desenvolvimento da carga horaria do CCR caracterizam-se pela ndo concomitancia
entre as tarefas realizadas pelos professores e as realizadas pelos estudantes. A carga
horaria de atividades assincronas, quando utilizadas, devera ser de, no maximo 1/4 da

carga horaria destinada ao formato ndo presencial do CCR.

Para atender a ambos os casos, serdao utilizados os recursos institucionais disponiveis,
assim como os que certamente surgirdo no decorrer do tempo. Dentre os ja disponiveis,
menciona-se a utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle-UFFS, que
comporta diversas ferramentas como forum de debates, chat, wiki, tarefas, entrega de
trabalhos, avaliagdes, etc.) o sistema institucional de videoconferéncia e aulas (atualmente o
Cisco® Webex), - assim como a biblioteca digital recentemente adquirida pela UFFS, entre
outros. O curso dialogard continuamente com as praticas e programas de inovag¢do no
contexto educacional continuamente pensadas pela instituicdo, tais como a estruturagdo de
ambientes que possibilitem a gravagdo, transmissdao, edicdo e producao de conteudos
educacionais, a adaptacdo de algumas salas de aulas atuais para o oferecimento de aula em
tempo real por telepresenga, por exemplo).

A grande vantagem destas ferramentas estd em potencializar o tempo e o espaco do
processo formativo, possibilitando maior interatividade e autonomia do estudante, que devera
gerir seus estudos a fim de dar conta das atividades propostas por seus docentes. Além de
administrar seu processo formativo, o estudante adquire novos conhecimentos e habilidades
com 0s novos recursos tecnoldgicos disponiveis. Portanto, os recursos desta modalidade
podem contribuir para que o aluno tenha oportunidades mais diversificadas de aprendizagem.

Sempre que houverem atividades ministradas no formato semipresencial, estas serdo

tutoradas pelo préprio docente do CCR.

8.3 ATENDIMENTO AS LEGISLACOES ESPECIFICAS
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O Curso de Administragdo Publica atende ao disposto nas legislagdes especificas
voltadas para a educagdo ambiental, para os direitos humanos e para a diversidade étnico-

racial, além de outras legislagdes.

8.3.1 Educacdo ambiental

O Decreto N° 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a Lei N° 9.795, de 27
de abril de 1999, dispde sobre a inclusdo da educacdo ambiental em todos os niveis e
modalidades de ensino, observando: I — a integragdo da educacdo ambiental as disciplinas de
modo transversal, continuo e permanente; e II — a adequacdo dos programas ja vigentes de
formacdo continuada de educadores. Com relagdo ao disposto no Inciso I, o curriculo
proposto estd voltado para a constru¢do de um ambiente socialmente inclusivo e
ecologicamente sustentavel, objetivando a formac¢do de um egresso capaz de articular as
demandas sociais e ambientais nos processos de produgdo, execucao e avaliagdo de politicas
publicas e em processos de gestao social. Quanto ao Inciso II, a proposta curricular se efetiva
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma que os docentes vinculados ao seu
desenvolvimento terdo oportunidade de aprofundamento continuo das tematicas ambientais.

A tabela que segue apresenta uma relagdo de componentes que dialogam mais
diretamente com a tematica ambiental, com a indicagcdo de topicos ementarios e referenciais
bibliograficos que oportunizam o desenvolvimento de andlises, discussdes € proposigoes

voltadas para a questdo ambiental.

CCRs que abordam a questido ambiental, com indicacio de topicos ementarios e referenciais
bibliograficos

Componente

Topicos ementarios relacionados a
tematica da legislaciao

Referéncias bibliograficas que dialogam com a
tematica

Legislacdo e
Gestdo ambiental
(Obrigatorio)

Conceito juridico de meio ambiente.

Principios de direito ambiental.
Tutela  constitucional do meio
ambiente. Tutela administrativa:

Politica e sistema nacional e estadual
do meio ambiente. Cidadania e meio
ambiente. Administragdo publica e
meio ambiente. Gestdo ambiental:
Historico, conceitos e principios. O
desenvolvimento sustentavel e a
sustentabilidade. A protecdo e o
gerenciamento ambiental nas
atividades econdmicas. Gestdo da
Qualidade na Biologia. Produgfo

FIORILLO, C. A. P. Curso de Direito Ambiental
Brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

ROCCO, R. Legislagio brasileira do meio
ambiente. Sdo Paulo: DP&A, 2002.
SPAREMBERGER, R. F. L.; AUGUSTIN, S.
(Org.). Direito  Ambiental &  Bioética:
Legislagdo, educagdo e cidadania. Caxias do Sul:
EDUCS, 2004.

SPAREMBERGER, R. F. L.; PAVIANI, 1J.
(Org.). Homem, Natureza, Direito: notas de
estudo sobre Biodireito ¢ Direito Ambiental.
Caxias do Sul: Editora da Universidade de
Caxias do Sul, 2005.
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Componente

Topicos ementarios relacionados a
tematica da legislaciao

Referéncias bibliograficas que dialogam com a
tematica

Orgéanica e agroecologica. Residuos
solidos. Energias alternativas. A
Produgdo Mais Limpa, Eco-design,
ecoprofit. As causas e os efeitos dos
atuais problemas ambientais.
Licenciamento ambiental e
EIA/RIMA. O papel da educagdo na
gestdo ambiental.

Ciéncia,
tecnologia e
sociedade
(Obrigatorio)

Aspectos do enfoque Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (CTS);
Argumentag@o e tomada de decisdes
cientificas e tecnologicas a respeito
da realidade local e global; A
construcdo socio-historica da Ciéncia
e Tecnologia

BAZZO, Walter Antonio. Ciéncia, tecnologia e
sociedade: ¢ o contexto da educacdo tecnoldgica.
3 ed. Florianopolis: UFSC, 2001.

SANTOS, W.L.P. et al. O enfoque CTS e
Educagdo  Ambiental:  possibilidade  de
“ambientalizacdo” na sala de aula de Ciéncias.
IN: SANTOS, W. L. P. MALDANER, O. A.
(Orgs.) Ensino de Quimica em Foco. Tjui: Editora
da UNIJUI, 2010. p.131-157.

Organizagdo social, Estado, mundo
do trabalho, ciéncia e tecnologia;
Elementos de economia ecoldgica e
politica. Estado atual do capitalismo;

ALTIERI, Miguel. Agroecologia: a dinamica
produtiva da agricultura sustentavel. Porto
Alegre: UFRGS, 1998.

MAY, Peter H.; LUSTOSA, Maria Cecilia;

Etica ambiental. Importincia da
bioética no ensino e na pesquisa
cientifica

Meio ambiente Modelos produtivos e | VINHA, Valéria da (Org.). Economia do meio
. ’ sustentabilidade; Experiéncias | ambiente. Teoria ¢ Pratica. Rio de Janeiro:
economia e : .
sociedade produtivas alternativas Campus, 2003. . . o
(Obrigatério) ALIER, Jean Martinez. Da economia ecolquca
ao ecologismo popular. Blumenau: Edifurb,
2008.
CAVALCANTI, C. (Org.). Desenvolvimento e
natureza:  estudos para uma sociedade
sustentavel. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
Responsabilidade | Responsabilidade ambiental e gestdio | NASCIMENTO, L. F; LEMOS, A.D.C;
socioambiental ambiental publica e privada. | MELLO, M.C. Gestdo  Socioambiental
(Optativo) Sustentabilidade. = A governanca | Estratégica; Porto Alege: Bookman, 2014.
socioambiental.  Ferramentas  de | PHILIPPI JUNIOR, Arlindo (Ed.). Saneamento,
gestao ambiental. Topicos | saude e ambiente: fundamentos para um
Avangados em Gestdo | desenvolvimento sustentdvel. Barueri: Manole,
Socioambiental. Gestdo de residuos, | 2005. 842 p.
reciclagem e passivo ambiental. | TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e
Normas ISO e NBR, ambiental e de | responsabilidade social corporativa. Sao Paulo:
responsabilidade social Atlas, 2004.
Bioética A Dbioética com énfase em: | COSTA, S.; DINIZ, D. Ensaios: Bioética.
(Optativo) biotecnologias, genética e direito. | Brasiliense, 2006.

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. 2. ed. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 1998.

Revista sa Sociedade Brasileira de Bioética.
Disponivel em: <http://www.sbbioetica.org.br>.

8.3.2 A Educacdo das Relacées Etnico-Raciais e Educagio em Direitos Humanos

A Resolucdo N° 1, de 17 de junho de 2004 — institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e

Africana e obriga as Institui¢des de Ensino Superior a incluirem nos conteudos de disciplinas
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e atividades curriculares dos cursos que ministram a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais,
bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos
termos explicitados no Parecer CNE/CP N° 3/2004. E a Resolucao N° 01, de 30 de maio de
2012, que define as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, nos termos
do Parecer CNE/CP N° 8/2012.

A proposta curricular do Curso de Administracdo Publica atende as exigéncias
voltadas para a educagdo das relagdes étnico-raciais e para os direitos humanos. O Curso visa
formar um egresso capaz de reconhecer a complexidade da formacdo econdmica, social,
politica e cultural brasileira, atentando para sua historicidade e para os niveis de desigualdade
emergentes, de forma que, no seu conjunto, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo estao
voltadas para a promog¢ao de uma sociedade inclusiva e democratica.

Para além dessa orientagdo geral, o Curso oferece um conjunto de CCRs que dialogam
diretamente com as tematicas em foco. Considerando as interfaces que se estabelecem entre
as duas legislacdes, em termos tedricos e historicos, e atentando para a importancia de sua
articulacdo em termos propositivos, no campo politico, cultural e educacional, optamos por

apresenta-los de forma integrada, numa mesma tabela.

CCRs que contemplam a tematica étnico-racial e dos direitos humanos, com indicagdo de tépicos
ementarios e referenciais bibliograficos que dialogam com as tematicas.

das institui¢des no Brasil

Componente Toépicos ementarios | Referéncias bibliograficas que dialogam com as
relacionados com as tematicas | tematicas
da legislacdo
Extensdo, Cultura; Direitos Humanos e | CRUZ, Pedro José Santos Carneiro. Educagdo
Universidade e Justica Popular na Universidade: reflexdes e vivencias da
Sociedade articulagdo nacional de Extensdo Popular. Sdo Paulo:
(Obrigatério) Hucitec, 2013.
Formagao social A escraviddo, o patriarcalismo, | FLORESTAN, Fernando. A4 integragdo do negro na
brasileira o coronelismo, o | sociedade de classes. Sdo Paulo: Editora Biblioteca
(Obrigatorio) patrimonialismo na formacgdo | Azul, 2013.

Fundamentos de

Sociedade, Estado, Governo e

RAWLS, John. Uma teoria da justica. Sdo Paulo:

local
(Obrigatorio)

sociais e sociedade

Ciéncia Politica Direito. Democracia e | Martins Fontes, 1997.

(Obrigatoério) Sociedade

Desenvolvimento | Movimentos sociais. A relacdo | ABREU, N.B; SCHOMMER, P. C. Controle Social,
Regional e Poder | comunidade, movimentos | um Arduo e Significativo Processo de Aprendizagem.:

a Experiéncia do Centro Cultural Escrava Anastacia.
Revista NAU Social, v.7, n.12, p. 37-53, maio/nov.
2016.

ARENDT, Hannah. A Condi¢cdo Humana. §8* ed. Rio
de Janeiro: Forense Universitaria, 1997

Direitos humanos
(Obrigatoério)

Os direitos humanos na
sociedade contemporanea. A
problematica da definigdo de
direitos humanos. Os direitos
humanos como doutrina

AVELAS NUNES, Anténio José. Neoliberalismo e
direitos humanos. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
COMPARATO, Fabio Konder. 4 afirmagdo historica
dos direitos humanos. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.
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Componente

Topicos ementarios
relacionados com as tematicas
da legislacdo

Referéncias bibliograficas que dialogam com as
tematicas

filosofica e ideario politico da
modernidade. Os direitos
humanos no constitucionalismo
contemporaneo. As politicas de
defesa dos direitos humanos no
Estado Democratico de Direito.

Politicas Publicas
e Questao social
(Obrigatorio)

Exploragdo do trabalho e

desigualdade social

ROCHA, Sonia. Pobreza no Brasil: afinal, do que se
trata? Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003.

BEHRING, E.; BOSCHETTI, 1. Politica Social:
fundamentos e historia. 6.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009.

Pensamento
Politico Brasileiro
(Obrigatorio)

O pensamento politico na
formagao da literatura nacional.
Desafios emergentes a reflexdo
politica brasileira

TIANNI, Octavio. Pensamento social no Brasil. Sao
Paulo: EDUSC, 2004.

FREYRE, Gilberto. Casa Grande & Senzala. 52. ed.
Sdo Paulo: Global, 2013.

RIBEIRO, Maria Thereza Rosa (Org.). Intérpretes do
Brasil: leituras criticas do pensamento social
brasileiro. Porto Alegre: Mercado Aberto, 2001.
CANDIDO, Antonio. Formagdo da literatura
brasileira. 14 ed. Rio de Janeiro: Ouro sobre Azul,
2013.

Introducdo ao
pensamento
social
(Obrigatorio)

Fundamentos do pensamento
socioldgico, antropoldgico e
politico classico e
contemporaneo.

LAPLANTINE, Frangois. Aprender antropologia.
Sdo Paulo, SP: Brasiliense, 1988.

GEERTZ, Clifford. 4 interpretagdo das culturas. Rio
de Janeiro: LTC, 2008.

LANDER, Edgardo (Org.). 4 colonialidade do saber.
Eurocentrismo e ciéncias sociais. Buenos Aires:
CLACSO, 2005.

Introducgao a
filosofia
(Obrigatorio)

Tépicos de Etica e de
Epistemologia

SILVA, Marcio Bolda. Rosto e alteridade: para um
critério ético em perspectiva latino-americana. Sao
Paulo: Paulus, 1995.

CANCLINI, Nestor Garcia. Culturas hibridas. Sao
Paulo: Editora da USP, 2000.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Efica. Sio Paulo:
Civilizagdo brasileira, 2005.

Historia da
Fronteira Sul

Processos de  povoamento,
despovoamento e colonizacdo.

LEITE, Ilka Boaventura (Org.). Negros no Sul do
Brasil: Invisibilidade e territorialidade. Floriandpolis:

(Obrigatorio) Conflitos econdmicos e | Letras Contemporaneas, 1996.
politicos. Choques culturais no | BARTH, Frederik. Grupos étnicos e suas fronteiras.
processo de colonizacdo. | In:  POUTIGNAT, Philippe; STREIFF-FENART,
Questdo indigena, cabocla ¢ | Jocelyne. Teorias da etnicidade. Seguido de grupos
afrodescendente étnicos e suas fronteiras de Frederik Barth. Sao Paulo:
Editora da UNESP, 1998. p 185-228.
LE GOFF, Jacques. Memoria e Historia. campinas:
Ed. Unicamp, 1994.
Politicas As politicas publicas em | AZEVEDO, Janete M. Lins de. A educagdo como
Educacionais educagdo: financiamento, | politica publica. 2. ed. amp. campinas: Autores
(Obrigatorio) gestdo, inclusdo, curriculos, | Associados, 2001.

programas e avaliacgo.

8.3.3 Demais legislacoes especificas
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Segundo a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional
de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA), visando
garantir a este publico acesso a educacao e ao ensino profissionalizante, ¢ obrigacao da IES
assegurar a acessibilidade, independente de institui¢cdo ser de origem publica ou privada.

No que se refere a prote¢do dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista e
demais deficiéncias, a UFFS conta com o Nucleo de Acessibilidade, que desempenha agdes
que visam garantir o acesso, a permanéncia e a aprendizagem para os estudantes nessa
condi¢do. E importante informar que, em complemento a esse Nucleo local voltado &
acessibilidade, no tocante aos servidores da Instituicdo, existe o Departamento de Qualidade
de Vida no Trabalho, vinculado a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, que pode auxiliar no

apoio a futuros servidores que sejam portadores do transtorno do espectro autista.

8.4 MATRIZ CURRICULAR

As proximas tabelas explicitam a organizagdo da matriz curricular do curso de
Administragdo no decurso de 9 fases, as quais totalizam 4,5 (quatro e meio) anos para
integralizacdo do curso. A coluna “forma de atendimento” indica a articulacdo dos dominios
Comum e Conexo com os cursos de Letras, Fisica, Quimica e Nutri¢cdo, e os componentes do
Dominio Especifico sendo atendidos por docentes do Campus Realeza em parceria com
docentes do IFPR/Campus Capanema. Complementarmente, outras parcerias podem vir a ser
estabelecidas, como, por exemplo, oferta de CCRs por docentes de outros campi da UFFS. No
entanto, cabe enfatizar que a viabilidade de oferta independe dessas possiveis parcerias

complementares.
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8.4.1 Detalhamento da Matriz Curricular

Atividades*
Curso de graduacio em Administracido Piblica — Bacharelado Campus Realeza Aulas presenciais Total de
Aulas ndo - ~ . Pré-req.
. L .. Estagio | Extensdo | Pesquisa Horas
Domini Teorica | Pratica | presenciais
Fase | N° o Caédigo Componente Curricular Créditos
1 CM GCH291 Introdugdo ao pensamento social 4 60 60 NSA
2 CM GEX208 Informatica basica 4 60 60 NSA
R ES GCS650 Flrm(%amentos da administragao 4 20 40 60 NSA
publica
fase
4 ES GCS651 Formagao social brasileira 4 60 60 NSA
5 ES GCS652 Fundamentos de ciéncia politica 4 60 60 NSA
Subtotal 20 260 40 300
6 CM GLA104 Producdo textual académica 4 60 60 NSA
7 CM GCH293 Introducao a filosofia 4 60 60 NSA
28 8 CM GEX210 Estatistica basica 4 60 60 NSA
fase | 9 ES GCS656 In§t1tu190es de direito publico e 4 60 60 NSA
privado
10| ES | GCHI642 E)ii‘l’nvomme“to regional ¢ poder 4 20 25 15 60 NSA
Subtotal 20 260 25 15 300
11 CM GCH290 Iniciagfo a pratica cientifica 4 60 60 NSA
12 ES GEX1006 | Matematica financeira 4 60 60 NSA
3 113 ES GCS657 Direito constitucional 4 60 60 NSA
fase 14 ES GCS658 gllielljrigzmento na administragdo 4 20 25 15 60 NSA
15 ES GCS659 Teoria do cooperativismo 4 20 25 15 60 NSA
Subtotal 20 220 50 30 300
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Atividades*
Curso de graduacio em Administracido Piblica — Bacharelado Campus Realeza Aulas presenciais N Total de .
Aulas ndo L . N . Pré-req.
. - .. | Estagio | Extensdo | Pesquisa | Horas
Teorica | Pratica | presenciais
Fase | N° | Dominio | Cédigo Componente Curricular Créditos
16 M GCS238 Me¥o ambiente, economia e 4 60 60 NSA
sociedade
17 CX GCH999 Politicas educacionais 4 60 60 NSA
4? 18 ES GCS660 Direito administrativo 4 60 60 NSA
fase 19 ES GCS661 Metpdologlag de avaliagdo de 4 20 25 15 60 NSA
servigos publicos
20| EBS |Gesesy | Administragdo de materiais na 4 20 40 60 NSA
Administragdo Publica
Subtotal 20 220 0 65 15 300
21 ES GCS663 Licitacdo, contratos e convénios 4 60 60 NSA
22 ES GCS664 Finangas publicas 4 20 40 60 NSA
5 |23 ES | Gesees | Peonomia brasileira 4 20 40 60 NSA
fase contemporinea
24 ES GCH1643 | Direitos humanos 2 20 10 30 NSA
25 ES GCHI644 | Extensao, universidade e 6 90 90 NSA
sociedade
Subtotal 20 120 80 100 300
26 CX GEX907 Ciéncia, tecnologia e sociedade 4 60 60 NSA
27 ES GCS666 Direito tributario 4 60 60 NSA
28 ES GCH1645 | Politicas publicas e questdo social 4 45 15 60 NSA
6 |29 ES | Gesesy | Contabilidade publica e 4 20 40 60 NSA
fase orcamento publico
Laboratério de pesquisa e
30 ES GCH1646 extepsgo: observatorio de.gestao 5 60 15 75 NSA
municipal e do desenvolvimento
regional do sudoeste do Parana
Subtotal 21 185 40 75 15 315
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Atividades*
Curso de graduacio em Administracio Publica — Bacharelado Aulas presenciais
Campus Realeza Aulas ndo . N . Total de Pré-req.
Teérica | Pratica | presenciais Estagio | Extensdo | Pesquisa Horas
Fase | N° | Dominio Cdodigo Componente Curricular Créditos
31 ES GCH1647 | Analise de conjuntura 2 30 30 NSA
32 ES GCS668 Etica na administragio publica 2 30 30 NSA
72 33 ES A definir Optativa 1 4 60 60 NSA
fase |34 | ES | Geseso | Ocstdo depessoas na 4 5 40 15 60 NSA
administragdo publica
35 ES | Gesero | Estdgio Curricular 10 30 120 150 NSA
Supervisionado |
Subtotal 22 155 40 120 15 330
36 CX GCB508 Legislacdo e gestdo ambiental 4 60 60 NSA
37 ES GCS671 ;Frabalho de Conclusdo de Curso 3 30 15 45 NSA
g 38 ES GCS672 Auditoria e controladoria 4 20 40 60 NSA
fase Laboratério de pesquisa e
39 ES GCS673 extensdo: incubadora de 5 60 15 75 NSA
politicas publicas
40| ES |Gcsera | Estdsio Curricular 10 30 120 150 35
Supervisionado 11
Subtotal 26 140 40 120 60 30 390
41 CM GCH292 Historia da Fronteira Sul 4 60 60 NSA
42 CX GSA004 Fundamentos da saude publica 4 60 60 NSA
9% 143 ES GCH1648 | Pensamento politico brasileiro 4 60 60 NSA
fase | 44 ES A definir Optativa 11 4 60 60 NSA
45 ES GCS675 ;l;rabalho de Conclusdo de Curso 4 15 45 60 37
Subtotal 20 255 45 300
Subtotal Geral 189 1815 380 240 310 90 2835
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Atividades curriculares complementares 14 210
Total Geral 203 1815 380 240 310 90 3045
CM — Dominio Comum CX — Dominio Conexo ES — Dominio Especifico
* Atividades descritas conforme previsto no Art. 14 do atual Regulamento da Graduagdo da UFFS
*NSA
8.4.2 Rol de componentes optativos:
Curso de gradua¢io em Administracio Publica — Bacharelado I Atividades _
ulas presenciais
Campus Realeza . Total de Horas
N° | Codigo Componente Curricular Créditos Tedrica
46 | GCA108 Administragdo em unidades de alimenta¢do e nutri¢do 4 60 60
47 | GCB501 Bioética 4 60 60
48 | GCS676 Desenvolvimento sustentavel e urbanismo 4 60 60
49 | GCS010 Direitos e cidadania 4 60 60
50 | GCS049 Economia rural e desenvolvimento sustentavel 4 60 60
51 | GCA096 Extensao rural 2 30 30
52 | GCH996 Fundamentos historicos, socioldgicos e filosoficos da educagdo 4 60 60
53 | GCH1257 Historia e epistemologia da ciéncia 4 60 60
54 | GCB001 Introducdo a ecologia 2 30 30
55 | GCA065 Legislagdo e vigilancia sanitaria de alimentos 4 60 60
56 | GLA217 Lingua Brasileira de Sinais 4 60 60
57 | GLA329 Produgio cultural 2 30 30
58 | GCS677 Responsabilidade socioambiental 4 60 60
59 | GCH1083 Temas especiais em ciéncias sociais ¢ humanas 2 30 30
60 | GSA274 Temas especiais em educacéo | 2 30 30
61 | GSA279 Temas especiais em educacio I1 3 45 45
62 | GSA276 Temas especiais em satde 3 45 45
63 | GCH1649 Topicos avangados em desenvolvimento regional e territorial 4 60 60
64 | GCH1313 Topicos contemporineos em educacio 4 60 60
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8.4.3 Analise vertical e horizontal da matriz curricular (Representagdo grdfica)
12 Fase 22 Fase 32 Fase 42 Fase 52 Fase 62 Fase 72 Fase 82 Fase 92 Fase
20 Créditos 20 Créditos 20 Créditos 20 Créditos 20 Créditos 21 Créditos 22 Créditos 26 Créditos 20 Créditos

Produgdo Textual
Académica
(4 créd.)

Introdugdo ao
Pensamento Social
(4 créd.)

Politicas Educacionais
(4 créd.)

Introdugdo a Filosofia
(4 créd.)

Estatistica basica
(4 créd.)

Informatica basica
(4 créd.)

Iniciagdo a prética
cientifica (4 créd.)

Meio Ambiente,
Economia e Sociedade
(4 créd.)

Ciéncia, tecnologia e
sociedade
(4 créd.)

Legislagdo e Gestdo
Ambiental
(4 créd.)

Fundamentos da saude|
Publica
(4 créd.)

Histdria da Fronteira
Sul
(4 créd.)
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Legenda

Dominio Comum de formagdo

| |Dom|’nio Conexo de formacio .Dominio Especifico de formaciio .Inser(;ao social e profissional (flexibilidade curricular, Estagios e TCC)
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8.5 O ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado ¢ uma pratica educativa desenvolvida em
articulagdo com o ambiente de trabalho, que objetiva proporcionar aprendizagens praticas e
reflexivas vinculadas ao perfil de formagao do curso, mediadas pedagogicamente. O Curso de
Administragdo Publica, em conformidade com o Regulamento de Estagio da UFFS, concebe o
estdgio como um tempo-espago de formagdo tedrico-pratica orientada e supervisionada, que
mobiliza um conjunto de saberes académicos e profissionais para observar, analisar e
interpretar praticas institucionais e profissionais e/ou para propor intervencdes, cujo
desenvolvimento se traduz numa oportunidade de reflexdo académica, profissional e social, de
inicia¢do a pesquisa e de redimensionamento dos projetos de formagao.

Conforme o Regulamento de Estagios do Curso de Administracdo Publica (Anexo 1),
o Estagio Curricular Supervisionado envolve atividades de aprendizagem social, cultural,
politica e profissional numa situagdo real de trabalho no ambito das organizacdes publicas
estatais e ndo-estatais. As Unidades Concedentes de Estagio (UCE) sdo organizagdes publicas
estatais e ndo-estatais, entidades empresariais de carater publico e entidades sem fins
lucrativos, nos termos definidos pela Comissdo Nacional de Classificagdo (IBGE, 2018)%,
localizadas na regido de abrangéncia do Campus Realeza, no Estado do Parana e na Regido
Sul do Pais, que estejam conveniadas junto a UFFS ou junto a agente integrador de estagio
conveniado com a UFFS e oferecam condigdes para a pratica profissional em Administracao
Publica, em conformidade com os objetivos do estdgio. Assim, o principal objetivo do estagio
na Administracdo Publica ¢ o de proporcionar ao estudante os instrumentos de preparagdo
para a inser¢do no mundo do trabalho, mediante ambiente de aprendizagem adequado e
acompanhamento pedagdgico.

Em consonancia com os parametros estabelecidos pela Lei 11788/2008, o Estagio
Curricular Supervisionado do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica da UFFS —
Campus Realeza conta com uma carga horaria de 300 horas (20 créditos), organizado em dois
componentes curriculares obrigatorios de 150 horas cada e que procura propiciar ao estudante,

a observacao, participacao e a reflexdo sobre as atividades cotidianas realizadas nos campos

26 IBGE. Tabela de Natureza Juridica. Comissio nacional de Classificacio — Concla. CNAE —
documentacdo. Disponivel em: https:/concla.ibge.gov.br/estrutura/natjur-estrutura/natureza-juridica-2018.
Acesso em 14/04/2021.
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de estagio. Estes componentes estdo dispostos na matriz na sétima e oitava fases do Curso e

observam, conforme o Regulamento, as seguintes atividades:

Art. 8° A organizagdo dos CCRs do Estagio Curricular Supervisionado, em ambos
os componentes (ECS-1 ¢ ECS-2), envolve o desenvolvimento de atividades ¢ a
destinacdo de cargas horarias assim distribuidas:

I — 30 horas dedicadas as aulas presenciais organizadas conforme Plano de Ensino,
devidamente aprovado pelo Colegiado do Curso.

IT — atividades desenvolvidas no campo de estdgio, contemplando ao menos 60
horas.

III - atividades de estudo, leitura e analise bibliografica requeridas para a elaboragio
do plano de estagio e do relatorio final pelo estudante, contemplando ao menos 60
horas.

As demais atividades e regramentos do estdgio curricular supervisionado do curso de
Administracdo Publica encontram-se normatizadas no regulamento préprio, constante no ja

aludido Anexo I.

8.6 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

A proposta de regramentos relativos a elaboragdo do Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), apresentada no Anexo II deste PPC, sustenta a sua compreensdo como atividade
culminante do percurso formativo, vinculado ao perfil do egresso. O TCC ¢ componente
curricular obrigatorio e que exige do académico sua inferéncia na solugdo de problemas
diagnosticados nas organizagdes e instituicdes publicas, estatais ou ndo. No curso de
Administragdo Publica, ele é pensado como produto de um processo de investigacao
individual, que o académico desenvolve a partir da identificagdo de um problema de pesquisa,
sob a orientagdo de um professor designado pelo Colegiado de Curso, expresso na forma de
trabalho monografico.

Conforme ¢ possivel observar no Regulamento do TCC, no curso de Administragdo
Publica da UFFS, Campus Realeza, a atividade de TCC esta organizada em dois momentos na
matriz curricular: no oitavo e nono periodos. Com uma carga hordria de 105 horas,
equivalente a 7 créditos, o TCC esta dividido entre dois componentes curriculares, sendo eles:

a) TCC I: neste CCR, o estudante iniciard sua pesquisa, definird a metodologia a ser

adotada e dara inicio a redagao do trabalho;

b) TCC II: nesta etapa, o estudante fara a andlise dos resultados de sua pesquisa,

concluira a redacao e fara a defesa do trabalho.
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A elaboracdo do TCC daréd ao estudante a oportunidade de desenvolver um trabalho
unico, que mostra um conteudo aprofundado, capaz de mostrar problemas e apresentar
solucdes, como também o desenvolvimento de novas abordagens, a fim de contribuir para o
desenvolvimento e crescimento da drea estudada, da profissdo escolhida e até mesmo ao pais.
Além do mais, o regulamento estd estruturado de forma a pensar no desenvolvimento da
atividade como ferramenta que estimula a necessidade do estudante pensar na continuidade de

sua formacao académica, pela imersao na pesquisa indissociada do ensino e da extensao.

8.7 ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES

As Atividades Curriculares Complementares (ACCs) sao atividades extracurriculares
de cunho pedagodgico, cientifico, cultural, politico, humanistico e social realizadas pelos
estudantes paralelamente a realizagdo dos componentes curriculares e que serdo
contabilizadas para a integralizagdo da matriz curricular do Curso. No curso de Administragdo
Publica da UFFS, elas tétm o objetivo de possibilitar ao estudante reconhecer e testar
habilidades, conhecimentos e competéncias, inclusive fora do ambiente académico, incluindo
a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e nas agdes de
extensao junto a comunidade.

As ACCs tém por finalidade propiciar ao discente a oportunidade de realizar, em
prolongamento aos componentes curriculares do Curso de Administragdo Publica, uma
trajetoria particular que lhe permita enriquecer os conhecimentos propiciados pela vida
académica. Sao atividades relevantes e contributivas para a implementagao da flexibilizagao
curricular de forma interdisciplinar, visando uma formagdo integral e cidada, especialmente
nas relagdes com o mundo do trabalho e nas acdes de extensdo junto a comunidade.

Conforme o Regulamento das ACCs do curso de Administragao Publica (Anexo III), a
carga horaria minima de ACCs a serem integralizadas compreende 210 horas,
correspondentes a 14 créditos, podendo estas serem efetivadas nas modalidades presencial ou
a distancia, e devem corresponder a um dos quatro grupos regulamentados neste PCC: Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestao.

A integralizacdo das 210 horas devera contemplar, obrigatoriamente, 100 horas em
Extensdo, haja vista garantir, no computo com os demais CCRs do curso, que 10% da matriz

curricular seja composta de atividades extensionistas, atendendo o que estabelecem as
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Diretrizes para a Extensdo na Educagéo Superior Brasileira (BRASIL, 2018)*. As demais 110
horas poderao ser integralizadas a partir da combinacao, em qualquer proporcao, de atividades

que integrem os demais grupos (Ensino, Pesquisa e Gestdo), respeitando-se o limite de

aproveitamento em cada grupo conforme tabela a seguir:

Grupos de ACCs e carga horaria de aproveitamento

sem fins lucrativos

Modalidade Descricao Carga horaria

Ensino Participacdo em atividades de ensino ofertadas pela UFFS | Até 60 horas
ou outras institui¢des

Pesquisa Participacdo em atividades de pesquisa ofertadas pela | Até 60 horas
UFFS ou outras institui¢des

Extensdo Participacdo em atividades de extensdo ofertadas pela | Obrigatoriamente 100 horas
UFFS ou outras instituigdes

Gestao Atuagdo ndo remunerada em orgdos publicos ou privados | Até 60 horas

27 https://www.in.gov.br/materia/~/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808
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8.8 EMENTARIOS, BIBLIOGRAFIAS BASICAS E COMPLEMENTARES DOS COMPONENTES
CURRICULARES

Cadigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas

GCH291 INTRODUCAO AO PENSAMENTO 04 60
SOCIAL

EMENTA

Cultura e processos sociais: senso comum e desnaturalizagdo. Fundamentos do pensamento
socioldgico, antropologico e politico classico € contemporaneo.

OBJETIVO

Proporcionar aos estudantes o contato com as ferramentas conceituais e tedricas que lhes
permitam interpretar e analisar cientifica e criticamente os fendmenos sociais, politicos e
culturais.

REFERENCIAS BASICAS

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2005.

LALLEMENT, Michel. Histéria das ideias sociologicas: das origens a Max Weber.
Petropolis: Vozes, 2005.

LAPLANTINE, Frangois. Aprender antropologia. Sao Paulo, SP: Brasiliense, 1988.
QUINTANERO, Tania; BARBOSA, Maria; OLIVEIRA, Marcia. Um toque de classicos.
2. ed. Belo Horizonte: UFMG, 2010.

TEIXEIRA, Aloisio (Org.). Utépicos, heréticos e malditos. Sao Paulo/Rio de Janeiro:
Record, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ADORNO, Theodor. Introducio a sociologia. Sao Paulo: Unesp, 2008.

CORCUFF, Philippe. As novas sociologias: constru¢des da realidade social. Bauru:
EDUSC, 2010.

GEERTZ, Clifford. A interpretagao das culturas. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

GIDDENS, Anthony; TURNER, Jonathan (Org.). Teoria social hoje. Sao Paulo: Unesp,
1999.

LANDER, Edgardo (Org.). A colonialidade do saber. Eurocentrismo e ciéncias sociais.
Buenos Aires: CLACSO, 2005.

LEVINE, Donald N. Visoes da tradicao socioldégica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.
MARTINS, Carlos Benedito. O que é sociologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1994.
OUTHWAITE, William; BOTTOMORE, Tom (Org.). Dicionario do pensamento social
do século XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1996.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GEX208 INFORMATICA BASICA 04 60
EMENTA

Fundamentos de informéatica. Conhecimentos de sistemas operacionais. Utilizagdo da rede
mundial de computadores. Ambientes virtuais de aprendizagem. Conhecimentos de
softwares de produtividade para criacdo de projetos educativos e/ou técnicos e/ou
multimidiaticos.

OBJETIVO

Operar as ferramentas bdasicas de informatica de forma a poder utiliza-las
interdisciplinarmente, de modo critico, criativo e pro-ativo.

REFERENCIAS BASICAS

ANTONIO, Jodo. Informaitica para Concursos: teoria e questdes. Rio de Janeiro:
Campus-Elsevier, 2009.

CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introduc¢ao a Informatica. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2004.

NORTON, P. Introducao a informatica. Sao Paulo: Pearson, 2010.

SEBBEN, A.; MARQUES, A. C. H. (Org.). Introducio a informatica: uma abordagem
com libreoffice. Chapecd: UFFS, 2012. 201 p. ISBN: 978-85-64905-02-3. Disponivel em:
<cc.uffs.edu.br/downloads/ebooks/Introducao_a Informatica.pdf>.Acesso em: 10 ago.
2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FEDELI, Ricardo D.; POLLONI, Enrico G. P.; PERES, Fernando E. Introducao a ciéncia
da computacio. 2. ed. Sao Paulo: CENGAGE Learning, 2010.

HILL, Benjamin Mako; BACON, Jono. O livro oficial do Ubuntu. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

LANCHARRO, Eduardo Alcalde; LOPEZ, Miguel Garcia; FERNANDEZ, Salvador
Penuelas. Informatica basica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2004.

MANZANO, André Luiz N. G.; TAKA, Carlos Eduardo M. Estudo dirigido de microsoft
windows 7 ultimate. Sdo Paulo: Erica, 2010.

MEYER, M.; BABER, R.; PFAFFENBERGER, B. Nosso futuro e o computador. Porto
Alegre: Bookman, 1999.

MONTEIRO, M. A. Introduc¢io a organizacio de computadores. 5. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2007.

MORGADO, Flavio. Formatando teses e monografias com BrOffice. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2008.

SCHECHTER, Renato. BROffice Calc e Writer: trabalhe com planilhas e textos em
software livre. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 74



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS650 FUNDAMENTOS DA 04 60
ADMINISTRACAO PUBLICA
EMENTA

Diferenciacdo entre Administracio Publica e Privada. A constituigdo do campo de
conhecimento da administracdo publica: aspectos histéricos, conceituais e teoricos.
Diretrizes curriculares nacionais para os cursos de Administragdo Publica. O carater
transdisciplinar da Administragdo Publica. A constituicdo da Administragdo Publica como
area de atuacdo profissional. O conceito de “problema publico”. A Administragdo Publica
frente aos problemas constitutivos da sociedade brasileira.

OBJETIVO

Apresentar e discutir os principios constitutivos da Administragao Publica como campo do
conhecimento e como area de atuagdo profissional, a partir de sua afirmacdo no contexto
brasileiro.

REFERENCIAS BASICAS

COELHO, Fernando de Souza. Et. al. O campo de publicas apds a instituigdo das diretrizes
curriculares nacionais (DCNs) de administracdo publica: trajetéria e desafios correntes
(2015-2020). Administracdo: Ensino e Pesquisa. Rio de Janeiro v. 21 n°® 3 p. 488-529
Set-Dez 2020. Disponivel em: https://raep.emnuvens.com.br/raep/article/view/1897/409.
Acesso em: 11/06/2021.

COSTIN, Claudia. Administracao Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DENHARDT, Robert B. Teorias da administracio publica. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2016.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, democracia e administracio publica
no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

BRASIL. Resoluciao n® 4/2005-CNE/CES. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdo em Administragdo, bacharelado, e da outras providéncias. Brasilia,
DF, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AFFONSO, Ligia Maria Fonseca. Gestao social. Porto Alegre SER - SAGAH 2018
ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. AMBONI, N¢ério. Teoria geral da administracio.
3. Rio de Janeiro GEN Atlas 2017.

MATIAS-PEREIRA, Jos¢. Administracio publica. 5. Rio de Janeiro Atlas, 2018.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Introduc¢ao a administracio: teoria e pratica.
Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administraciio publica: foco na otimizagao
do modelo administrativo. Sao Paulo Atlas 2014.

PAULA, Renato Francisco dos Santos (Org.). Gestdo social e planejamento publico: temas
de politicas publicas. Curitiba: CRV, 2018.

RIBEIRO, A.L. Teorias da Administracao. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

ROBBINS, Stephen P. Administracio: mudangas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, casos praticos, questoes de concursos. 3.
Sdo Paulo Cengage Learning Brasil 2019.

TENORIO, Fernando Guilherme (Coord.). Gestdio social: metodologia e casos. Rio de
Janeiro: FGV - Fundacdo Getulio Vargas, 1998.
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GCS651 FORMACAO SOCIAL BRASILEIRA 04 60
EMENTA

Questdo agraria e urbana na formacao do Brasil; a interpretacdo do Brasil moderno; a
revolucdo burguesa no Brasil; a escraviddo, o patriarcalismo, o coronelismo, o
patrimonialismo na formacao das instituicdes no Brasil.

OBJETIVO

Compreender de forma sucinta a historia da formacgdo da sociedade brasileira; entender as
principais questdes sociais, sob perspectiva historica, que envolvem a participagdo politica
dos diferentes segmentos da sociedade brasileira.

REFERENCIAS BASICAS

FAORO, Raymundo. Os donos do poder (Formagao do patronato politico brasileiro). 8*
Edi¢do. Rio de Janeiro: Editora Globo, 1989.

FERNANDES, Florestan. A integracio do negro na sociedade de classes. Sdo Paulo:
Editora Biblioteca Azul, 2013.

FREYRE, Gilberto. Casa-Grande & Senzala. Editora Record, Rio de Janeiro, 1998
FURTADO, Celso. Formac¢ao Economica do Brasil. 24 ed. Sao Paulo, Editora Nacional,
1991.

PRADO JR., Caio. Formagao do Brasil Contemporaneo. Sao Paulo: Livraria Martins
Editora, 1942.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro. Sao Paulo: Cia das Letras, 1995.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALENCASTRO, Luiz Felipe de. O trato dos viventes: formacdo do Brasil no Atlantico
Sul, séculos XVI e XVII. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2000. p. 44-76.

BATALHA, Claudio H. M. O movimento operario na Primeira Republica. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2000.

CARVALHO, Jos¢ Murilo de. Os Bestializados: O Rio de Janeiro e a Republica que nao
foi. Sao Paulo: Cia das Letras, 2005.

DEL PIORE, Mary; VENANCIO, Renato. Uma breve historia do Brasil. Sdo Paulo: Ed.
Planeta, 2000.

FAUSTO, Boris. Historia do Brasil. Sao Paulo: Edusp, 1995.

FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia A. N. O Brasil Republicano. Vol. 1 e 2. Rio de
Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2003.

FRAGOSO, Joao; FLORENTINO, Manolo. O arcaismo como projeto: mercado atlantico,
sociedade agraria e elite mercantil em uma economia colonial tardia, Rio de Janeiro, c.
1790-¢.1840. 4a ed. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2001.

GOMES, Angela Maria C. Cidadania e direitos do trabalho. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2002.

MACHADO, Paulo Pinheiro. A politica de colonizacio do Império. Porto Alegre: Ed.
UFRGS, 1999.
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GCS652 FUNDAMENTOS DE CIENCIA 04 60
POLITICA

EMENTA

Poder politico, resisténcia e desobediéncia civil. Estado. Regimes politicos e Formas de
governo. Elementos de teoria democratica. Ideologias politicas e partidos politicos.
Eleigdes e sistemas eleitorais. Cultura politica, comportamento politico e opinido publica.
Justi¢a e Justi¢a Social. Politica, ética e Moral.

OBJETIVO

Fundamentar a compreensdo dos principais temas da ciéncia e da teoria politica
contemporanea e suas relagdes com o processo de formacao do administrador publico.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Norberto. Teoria Geral da Politica. S3o Paulo: Campus, 2000.

DIAS, Reinaldo. Ciéncia politica. 2. Sao Paulo: Atlas, 2013.

SELL, Carlos Eduardo. Introducdo a Sociologia Politica: Politica e sociedade na
modernidade tardia. Petropolis: Vozes, 2006.

SKINNER, Quentin. As Fundacdes do Pensamento Politico Moderno. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 1996.

WEBER, Max. Conceitos sociologicos fundamentais. 2. Sao Paulo: Grupo Almedina,
2018.

WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed.
Brasilia: UnB, 1994, vol.1 ¢ 2.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BOBBIO, Norberto. O terceiro ausente: ensaios e discursos sobre a paz e a guerra. Sdo
Paulo: Manole, 2009.

BOBBIO, Norberto. Teoria geral da politica: a filosofia politica e as licdes dos classicos.
Organizagao de Michelangelo Bovero. Rio de. Janeiro: Campus, 2000.

DAHL, Robert Alan. Sobre a democracia. Brasilia, DF: Editora UnB, 2001.
GIANTURCO, Adriano. A ciéncia da politica: uma introdugdo. 3. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2020.

GIDDENS, Anthony. Politica, sociologia e teoria social: encontros com o pensamento
social classico e contemporaneo. Sdo Paulo: UNESP, 1998.

HABERMAS, Jiirgen. Direito e democracia: entre factibilidade e validade. Volume 01 e
02. Trad. Flavio Beno. Siebeneichler. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2005.

LANDER, Edgardo (Ed.). A colonialidade do saber: eurocentrismo e ciéncias sociais:
perspectivas latino-americanas. Buenos Aires: CLACSO, 2005.

MOREIRA, Adriano. Ciéncia politica. 6. Sao Paulo: Grupo Almedina, 2014.

OLIVEIRA, Nythamar de. Rawls. Rio de Janeiro: Zahar, 2003.

RAWLS, John. Uma teoria da justica. Sao Paulo: Martins Fontes, 1997.
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GLA104 PRODUCAO TEXTUAL ACADEMICA | 04 60
EMENTA

Lingua, linguagem e sociedade. Leitura e producdo de textos. Mecanismos de textualizacao
e de argumentac¢do dos géneros académicos: resumo, resenha, handout, seminario. Estrutura
geral e fun¢do sociodiscursiva do artigo cientifico. Topicos de revisao textual.

OBJETIVO

Desenvolver a competéncia textual-discursiva de modo a fomentar a habilidade de leitura e
producdo de textos orais e escritos na esfera académica.

REFERENCIAS BASICAS

ANTUNES, I. Analise de Textos: fundamentos e praticas. Sao Paulo: Parabola, 2010.
CITELLI, Adilson. O texto argumentativo. Sao Paulo: Scipione, 1994.

MACHADO, Anna R.; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia S. Resenha. Sao
Paulo: Parabola Editorial, 2004.

MARCUSCHI, L. A. Producio textual, analise de géneros e compreensido. Sao Paulo:
Pardbola Editorial, 2008.

MEDEIROS, Joao B. Redacao cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MOTTA-ROTH, D.; HENDGES, G. H. Producio textual na universidade. Sao Paulo:
Parabola Editorial, 2010.

SILVEIRA MARTINS, Dileta; ZILBERKNOP, Lubia S. Portugués Instrumental: de
acordo com as atuais normas da ABNT. 27 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NRB 6028: Informacio e
documentacio - Resumos - Apresentacio. Rio de Janeiro: ABNT, 2003.

. NRB 6023: Informac¢ao e documenta¢ao — Referéncias - Elaboragdo. Rio de
Janeiro: ABNT, 2002.
. NRB 10520: Informaciao e documentacdo - Citagdes - Apresentacdo. Rio de
Janeiro: ABNT, 2002.
BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicaciio escrita. Sio Paulo: Atica, 2005.
COSTA VAL, Maria da Graca. Redacao e textualidade. Sao Paulo: Martins Fontes, 2006.
COSTE, D. (Org.). O texto: leitura e escrita. campinas: Pontes, 2002.
FARACO, Carlos A.; TEZZA, Cristovao. Oficina de texto. Petropolis: Vozes, 2003.
GARCEZ, Lucilia. Técnica de redacdo: o que ¢ preciso saber para bem escrever. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2008.
KOCH, Ingedore V. O texto e a construcio dos sentidos. Sao Paulo: Contexto, 1997.

. Desvendando os segredos do texto. Sao Paulo: Cortez, 2009.

, L. V.; ELIAS, V. M. Ler e escrever: estratégias de producdo textual. Sdo Paulo:
Contexto, 2009.
MOYSES, Carlos A. Lingua Portuguesa: atividades de leitura e producio de texto. Sdo
Paulo: Saraiva, 2009.
PLATAO, Francisco; FIORIN, José L. Licdes de texto: leitura e redacdo. Sdo Paulo: Atica,
2006. SOUZA, Luiz M.; CARVALHO, Sérgio. Compreensao e produciao de textos.
Petropolis: Vozes, 2002.
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFs
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH293 INTRODUCAO A FILOSOFIA 04 60
EMENTA

A natureza e especificidade do discurso filosofico e sua relagdo com outros campos do
conhecimento; principais correntes do pensamento filoséfico; Fundamentos filosoficos da
Modernidade. Topicos de Etica e de Epistemologia.

OBJETIVO

Refletir criticamente, através de pressupostos éticos e epistemoldgicos, acerca da
modernidade.

REFERENCIAS BASICAS

ABBA, Giuseppe. Histéria critica da filosofia moral. Sao Paulo: Raimundo Lulio, 2011.
DUTRA, Luiz Henrique de Aratjo. Introducido a teoria da ciéncia. Florianopolis:
EdUFSC, 2003.

FRANCO, Irley; MARCONDES, Danilo. A Filosofia: O que ¢? Para que serve? Sao Paulo:
Jorge Zahar, 2011.

GALVAO, Pedro (Org.). Filosofia: Uma Introdugio por Disciplinas. Lisboa: Edi¢des 70,
2012. (Extra Colegao).

HESSEN, J. Teoria do conhecimento. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de ética. Sao Paulo: Zahar editores, 2009.
VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Sdo Paulo: Civilizagio brasileira, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CANCLINI, Nestor Garcia. Culturas hibridas. Sao Paulo: Editora da USP, 2000.
GRANGER, Giles-Gaston. A ciéncia e as ciéncias. S3o Paulo: Ed. Unesp, 1994.
HOBSBAWM, Eric. Era dos extremos. O breve século XX: 1914-1991. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

HORKHEIMER, MAX. Eclipse da razio. Sao Paulo: Centauro, 2002.

JAMESON, Frederic. Pés-modernismo: a logica cultural do capitalismo tardio. 2. ed. Sao
Paulo: Autores Associados, 2007.

NOBRE, M. (Org.). Curso Livre de Teoria Critica. 1. ed. campinas: Papirus, 2008.
REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Historia da filosofia. 7. ed. Sdo Paulo: Paulus,
2002. 3 v.

SARTRE, Jean- Paul. Marxismo e existencialismo. In:__. Questao de método. Sao Paulo:
Difusao Européia do Livro, 1972.

SCHILLER, Friedrich. Sobre a educacao estética. Sao Paulo: Herder, 1963.

SILVA, Marcio Bolda. Rosto e alteridade: para um critério ético em perspectiva latino-
americana. Sdo Paulo: Paulus, 1995.
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GEX210 ESTATISTICA BASICA 04 60
EMENTA

Nogdes basicas de Estatistica. Séries e graficos estatisticos. Distribuicdo de frequéncias.
Medidas de tendéncia Central. Medidas de dispersao. Andlise de assimetria. Nocdes de
probabilidade e inferéncia.

OBJETIVO

Conceituar e identificar os elementos bésicos da Estatistica, bem como organizar,
representar € descrever um conjunto de dados por meio das medidas descritivas e da analise
exploratoria de dados. Definir nimeros indices e suas aplicagdes, calcular os principais
indices e fazer mudanga de base. Distinguir entre sumarizagdo de dados precarios e
antiética. Ressaltar resultados bons e ruins.

REFERENCIAS BASICAS

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A.. Estatistica Basica: 4 ed. Sao Paulo: Atual, 1993.
FARIAS, A.A.; SOARES, J.F. & CESAR, C.C. Introduciio a estatistica. 2 ed., Rio de
Janeiro: LTC, [2003]. 340p.

FONSECA, S.; MARTINS, G. A.; TOLEDO, G. L. Estatistica Aplicada: 2 ed. Sao Paulo:
Atlas, 1985.

TRIOLA, F. M. Introducdo a Estatistica: 7 ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, 1999.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BISQUERRA, R.; SARRIERA, J.C. & MARTINEZ, F. Introducio a estatistica: enfoque
informdtico com o pacote estatistico SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2004. 255p.

DOWNING, D.; CLARK, J.. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

LEVINE, David M. et. al. Estatistica - Teoria e Aplicagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica. Sao Paulo: Mc Graw — Hill.
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
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DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS657 DIREITO CONSTITUCIONAL 04 60

EMENTA

Teorias da Constituicdo. Constituicdo: natureza e tipos. A tradicdo constitucionalista da
América Latina. Poder constituinte. Normas constitucionais: tipologias. Formagao
Constitucional do Brasil. Preambulo da Constitui¢do. Principios fundamentais da Republica
brasileira. Federalismo e reparticdo de Competéncias. Federacdo brasileira. Principio de
organizagdo dos poderes dos Estados Federados, Distrito Federal e Municipios.
Intervencdo. Reforma constitucional no contexto atual.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos historicos e processuais da Constituicao brasileira em suas
relagdes com o constitucionalismo moderno.

REFERENCIAS BASICAS

AVRITZER, Leonardo (Et. Al.). O Constitucionalismo democratico latino-americano
em debate: soberania, separagdo de poderes e sistema de direitos. S3o Paulo Auténtica
2017.

BARROSO, Luis Roberto. Curso de direito constitucional contemporaneo. Os conceitos
fundamentais ¢ a constru¢cao do novo modelo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2011.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Aspectos do direito constitucional
contemporéaneo. 3. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

FRANCO, Afonso Arinos de Melo. Curso de direito constitucional brasileiro. 3. Rio de
Janeiro: Forense, 2018.

SARLET, Ingo Wolfgang. Curso de direito constitucional. Sao Paulo: Saraiva, 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HESSE, Konrad. Temas fundamentais do direito constitucional. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

PINHO, Rodrigo César Rebello. Direito constitucional: da organizacio do Estado, dos
poderes, e historico das constitui¢des. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

PINHO, Rodrigo César Rebello. Direito constitucional: teoria geral da constitui¢ao e
direitos fundamentais. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. 18. Sao
Paulo: Saraiva, 2018.

VOBKUHLE, Andreas. Defesa do Estado constitucional democratico em tempos de
populismo. Sao Paulo Saraiva 2020.
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DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH1642 DESENVOLVIMENTO REGIONAL E 04 60
PODER LOCAL
EMENTA

Desenvolvimento comunitario (defini¢des, evolu¢do histérica). As teorias de
desenvolvimento comunitario e local. Movimentos sociais. A relacdo comunidade,
movimentos sociais e sociedade. O poder local. Os processos de desenvolvimento
comunitario. Metodologias de fomento e articulagdo da participagdo politica. Experiéncias
em: gestdo publica e desenvolvimento comunitario; gestao publica e poder local.

OBJETIVO

Apresentar e discutir o desenvolvimento comunitério e local a partir de distintas abordagens
tedricas, atentando para os aspectos histdricos e para as experiéncias em gestao publica e
suas articulacdes com o contexto local.

REFERENCIAS BASICAS

ARNS, Paulo Cesar. Governanc¢a democratica e desenvolvimento territorial: avangos ¢
limites das iniciativas brasileiras. Disponivel em: http://www.iadh.org.br. Acesso em
07/07/2021. Recurso online.

KON, Anita. BORELLI, Elizabeth. (Orgs.). Arranjos institucionais, cooperacio e
desenvolvimento. [jui: Unijui, 2019.

MIKLOS, Jorge. Cultura e desenvolvimento local: ética e comunicagdo comunitaria. Sdo
Paulo: Erica, 2014.

PUTNAM, Robert D.; LEONARDI, Robert; NANETTI, Raffaclla. Comunidade e
democracia: a experiéncia da Itdlia moderna. 2* ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.
SCHOMMER, Paula Chies. Desenvolvimento local: reconfiguracio de papéis e
governanga para a coproducao do bem publico. In: Ecossistema do desenvolvimento local
no Brasil: didlogos sobre a relagdo e o papel do governo, da iniciativa privada e da
sociedade civil organizada. Sao Paulo: ICE, GIFE, IBRF, FGV, 2013. Pg. 20-31.
Disponivel em: http://gife.issuelab.org. Acesso em 07/07/2021. Recuso on-line.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABREU, Natalia Berns; SCHOMMER, Paula Chies. Controle Social, um Arduo e
Significativo Processo de Aprendizagem: a Experiéncia do Centro Cultural Escrava
Anastécia. Revista NAU Social, v.7, n.12, p. 37-53, maio/nov. 2016.

ARENDT, Hannah. A Condicao Humana. 8* ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1997.

BERNARDES, Marciele Berger. Democracia na sociedade informacional: o
desenvolvimento da democracia digital nos municipios brasileiros. Sdo Paulo Saraiva 2013.
GONCALVES, Reinaldo. Desenvolvimento as Avessas: Verdade, Ma-fé e Ilusdo no Atual
Modelo Brasileiro de Desenvolvimento. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

IANI, Ronaldo. Cooperacio e conflito: instituicdes e desenvolvimento economico. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2011.

KON, Anita. BORELLI, Elizabeth. (Orgs.). Aportes ao desenvolvimento da economia
brasileira. Sao Paulo: Blucher, 2015.

LAZZARI, Artur; MAZZARINO, Jane TURATTI, Luciana. Comunidade: a busca de um
conceito. Revista Espacios, Vol. 38, N° 03, 2017. Disponivel em:
http://www.revistaespacios.com/al 7v38n03/al 7v38n03p04.pdf. Acesso em: 07/07/2021.
SANDEL, Michael J. Justica: o que € fazer a coisa certa? [trad. 6 ed. de Heloisa Matias e
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Maria Alice Maximo]. 6 edi¢do. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2012.
WALZER, Michael. Esferas da Justica: uma defesa do pluralismo e da igualdade. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2003.
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH290 INICIACAO A PRATICA CIENTIFICA | 04 60
EMENTA

A instituicdo Universidade: ensino, pesquisa e extensdo. Ciéncia e tipos de conhecimento.
Método cientifico. Metodologia cientifica. Etica na pratica cientifica. Constitui¢do de
campos e constru¢cdo do saber. Emergéncia da nocao de ciéncia. O estatuto de cientificidade
e suas problematizacoes.

OBJETIVO

Proporcionar reflexdes sobre as relacdes existentes entre universidade, sociedade e
conhecimento cientifico e fornecer instrumentos para iniciar o académico na pratica da
atividade cientifica.

REFERENCIAS BASICAS

ADORNO. T. Educac¢ao apés Auschwitz. In: . Educagdo e emancipagdo. Sao
Paulo/Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

ALVES, R. Filosofia da Ciéncia: introdu¢do ao jogo e as suas regras. 4. ed. Sdo Paulo:
Loyola, 2002.

CHAUI, M. Escritos sobre a Universidade. Sao Paulo: UNESP, 2001.

HENRY, J. A Revolucao Cientifica: origens da ciéncia moderna. Rio de Janeiro: Zahar,
1998.

JAPIASSU, Hilton F. Epistemologia. O mito da neutralidade cientifica. Rio de Janeiro:
Imago, 1975. (Série Logoteca).

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6. ed.
Sado Paulo: Atlas, 2005.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S0 Paulo: Cortez, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

APPOLINARIO. Metodologia da ciéncia: filosofia ¢ pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2006.

D’ACAMPORA, A.J. Investigacio cientifica. Blumenau: Nova Letra, 2006.

GALLIANO, A. G. O Método Cientifico: teoria e pratica. Sao Paulo: HARBRA, 1986.
GIACOIA JR., O. Hans Jonas: O principio responsabilidade. In: OLIVEIRA, M. A.
Correntes fundamentais da ética contemporanea. Petropolis: Vozes, 2000. p. 193-206.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
GONSALVES, E. P. Inicia¢do a Pesquisa Cientifica. campinas: Alinea, 2001.

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. Mem-Martins: Publicagdes Europa-América, 1994.
OMMES, R. Filosofia da ciéncia contemporanea. Sio Paulo: Unesp, 1996.

REY, L. Planejar e Redigir Trabalhos Cientificos. 4. ed. Sdo Paulo: Edgard Bliicher,
2003.

SANTOS, A. R. dos. Metodologia cientifica: a constru¢ao do conhecimento. 6. ed. Rio de
Janeiro: DP&A, 2004.

SILVER, Brian L. A escalada da ciéncia. 2. ed. Florian6polis: UFSC, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GEX1006 MATEMATICA FINANCEIRA 04 60
EMENTA

Matematica Financeira. Razdes e propor¢des. Porcentagem. Atualizagdo monetaria. Taxa de
crescimento. Juros simples e compostos. Taxas. Desconto. Sistema de Amortizagao.
Avaliagdo de fluxo de caixa. Calculadora Financeira.

OBJETIVO

Proporcionar o conhecimento basico de matematica aplicada a area financeira para auxiliar
0 académico na compreensdo de dados financeiros.

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes.14. Rio de Janeiro:
Atlas, 2019.

DALZOT, Wili Dal. Matematica financeira: fundamentos e aplicagdes. Porto Alegre:
Bookman, 2015.

IEZZ1, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar. 7. ed. Sdo Paulo, SP: Atual,
2004-2013. 11 v.

LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. 2. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2013.
NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introducio a matematica financeira. S3o Paulo:
Saraiva, 2007.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira: edicio compacta. 3. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Jarbas Thaunahy Santos de. Matematica financeira. Rio de Janeiro: LTC,
2016.

BRUNI, Adriano Leal. Introducio a matematica financeira. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.
HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 7. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

HAZZAN, Samuel. POMPEU, José Nicolau. Matematica Financeira. 6* Ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

HOIJI, Masakazu. Matematica financeira: didatica, objetiva e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

LAPPONI, Juan Carlos. Modelagem financeira com Excel. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier,
2003. 361 p.

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico,
HP-12C e Microsoft Excel®. 4. Sao Paulo Cengage Learning 2015.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira. 4* ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7¢ ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFs
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS656 INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO | 04 60
E PRIVADO
EMENTA

O patrimonialismo na formag¢ao da sociedade brasileira. Nog¢des gerais de Direito Publico e
Privado. Principios e normas do direito Publico e Privado brasileiro. Aspectos tedricos e
praticos do Direito Publico relacionados @ Administragdo Publica no contexto nacional e
internacional, com destaque a esfera municipal.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos tedricos e praticos do direito relacionados a administra¢ao
publica no contexto atual, a partir das relagdes entre o publico e o privado na cultura e na
legislacdo brasileira, com destaque a esfera municipal.

REFERENCIAS BASICAS

FAORO, Raymundo. Os donos do poder: formacdo do patronato politico brasileiro. 10.
ed. Sao Paulo: Globo, 1995.

FERNANDES, Luciana Cordeiro de Souza. Instituicoes de direito: desmistificando o
direito publico, privado e difuso. Sao Paulo: Saraiva, 2019.

GRILLO, Marcelo Gomes Franco. Instituicoes de direito publico e privado. Rio de
Janeiro: Atlas, 2019.

NUCCI, Guilherme de Souza. Instituicdes de direito piblico e privado. Rio de Janeiro:
Forense, 2019.

REALE, Miguel. Questoes de direito publico. Sao Paulo Saraiva 1999.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. Curso de direito administrativo. 33. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2016. 1151 p.

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Nova edi¢cdo. Rio de Janeiro: Elsevier Campus,
2004.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 17. ed. rev. atual. e ampl.
Sao Paulo: LTr, 2018. 1760 p.

DOWER, Nelson Godoy Bassil Org.). Instituicoes de direito publico e privado. Sao
Paulo: Saraiva, 2017.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
(Volumes I a VII)

MEIRELLES, Hely Lopes; ALEIXO, Délcio Balestero, BURLE FILHO, Jos¢ Emmanuel.
Direito administrativo brasileiro. 41. ed. atual. Sdo Paulo: Malheiros, 2015.

NUCCI, Guilherme de Souza. Manual de direito penal: parte geral, parte especial . 7. ed.,
rev., atual. e ampl. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2011. 1151 p.

SCHREIBER, Anderson. Direitos da personalidade. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. 279 p.
TEIXEIRA, Carla Noura. Manual de direito internacional publico e privado: inclui
direitos humanos. 5. Sdo Paulo Saraiva 2019.
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DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS658 PLANEJAMENTO NA | 04 60
ADMINISTRACAO PUBLICA
EMENTA

Teorias e¢ modelos de planejamento publico: abordagem critica dos modelos de
planejamento. O pensamento estratégico aplicado as organizagdes publicas. Dimensao
estratégica e operacional do planejamento publico. Etapas do processo de planejamento.
Problemas publicos e ferramentas tecnologicas para o planejamento. Governanga publica e
processos de desenvolvimento territorial.

OBJETIVO

Apresentar e discutir concepgoes, ferramentas e processos de planejamento publico e suas
contribuic¢des para o desenvolvimento regional.

REFERENCIAS BASICAS

BERNARDONI, Doralice Lopes; CRUZ, June Alisson Westarb. Planejamento e orgamento
na administragdo publica. 2. ed. Curitiba, PR: IBPEX, 2010.

BUARQUE, Sérgio C. Construindo o Desenvolvimento Local Sustentavel - Metodologia
de planejamento. 2* Ed. Rio de Janeiro, Garamond, 2004.180 p.

CARDOSO JR, José Celso. A Reinvenciao do Planejamento Governamental no Brasil.
V. 4, Diilogos para o Desenvolvimento, IPEA, 2011. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3182/1. Acesso em: 1/06/2021.

GHEDINI, Cecilia Maria; BERTE, Rosane (Org.). Planejamento coletivo interdisciplinar
e instrumental metodolégico. Francisco Beltrdo: Unioeste, 2018.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo publica: foco na otimizacao
do modelo administrativo. Sdo Paulo Atlas 2014 (ebook).

TEIXEIRA, Helio Janny. Remodelando a gestdo publica: uma revisdo dos principios e
sistemas de planejamento, controle e avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo: Blucher, 1994.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

CARDOSO JR, José Celso (Org.) Planejamento Brasil século XXI: inovacao institucional
e refundacdo administrativa: elementos para o pensar e o agir. Brasilia: IPEA, 2015.
Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/ portal/ images/ stories/ PDFs/ livros/ livros/
160530 livro_ planejamento  brasil sec xxi .pdf. Acesso em: 11/06/2021.

FETZNER, M. A., OLTRAMARI, A. P., & Olea, P. M. Gestao do desempenho na
administracio publica: o caso da TI governo. Revista De Administracdo Contemporanea,
14(5), 968-982. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1415-65552010000500014.
Acesso em: 28/06/2021

KANAANE, Roberto. FIEL FILHO, Alécio. FERREIRA, Maria das Gragas. Gestao
publica planejamento, processos, sistemas de informacio e pessoas. Sdo Paulo: Atlas,
2012. (E-book).

LUZ, Claudio Luiz Melo da. Cortaram o orcamento: Implementando novas > estratégias na
visdo de dirigentes do Campus de um Instituto Federal. GV Casos —Revista Brasileira de
Casos de Ensino em Administragao, v. 4, >n. 2,2014.

MATIAS PEREIRA, José. Manual de Gestao Publica Contemporanea. 4 ed. Ed. Atlas,
Sao Paulo, 2012.

RANDOLPH, Rainer; SIQUEIRA, Hipdlita; OLIVEIRA, Alberto de, (Org.). Planejamento,
politicas e experiéncias de desenvolvimento regional: problematicas e desafios. Rio de
Janeiro: Letra Capital, 2014. 324 p

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John A. Administracio estratégica:
conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS659 TEORIA DO COOPERATIVISMO 4 60

EMENTA

Formas primitivas e tradicionais de cooperagdo. Bases doutrinarias e filosoficas do
cooperativismo. Surgimento do cooperativismo moderno. Experiéncias cooperativas no
Brasil ¢ no mundo: ligdes, desafios e significado socioecondmico. A emergéncia da
economia solidaria. Experiéncias histdricas e contemporaneas. Potencialidades e limites da
Economia solidaria. Atividade de extensdo realizada junto as cooperativas da regido.

OBJETIVO

Apresentar a evolucdo historica do movimento cooperativista brasileiro e suas
especificidades regionais bem como a fundamentagdo teérica da educacdo cooperativista,
abordando a teoria e a pratica e os seus desafios.

REFERENCIAS BASICAS

BUTTENBENDER, Pedro Luis (Org.). Gestdo de cooperativas: fundamentos, estudos e
praticas. Ijui: Unijui, 2011.

POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. 4. Sao Paulo: Atlas,
2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestio das cooperativas: uma
abordagem pratica. 7. Sao Paulo: Atlas, 2015.

ZDANOWICZ, Jos¢ Eduardo. Gestao financeira para cooperativas: enfoques contabil e
gerencial. Rio de Janeiro: Atlas, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FIGARO, Roseli. Gestio da Comunicaciio: no mundo do trabalho, terceiro setor e
cooperativismo. Sao Paulo: Atlas, 2005. (Ebook disponivel na BU da UFFS).

FRANCA FILHO, Genauto C.; LAVILLE, Jean-Louis. Economia solidaria: uma
abordagem internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

FRANCA FILHO, Genauto. Terceiro Setor, Economia Social, Economia Solidaria e
Economia Popular: Tracando fronteiras conceituais. Bahia Analise & Dados, Salvador,
SEIL v. 12, n.1, p. 9-19, junho 2002.

GEORGES, I.; LEITE, M. P. (Orgs.) Novas configuracoes do trabalho e Economia
Solidaria. Sdo Paulo: Annablume; FAPESP, 2009.

MAFFIOLETTI, Emanuelle Urbano. As sociedades cooperativas e o regime juridico
concursal: a recuperacdo de empresas e faléncias, insolvéncia civil e liquidacao
extrajudicial e a empresa cooperativa. Sao Paulo Grupo Almedina 2015.

MATOS, M. 1. S. de. Terceiro setor e género: trajetérias e perspectivas. Sdo Paulo: Mck
Pesquisa e Cultura Académica, 2005.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS238 MEIO AMBIENTE, ECONOMIA E 4 60
SOCIEDADE
EMENTA

Modos de produgdo: organizag¢do social, Estado, mundo do trabalho, ciéncia e tecnologia.
Elementos de economia ecoldgica e politica. Estado atual do capitalismo. Modelos
produtivos e sustentabilidade. Experiéncias produtivas alternativas.

OBJETIVO

Proporcionar aos académicos a compreensao acerca dos principais conceitos que envolvem
a Economia Politica e a sustentabilidade do desenvolvimento das relagdes socioecondmicas
e do meio ambiente.

REFERENCIAS BASICAS

ALTIERI, Miguel. Agroecologia: a dindmica produtiva da agricultura sustentavel. Porto
Alegre: UFRGS, 1998.

ANDERSON, Perry. Passagens da Antiguidade ao Feudalismo. S3o Paulo: Brasiliense,
2004.

BECKER. B.; MIRANDA, M. (Org.). A geografia politica do desenvolvimento
sustentavel. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1997.

FERREIRA, L. C.; VIOLA, E. (Org.). Incertezas de sustentabilidade na globalizacio.
campinas: Editora da UNICAMP, 1996.

HARVEY, David. Espacos de Esperanca. Sao Paulo: Loyola, 2004.

HUNT, E. K. Histdéria do pensamento econdmico: uma perspectiva critica. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

MAY, Peter H.; LUSTOSA, Maria Cecilia; VINHA, Valéria da (Org.). Economia do meio
ambiente. Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

MONTIBELLER FILHO, Gilberto. O mito do desenvolvimento sustentavel. 2. ed.
Floriandpolis: Editora da UFSC, 2004.

SACHS, Ignacy. A Revolu¢do Energética do Século XXI. Revista Estudos Avangados,
USP, v. 21, n. 59, 2007.

SANTOS, Milton. 1992: A redescoberta da natureza. Sao Paulo: FFLCH/USP, 1992.
VEIGA, José Eli. Desenvolvimento Sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janeiro:
Garamond, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALIER, Jean Martinez. Da economia ecolégica ao ecologismo popular. Blumenau:
Edifurb, 2008.

CAVALCANTI, C. (Org.). Desenvolvimento e natureza: estudos para uma sociedade
sustentavel. 3. ed. Sdao Paulo: Cortez, 2001.

DOBB, Maurice Herbert. A evolu¢ao do capitalismo. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983. 284
p. FOSTER, John Bellamy. A Ecologia de Marx, materialismo e natureza. Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2005.

FURTADO, Celso. A economia latino-americana. Sao Paulo: Companhia das Letras,
2007. GREMAUD, Amaury; VASCONCELLOS, Marco Antonio; JUNIOR TONETO,
Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 4. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2002.
HUBERMAN, L. Historia da riqueza do homem. 21. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1986.
IANNI, O. Estado e capitalismo. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Brasiliense, 1989.

LEFF, Enrique. Epistemologia ambiental. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

LOWY, Michael. Eco-socialismo e planificacio democratica. Critica Marxista, S3o
Paulo, UNESP, n. 29, 2009.
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MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. 14. ed. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1994.

NAPOLEONI, Claudio. Smith, Ricardo e Marx. Rio de Janeiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Graal, 1978.

PUTNAM, Robert D. Comunidade e democracia, a experiéncia da Itilia moderna. 4.
ed. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como Liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2000. SMITH, Adam. Riqueza das na¢des: Uma investigacdo sobre a natureza e causas da
riqueza das nacdes. Curitiba: Hermes, 2001.
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH999 POLITICAS EDUCACIONAIS 04 60

EMENTA

A educacdo numa perspectiva politica. Andlise das politicas e gestdo de processos
educacionais na crise do Estado, da cultura e da sociedade contemporanea. As politicas
publicas em educacdo: financiamento, gestdo, inclusdo, curriculos, programas e avaliagdo.
Legislacdo educacional. As politicas publicas em educacdo na pesquisa educacional
contemporanea.

OBJETIVOS

Discutir a educacdo como politica publica e seu desenvolvimento no ambito da Educacao
Basica, buscando identificar os processos e as relagdes do ordenamento legal, da gestdo
democratica e no controle publico e social da educacao.

REFERENCIAS BASICAS

AZEVEDO, Janete M. Lins de. A educa¢ao como politica publica. 2. ed. amp. Campinas:
Autores Associados, 2001.

COSTA, Messias. A educacao nas constituicoes do Brasil: dados e direcoes. Rio de
Janeiro: DP&A, 2002.

KRAWCZYK, Nora; CAMPOS, Maria Malta; HADDAD, Sérgio (Org.). O cenario
educacional latino-americano no limiar do século XXI: reformas em debate. Campinas:
Autores Associados, 2000.

OLIVEIRA, Dalila Andrade Oliveira; DUARTE, Marisa R. T. Duarte (Org.). Politica e
trabalho na escola: administragdo dos sistemas publicos de educacdo basica. Belo
Horizonte: Auténtica, 1999.

VIEIRA, Sofia L.; FARIAS, Isabel M. S. de. Politica educacional no Brasil: Introducao
historica. Brasilia: Liber Livro, 2007.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacio
Escolar: politicas, estrutura e organiza¢dao. Sao Paulo: Cortez, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARNOY, Martin; CASTRO, Claudio Moura. Como anda a reforma educativa na
Ameérica Latina. Rio de Janeiro: FGV, 1997.
COSTA, V. et al. Descentralizacdo da Educacdo: novas formas de Coordenagdo e
Financiamento. Sdo Paulo: Cortez, 1999.
DAVIES, Nicholas. O FUNDEF e o Orcamento da Educacido: desvendando a caixa
preta. campinas: Autores Associados, 1999.
FAVERO, Osmar (Org.). A educacio nas constituintes brasileiras 1823-1988. campinas:
Autores Associados, 1996.
GENTILE, P.; SILVA, Tomaz T. Neoliberalismo, qualidade total e educacido: visdes
criticas. Petropolis: Vozes, 1995.
SAVIANI, Dermeval. A nova lei da educacio. campinas: Autores Associados, 1997.

. Da nova LDB ao novo Plano Nacional de Educagdo: por uma outra politica
Educacional. campinas: Autores Associados, 1999.
SHIROMA, Encida Oto; MORAES, Maria Célia M. de; EVANGELISTA, Olinda. Politica
educacional. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.
XAVIER, Maria E. Sampaio Prado. Capitalismo e escola no Brasil. campinas: Papirus,
1990.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS660 DIREITO ADMINISTRATIVO 04 60

EMENTA

Estudo da fun¢ao administrativa do Estado. O Direito Administrativo como instrumento da
administracdo publica. Principios do Direito Administrativo. Atos administrativos. Processo
administrativo e responsabilidade do Estado. Agentes Publicos e Servigo publico.
Concessodes de Servico Publico. Responsabilidade Civil e crimes contra a administragao
publica. Controle administrativo, social e judicial da administracao.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos teoricos, principios e ordenamentos juridicos da
Administragdo Publica a partir do enfoque do Direito Administrativo.

REFERENCIAS BASICAS

BERWIG, Aldemir. Direito administrativo. Ijui: Unijui, 2019.

CONRADO, Regis da Silva. Servi¢os publicos a brasileira: fundamentos juridicos,
defini¢do e aplicacao. Sdo Paulo Saraiva 2013.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Gestdo publica: abordagem integrada da
administracao e do direito administrativo. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Principios do direito administrativo. 2. Rio de
Janeiro Método 2013.

ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrativo, partes 1 e 2. 15. Sao Paulo
Saraiva 2018.

SCHIRATO, Vitor Rhein. As empresas estatais no direito administrativo atual. Sao
Paulo Saraiva 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Edmir Netto de. Curso de direito administrativo. 8. Sdo Paulo Saraiva 2018.
COUTO, Reinaldo. Curso de direito administrativo. 4. Sdo Paulo Saraiva 2019.
CRETELLA JUNIOR, José. O desvio de poder na administragio piblica. 5.ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2002. 293p.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 34. Rio de Janeiro Forense
2021.

HORVATH, Miriam Vasconcelos Fiaux. Direito administrativo. Sdo Paulo Manole 2011.
MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Curso de direito administrativo. 16. Rio de
Janeiro: Forense, 2014.

NOHARA, Irene Patricia. Direito administrativo. 10. Rio de Janeiro Atlas 2020.
OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de direito administrativo. 8. Rio de Janeiro
Método 2020.

SADDY, André. Siléncio administrativo no direito brasileiro. Rio de Janeiro Forense
2013.

SPITZCOVSKY, Celso. Direito administrativo. 3. Sdo Paulo Saraiva 2020.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS661 METODOLOGIAS DE AVALIACAO DE | 4 60
SERVICOS PUBLICOS
EMENTA

Politicas publicas e servigos publicos: diferencas conceituais; Accountability e
transparéncia na gestdo publica; Fundamentos conceituais e modelos analiticos para a
avaliacdo de servicos publicos estatais; Indicadores de monitoramento e avaliagdo.
Metodologias quantitativas e qualitativas de avaliacdo de servigos publicos; Instrumentos
participativos na avaliacao de servigos publicos: Ouvidorias € outros mecanismos; Governo
eletronico (E-Gov).

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos teoricos e metodologicos da avaliagdo do servigo publico e
sua importancia e aplicagdo como ferramenta de gestao publica.

REFERENCIAS BASICAS

CANQO, Ignacio. Introducio a avaliacio de programas sociais. 2* ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2004.

COSTA, Frederico L.; CASTANHAR, Jos¢ C. Avaliacio de programas publicos:
desafios conceituais e metodologicos. Rev. Adm. Publica, v. 37, n. 5, p. 969-992, set./out.
2003. Disponivel em: http://app.ebape.fgv.br/comum/arq/Costa_castanha.pdf. Acesso em:
02/07/2021.

DIAS, Reinaldo. Gestao publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizagdo. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017.

FRANCO, Ernesto Cohen Rolando. Avaliacdo de projetos sociais. Sao Paulo: Vozes,
2000.

JANNUZZI, P. M. Monitoramento e Avaliacio de Programas Sociais: uma introducdo
aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016.

RICO, E. M. (Org.). Avaliacdo de politicas sociais: uma questdo em debate. Sdo Paulo:
Cortez, 1998.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndstico de problemas,
recomendacao de solucdes. Sao Paulo: Cengage, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AZEVEDO, Sergio de. ANASTASIA, Fatima. Governanca, “Accountability” e
Responsividade. Revista de Economia Politica, vol. 22, n® 1 (85), pp. 82-100, janeiro-
marco/2002. Disponivel em: Revista de Economia Politica, vol. 22, n® 1 (85), pp. 82-100,
janeiro-marco/2002. Acesso em> 02/07/2021.

CARVALHO, M. C. Avaliagao Participativa — uma escolha metodologica. In: Rico, E. M.
(org.). Avaliagdo de politicas sociais: uma questdo em debate. Sdo Paulo: Cortez. p. 87-94.
1998.

COHEN, Ernesto, ¢ Rolando Franco. Avaliacdo de projetos sociais. Petropolis: Vozes.
1993.

CUNHA, Carla Giane Soares da. Avaliacio de Politicas Publicas e Programas
Governamentais: tendéncias recentes e experiéncia no Brasil. Porto Alegre: Secretaria da
Coordenagcdo e Planejamento do Rio Grande do Sul, 2006. Disponivel em:
https://revistas.dee.spgg.rs.gov.br/index.php/estudos-planejamento/article/view/4298.
Acesso em 02/07/2021.

FARIA, Carlos Auré¢lio. A politica da avaliagdo de Politicas Publicas. /n: Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, vol. 20, n. 59, p. 97- 109, out. 2005. Disponivel em: https://
www.scielo.br/j/rbecsoc/a/dHQOMVmWkGgbKQ6DrSP9shg/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em 02/07/2021.
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GIBBS, Graham. Analise de dados qualitatives. Porto Alegre: Artmed. 2000.
TRIOLA, Mario F. Introducao a estatistica. 10 ® ed. Rio de Janeiro: LTC. 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS662 ADMINISTRACAO DE MATERIAIS | 04 60
NA ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA

Fundamentos de Administracdo Patrimonial e de Materiais. Gestdo de estoques.
Armazenamento de Materiais. Logistica e distribuicdo. Cadeias de valor e sistemas de
abastecimento. Reaprovisionamento, qualidade, preco e compras. Licitagdes: estratégias e
processos. Experiéncias e alternativas de compras no setor publico. A administragdo do
patrimonio: principios de contabilizacdo do imobilizado, inventario e auditorias.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos gerais vinculados a administracdo de materiais na gestao
publica, atentando para os aspectos conceituais e procedimentais vinculados aos processos
de planejamento, compras, movimentacao, estoque, distribuicdo e administracdo do
patrimonio.

REFERENCIAS BASICAS

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 2.
ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia Logistica Integrada. Sao Paulo: Atlas,
2001.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracido de materiais: principios, conceitos e gestao.
10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Petronio G.; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2000.

PIRES, Silvio R. I. Gestao da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e
casos - Supply chain management. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sao Paulo, SP:
Atlas, 1999.

BALLOU, Ronald. Logistica empresarial: transportes, administra¢cdo de materiais e
distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de
integragdo da cadeia de suprimentos. Sao Paulo Atlas, 2001.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2006.

FRANCISCHINI, Paulino G. Administracdo de materiais e do patrimonio. Sao Paulo:
Pioneira Thomson, 2004.

HONG, Yuh Ching. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supply chain.
3. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2006.

POZO, Hamilton. Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagem logistica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

RITZMAN, Larry; KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producio e operacdes. Sdao
Paulo: Prentice Hall, 2004.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sao Paulo, Atlas,
2010.

WANKE, Peter. Gestao de estoques na cadeia de suprimento. 2. ed. Sao Paulo: Atlas
2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS663 LICIT AiCAO, CONTRATOS E 04 60
CONVENIOS
EMENTA

Licitagdo: normas gerais, definicdo do objeto, dispensa e inexigibilidade, modalidades e
procedimentos, sangdes administrativas e penais. Contrato administrativo: conceito,
modalidades e procedimentos, execugdo, equilibrio financeiro, penalidades contratuais,
extingdo, rescisdo. Convénios e cooperacdo: normas gerais, definicdo do objeto,
modalidades e procedimentos. Consorcios publicos. Parcerias Publico-Privadas.
Contratacdes publicas e desenvolvimento regional.

OBJETIVO

Apresentar e discutir principios constitucionais e normas juridicas que orientam os
processos de licitagdo e a celebragdo de contratos e convénios vinculados a gestao publica.

REFERENCIAS BASICAS

BARCELLOS, Bruno Maldonado. Licitacées e contratos. Porto Alegre: SER-SAGAH,
2017.

BITENCOURT, Cezar Roberto. Direito penal das licitacdes. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
CARVALHO FILHO, José¢ dos Santos. Consércios publicos: Lei n° 11.107, de
06.04.2005, e decreto n® 6.017, de 17.01.2007. 2. Sdo Paulo Atlas 2013.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licita¢coes e contratos administrativos: teoria ¢
pratica. 9. Rio de Janeiro: Método, 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CALASANS JUNIOR, José. Manual da licitacio: orientagdo pratica para o processamento
de licitagdes, com roteiros de procedimento, modelos de carta-convite e de editais, de atas
de sessoes publicas e de relatorios de julgamento de propostas. 2. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo, Atlas, 2009.
GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 40. Ed. Rio de Janeiro:
Malheiros, 2014.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 2009.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licitacoes e contratos administrativos: Teoria e
Pratica. Sdo Paulo: Ed. Grupo Gen, 2015.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Nova Lei de Licitacoes e contratos
administrativos comparada e comentada: Lei 14.133, de 1° de abril de 2021. Rio de
Janeiro: Forense, 2021.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS664 FINANCAS PUBLICAS 04 60
EMENTA

Fundamentos e legislacdo das finangas publicas. Politica fiscal e atividade economica.
Tributagdo e gasto publico. Transparéncia fiscal. Financiamento do setor publico, déficit e
divida publica. Planejamento e estrutura financeira. Custos publicos. Déficit e divida
publica. Indicadores de gestdo e de sustentabilidade fiscal. Fluxos financeiros e a
coproducdo do bem publico. Reforma tributéria e federalismo. Finangas publicas e politica
fiscal nos estados € municipios.

OBJETIVO

Apresentar e discutir os fundamentos das finangas publicas e suas aplicacdes no contexto da
Administragdo publica, com destaque para as questoes locais e regionais.

REFERENCIAS BASICAS

HOIJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentiaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 11. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2014.
xxii, 583 p.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti (Autor). Curso de administracio
financeira. 2. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, c2011. xvii, 836 p.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
716 p.

BRAGA, Roberto Silveira. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. Sao
Paulo, SP: Atlas, 1989. 408 p.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisées financeiras e analise de investimentos:
fundamentos, técnicas e aplicag¢des. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2008. 178 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdmico-
financeiro. 9. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. 320 p.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos:
matematica financeira, engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial.
10. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2008. 468p.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administracio financeira. 12. ed. Sao Paulo,
SP: Pearson Education do Brasil, ¢2010. xxiii, 775 p.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo; RIGO, Clatdio
Miessa. Administracdo financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 3. ed.
atual. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010. xx, 603 p.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 5 ed. Sado
Paulo: Saraiva, 1998. 501 p.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Matematica financeira: fundamentos, conceitos ¢
aplicacoes. Sao Paulo: Atlas, 2000. 117 p.
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Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS665 ECONOMIA BRASILEIRA 04 60
CONTEMPORANEA

EMENTA

Elementos de teoria macroecondmica. A formagao econdmica do Brasil a luz das principais
escolas de pensamento econdmico. As transformagdes da economia brasileira no século
XX; Politica fiscal e gastos publicos; Inflacdo e Politica Monetaria; Globalizacdo e politica
externa; A questdo da Pobreza e as Politicas de emprego e distribui¢do de renda. O Welfare
State no Brasil: dilemas e perspectivas.

OBJETIVO

Estimular o estudante a percepcdo e ao interesse pelos problemas econdmicos
contemporaneos a partir da familiarizagdo com os principais aspectos da formacao
economica do Brasil € com as principais dimensoes da analise macroecondmica.

REFERENCIAS BASICAS

GIAMBIAGI, Fabio. [et. al.]. Economia brasileira contemporanea: 1945-2015. 3%
Reimpressao. Rio de Janeiro GEN Atlas 2016.

GREMAUD, Amaury Patrick. Economia brasileira contemporanea. 8. Ed. Rio de
Janeiro: Atlas 2016.

LACERDA, Antonio Corréa de. Economia brasileira. 6. Sao Paulo Saraiva 2018.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidade.
5. Rio de Janeiro Atlas 2016.

MARIANO, Jefferson. Introducio a economia brasileira. 2. Sdo Paulo Saraiva 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MARQUES, Rosa Maria. O Brasil sob a nova ordem: a economia brasileira
contemporanea. Sdo Paulo Saraiva 2009.

NEVES, Cesar das. Econometria e séries temporais com aplicacdes a dados da
economia brasileira. Rio de Janeiro LTC 2014

PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2014.

PIRES, Marcos Cordeiro. Economia brasileira: da colonia ao governo Lula. Sdo Paulo
Saraiva 2010.

SAMUELSON, Paul A. Economia. 19. Porto Alegre: AMGH, 2012.

TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. Curitiba:
Intersaberes, 2012.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de economia. 6. Sao
Paulo Saraiva 2018.
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GCH1643 DIREITOS HUMANOS 2 30

EMENTA

Os direitos humanos na sociedade contemporanea. A problematica da definicdo de direitos
humanos. Os direitos humanos como doutrina filoséfica e ideario politico da modernidade.
A fundamentagdo dos direitos humanos. Os direitos humanos no constitucionalismo
contemporaneo. Os direitos humanos e o neoliberalismo. As politicas de defesa dos direitos
humanos no Estado Democratico de Direito. Demandas por reconhecimento: a questio
racial, de género, da crianca e do adolescente, do deficiente, entre outras.

OBJETIVO

Apresentar e discutir os principios filosoficos e juridicos que fundamentam os direitos
humanos no contexto da modernidade, seus embates contemporaneos e suas implicagdes no
estado de direito democratico e nas politicas publicas.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacio historica dos direitos humanos. 4. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

LAFER, Celso. A internacionaliza¢ao dos direitos humanos: Constituicdo, racismo ¢
relagdes internacionais. Sao Paulo: Manole, 2005.

MIRANDA, Nilmaério de. Por que direitos humanos. Sao Paulo Auténtica 2007.
MONDAINI, Marco. Direitos humanos: breve histéria de uma grande utopia. Sao Paulo:
Grupo Almedina, 2020.

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o internacional. 18. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Guilherme Assis de. Direitos humanos e néio-violéncia. 2. Sdo Paulo Atlas
2015.

AVELAS NUNES, Antonio José. Neoliberalismo e direitos humanos. Rio de Janeiro:
Renovar, 2003.

BALDI, César Augusto (Org.) Direitos humanos na sociedade cosmopolita. Rio de
Janeiro: Renovar, 2004.

BIELEFELDT, Heiner. Filosofia dos direitos humanos. Traducdo de Danrwart
Bernsmiiller. Sao Leopoldo: Unisinos, 2000.

CAMPOS, Germéan y Bidart. Teoria general de los derechos humanos. México:
Universidad Nacional Autdonoma de México, 1989.

MIRANDOLA, Giovanni Pico Della. Discurso sobre a dignidade do homem : edi¢ao
bilingue. 2. Sdo Paulo Grupo Almedina 2018.

PIOVESAN, Flavia. Comentérios a Conven¢do Americana sobre Direitos Humanos. Rio de
Janeiro Forense 2019.

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e justica internacional: um estudo comparativo
dos sistemas regionais europeu, interamericano e africano. 9. Sao Paulo Saraiva 2018.
SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais. 3. ed. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2003.

WEYNE, Bruno Cunha. O principio da dignidade humana: reflexdes a partir da filosofia
de Kant. Sdo Paulo Saraiva 2012.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH1644 EXTENSAO, UNIVERSIDADE E 06 90
SOCIEDADE?*

EMENTA

Concepgdes teoricas sobre extensdo universitaria. Ligagdo da extensdo com as atividades de
pesquisa e ensino na formacdo do discente. Concepgdo, pratica, acompanhamento,
sistematizagdo e avaliacdo das atividades de extensao na area de Administragdo Publica.
Elaboragdo, submissdo e execucdo de atividade de extensdo, no formato de programa,
projeto, curso, evento, prestagdo de servicos, publicagdes e outros produtos académicos na
area de Administracdo Publica. ou nos seguintes eixos tematicos: Comunicagdo; Cultura;
Direitos Humanos e Justica; Meio Ambiente; Educagdo; Satde; Tecnologia e Produgdo; e
Trabalho, que integram o Plano Nacional de Extensdo.

OBJETIVO

Introduzir o estudante nas atividades de extensdo universitaria, amparado nos principios
institucionais e em associacdo com o0s eixos tematicos da extensdo que fazem interface com
a gestdo publica e social, para desenvolver acdes no contexto local e regional.
REFERENCIAS BASICAS

DA SILVA, Wagner Pires. Extensdo Universitaria: um conceito em constru¢do. Revista
Extensdo & Sociedade |Edicao 2020.2. Disponivel em:
https://periodicos.ufrn.br/extensaoesociedade. Acesso em: 01/02/2021.

DE PAULA, Jodao Antonio. A extensdo universitaria: historia, conceito e propostas.
Revista Interfaces. Disponivel em: https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistainterfaces.
Acesso em: 07/07/2021.

GADOTTI, Moacir. Extensao Universitaria: Para qué? Disponivel em: paulofreire.org.
Acesso em: 07/07/2021.

NOGUEIRA, M. D. P. Extensao universitaria no Brasil: uma revisao conceitual.
Construgdo conceituai da extensdo universitaria na América Latina. Brasilia: UNB, p. 57-
72, 2001. Disponivel em: <http://escritorio-piloto.org/sites/default/files/documentos/
Nogueira,%20 Maria%?20das%20Dores. %20Extens%C3%A30%20 Universit%C3%Alria
%20no %20Brasil%20- %20uma%?20revis% C3%A30%?20conceitual.pdf> . Acesso em:
07/07/2021.

REZER, Ricardo. Horizontes para pensar a universidade comunitaria no
contemporéaneo. [jui: Unijui, 2018.

SANTOS, Boaventura de Souza; ALMEIDA FILHO, N. A universidade do século XXI:
Para uma universidade nova. Coimbra: Editora Almedina. 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BATISTA, Zenilde Nunes. KERBAUYA, Maria Teresa Micely. Génese da extensido
universitaria brasileira no contexto de formacido do ensino superior. Revista Ibero-
Americana de Estudos em Educacdo, Araraquara, v. 13, n. 3, p. 916-930, jul./set., 2018.
Disponivel em: https://periodicos.fclar.unesp.br. Acesso em: 07/07/2021.

BOTOME, S. P. Pesquisa alienada e ensino alienante: o equivoco da extensdo
universitaria. Petropolis, RJ: Editora Vozes; Sdo Carlos, SP: Editora da Universidade
Federal de Sao Carlos; Caxias do Sul, RS: Editora Universidade de Caxias do Sul, 1996.
248 p.

CALGARO NETO, Silvio. Extensao e Universidade. A constru¢do de transigoes
paradigmadticas por meio de realidades sociais. Curitiba: Appris, 2016.

28 As atividades praticas deste CCR poderdo ser desenvolvidas junto aos Laboratorios: “Incubadora de Politicas
Publicas” e “Observatorio de Gestdo Municipal e do Desenvolvimento Regional do Sudoeste do Parana”.
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CARBONARI, M. E. E.; PEREIRA, A. C. A extensao universitiria no Brasil, do
assistencialismo a sustentabilidade. Revista de Educacao, Itatiba, v. 10, n. 10, p. 23-28,
2007. Disponivel em: http://sare.anhanguera.com/index.php/reduc/article/view/207/205.
CHRISTENSEN, Clayton M. A universidade inovadora: mudando o dna do ensino
superior de fora para dentro. 1. Porto Alegre: Bookman, 2013.

CRUZ, Pedro José¢ Santos Carneiro. Educa¢ao Popular na Universidade: reflexdes e
vivéncias da articulagdo nacional de Extensdao Popular. Sdo Paulo: Hucitec, 2013.
MARTINS, L. M. Ensino-pesquisa-extensao como fundamento metodologico da
construcio do conhecimento na universidade. Sdo Paulo: Unesp, 2012.

NOGUEIRA, M. D. P.. Politicas de extensio universitaria brasileira. Belo Horizonte:
Editora UFMG, 2005.

NUNES, Ana Lucia de Paula Ferreira. CRUZ SILVA, Maria Batista da. A extensao
universitaria no ensino superior e a sociedade. Revista Mal-Estar e Sociedade - Ano IV -
n. 7 - Barbacena - julho/dezembro 2011. Disponivel em:
https://revista.uemg.br/index.php/gtic-malestar. Acesso em: 20/10/2018.

SANTOS, Boaventura de Souza. Pela mao de Alice: o social e o politico na pos-
modernidade. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 101


https://revista.uemg.br/index.php/gtic-malestar

MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GEX907 CIENCIA, TECNOLOGIA E 04 60
SOCIEDADE
EMENTA

Aspectos do enfoque Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS); Argumentag¢do e tomada de
decisdo sobre decisdes cientificas e tecnologicas a respeito da realidade local e global; A
construcao socio-historica da Ciéncia e Tecnologia; Implicagdes do enfoque CTS no ensino
de Ciéncias e ensino de Quimica no espago-tempo da sala de aula tanto na escola da
Educacdo Basica quanto na Universidade; Escrita, leitura, argumentagdo, didlogo e tomada
de decisdo a respeito de aspectos concernentes ao enfoque CTS.

OBJETIVO

Compreender os aspectos concernentes ao enfoque Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS)
no espago-tempo da sala de aula de Quimica, bem como problematizar, tomar decisdes e
argumentar sobre problemas sociais, econdmicos, politicos e ambientais tanto locais quanto
globais.

REFERENCIAS BASICAS

AULER, Décio. Enfoque ciéncia-tecnologia-sociedade: pressupostos para o contexto
brasileiro. Ciéncia & Ensino, v. 1, n. especial, p. 1-20, 2007.

BAZZ7Z0O, Walter Antonio. Ciéncia, tecnologia e sociedade: ¢ o contexto da educagdo
tecnoldgica. 3 ed. Florianopolis: UFSC, 2001.

SANTOS, Wildson Luiz Pereira; SCHNETZLER, Roseli Pacheco. Educacao em quimica:
um compromisso com a cidadania. 3. ed. [jui: Editora Unijui, 2003.

SANTOS, W.L.P.; GALIAZZI, M.C.; PINHEIRO JR, E.M.; SOUZA, M.L. &
PORTUGAL, S. O enfoque CTS e Educagdo Ambiental: possibilidade de
“ambientalizacdo” na sala de aula de Ciéncias. IN: SANTOS, W.L.P. & MALDANER,
0.A. (Orgs.) Ensino de Quimica em Foco. Ijui: Editora da UNIJUI, 2010. p.131-157.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Ministério da Educagdo. MEC/PCNS+. Parametros curriculares nacionais
mais para o Ensino Médio: Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias.
Brasilia: MEC/SEB, 2002.

HARARI, Yuval Noah. Homo Deus: uma breve histéria do amanha. Editora Companhia
das Letras, 2016.

HARARI, Yuval Noah. Uma breve histéria da humanidade. Sapiens. Porto Alegre:
L&PM, 2015.

REBELO, I. S.; MARTINS, I.P. & PEDROSA, M.A. Formacao continua de professores
para uma orientacio CTS do Ensino de Quimica: um estudo de caso. Quimica Nova na
Escola. n.27, fevereiro 2008. p.30-33.

SANTOS, Wildson Luis Pereira. Contextualizacdo no ensino de Ciéncias por meio de
temas CTS em uma perspectiva critica. Ciéncia & Ensino. vol.1, nimero especial, 2007.
12pp.

SANTOS, Wildson Luiz Pereira dos; MOL, G. S.; SILVA, Roberto Ribeiro da; CASTRO,
Eliane Nilvana F de; SILVA, G.; SANTOS, Sandra Maria de Oliveira; DIB, Siland Meyre
Franca; MATSUNAGA, Roseli Takako. Quimica e Sociedade: um projeto brasileiro para
o0 ensino de quimica por meio de temas CTS. Educacion Quimica, v. 3, p. 20-28, 2009.
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GCS666 DIREITO TRIBUTARIO 04 60
EMENTA

Tributario: aspectos historicos e conceitos basicos. Sistema Tributéario brasileiro. O Codigo
Tributario Nacional. Aplicacdo da legislagdo tributaria na Administragdo publica. Estudo
das causas extintivas do crédito tributdrio e diferenciacdo com as hipoteses de exclusdo de
crédito. Tributagdo e desigualdade social.

OBJETIVO

Apresentar e discutir principios € normas que fundamentam o sistema tributario brasileiro e
suas aplicacdes a gestdo publica em favor da constru¢ao do bem comum.

REFERENCIAS BASICAS

AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 24. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
CALIENDO, Paulo. Curso de direito tributario. 3. Sdo Paulo Saraiva 2019.

CHIMENTI, Ricardo Cunha. Teoria e pratica do direito tributario. 3. Sao Paulo Saraiva
2012.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario para os cursos de administracio e
ciéncias contabeis. 10. Sao Paulo Atlas 2014.

PAULSEN, Leandro. Impostos federais, estaduais e municipais. 11. Sdo Paulo Saraiva
2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABRAHAM, Marcus. Curso de direito tributario brasileiro. 2. Rio de Janeiro: Forense,
2019.

CAPARROZ, Roberto. Direito tributario. 4. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

CARNEIRO, Claudio. Impostos federais, estaduais e municipais. 6. Sdo Paulo Saraiva
2018.

CARRAZA, Roque Antonio. Curso de Tributario. Sao Paulo: Malheiros, 2008.
CARVALHO, Paulo de Barros. Teoria da Norma Tributaria. Sdo Paulo: Max Limonad,
2002.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. Rio de
Janeiro: Forense, 2001.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributario brasileiro. 17. Rio de
Janeiro Forense 2019.

PICCOLI, Karin Rose Mussi Botelho; PICCOLI, Rafael Luiz Gonzaga. Manual de
Tributos — Federais, Estaduais e Municipais. IOB: Sao Paulo, 2013.

RIZZARDO, Arnaldo. Titulos de Crédito. Sao Paulo: Editora Forense Juridica, 2014.
VALERIO, Valter Paldes. Programa de Direito Tributario, Parte Geral e Parte Especial.
Porto Alegre: Ed. Sulina, 2003.
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GCH1645 POLITICAS PUBLICAS E QUESTAO 04 60
SOCIAL

EMENTA

O processo de producdo e reproducdo da questdo social na sociedade contemporanea.
Conceitos de politicas publicas. Exploragdao do trabalho e desigualdade social. Abordagens
tedricas do estudo das politicas publicas. Dimensdes de andlise das politicas publicas.
Desenvolvimento de atividade de extensdo: assessoria a 6rgao publico no desenvolvimento/
gestdo de politica publica.

OBJETIVO

Fornecer o instrumental tedrico e normativo, bem como desenvolver competéncias e
habilidades dos alunos para compreenderem o papel das politicas publicas no
desenvolvimento nacional e local, e na transformag¢do da realidade, a partir de uma
perspectiva articulada com suas dimensdes politica, econdmica e social.

REFERENCIAS BASICAS

ARRETCHE, Marta Teresa da Silva, MARQUES, Eduardo Cesar (org.) Politicas publicas
no Brasil. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

BEHRING, E.; BOSCHETTI, I. Politica Social: fundamentos e historia. 6.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2009.

FONTE, Felipe de Melo. Politicas publicas e direitos fundamentais. 2. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

ROCHA, Sonia. Pobreza no Brasil: afinal, do que se trata? Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.

SECCHI, Leonardo. Andalise de politicas publicas: diagndstico de problemas,
recomendacao de solucdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASTEL, Robert. As Metamorfoses da Questao Social: uma cronica do salario.
Petropolis, Vozes, 1998.

COSTA, F. L. da; CASTANHAR, J. C. Avaliacdo de programas publicos: desafios
conceituais e metodoldgicos. Revista de Administragdao Publica, v. 37, n. 5, set.-out. 2003.
FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. Ideias, conhecimento e politicas publicas: um
inventdrio sucinto das principais vertentes analiticas recentes. /n: Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, vol. 18, n. 51, fevereiro de 2003.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da
analise de politicas publicas no Brasil. /n: Planejamento e Politicas Publicas, n. 21, Junho
de 2000.

HEIDEMANN, Francisco Gabriel, SALM, Jos¢ Francisco (orgs.). Politicas publicas e
desenvolvimento. Brasilia: Editora da UnB, 2009.

HOWLETT, Michael, RAMESH, M., PERL, Anthony. Politica publica: seus ciclos e
subsistemas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

MENDES, Gilmar Ferreira. CARNEIRO Rafael Araripe. (Orgs). Politicas publicas e
gestao municipal: tendéncias e desafios. Sao Paulo: Saraiva, 2016.

ROSANVALLON, Pierre. A nova questao social. Instituto Teotonio Vilela, Brasilia, 1998.
SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, casos praticos, questdes de concursos. 3.
Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2019.

SILVA, Christian Luiz da. Politicas publicas e indicadores para o desenvolvimento
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sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
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GCS667 CONTABILIDADE PUBLICA E 04 60
ORCAMENTO PUBLICO
EMENTA

A contabilidade publica e o campo de sua aplicagdo; Sistemas contdbeis no setor publico;
Orgamento Publico; Orgamento como instrumento de planejamento e controle; Plano de
Contas da administragdo publica; Receitas e Despesas publicas; Programac¢do e Execugdo
Financeira; Principios Org¢amentarios e concepg¢do da proposta orcamentaria. O Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Or¢amentérios e a Lei do Or¢camento Anual. A planificagdo
do setor publico e o orcamento por programas. Instrumentos de controle.

OBJETIVO

Desenvolver conceitos inerentes as financas do Setor Publico, com base no conhecimento
da Administragdo Publica, sua técnica de planejamento e de realizacdo das receitas e
despesas, bem como dos principais aspectos relativos a sua contabilidade, com vistas ao
aprendizado tedrico e pratico necessdrios a vida profissional e ao pleno exercicio de
cidadania.

REFERENCIAS BASICAS

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestio municipal. 6. Rio de
Janeiro: Atlas, 2016.

KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: Teoria e Pratica. 11* ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da
nova contabilidade publica. 9*. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Orcamento Publico:
Planejamento, Elaboracdo e Controle. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
GONCALVES, Guilherme Corréa. Planejamento e or¢camento publico. Porto Alegre:
SAGAH, 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANDRADE, Nilton de Aquino. Questoes de contabilidade publica na gestio municipal:
métodos com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) e nos padrdes internacionais de contabilidade. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.
BORGES, Thiago Bernardo. Fundamentos de contabilidade publica. Porto Alegre: SER
— SAGAH, 2016.

LIMA, Diana Vaz de. Orcamento, contabilidade e gestio no setor publico. Rio de
Janeiro: Atlas, 2018.

ARAUJO, Inaldo. Contabilidade piiblica: da teoria a pratica. 3. Sdo Paulo Saraiva 2020.
LIMA, Severino Cesario de. Contabilidade publica: andlise financeira governamental. Rio
de Janeiro: Atlas, 2016.

LOCHAGIN, Gabriel Loretto. A execu¢do do orcamento publico: flexibilidade e
orgamento impositivo. Sao Paulo: Blucher, 2016.

MORGADO, Jéferson Vaz; DEBUS, llvo. Or¢amento Publico. Brasilia: Vestcon, 2002.
PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade puablica: uma abordagem da
administracdo financeira publica. 14. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

PISCITELLI, Roberto Boccacio; TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade Piblica:
uma Abordagem de Administragdo Financeira Publica. 11* ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
SLOMSIK, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: Um Enfoque na Contabilidade
Municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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Cadigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas

GCH1646 LABORATORIO DE PESQUISA E 05 75
EXTENSAO: OBSERVATORIO DE
GESTAO MUNICIPAL E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
SUDOESTE DO PARANA

EMENTA

Desenvolvimento de projeto de pesquisa dentro do Observatdrio de gestdo municipal e do
desenvolvimento regional do Sudoeste do Parand; devolutiva & comunidade, via projeto de
extensdo, da pesquisa desenvolvida, com a finalidade de qualificagdo do Observatorio e no
planejamento do desenvolvimento regional e na gestdo dos municipios.

OBJETIVO

Qualificar as acdes desenvolvidas no ambito do Observatorio de gestdo municipal e do
desenvolvimento regional do Sudoeste do Parana.

REFERENCIAS BASICAS

AGENCIA. Plano de desenvolvimento Regional integrado do Sudoeste do Parana -
ciclo 2019/2029. Francisco Beltrdo: Agéncia Regional de Desenvolvimento, 2019.
Disponivel em: http://pdri.agenciasudoeste.org.br/. Acesso em: 07/07/2021.

BOMFIM, Natanael Reis Nocao Social de Territorio - em busca de um conceito didatico
em geografia: a territorialidade. Ilhéus: Editus, 2009.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Crescimento e Desenvolvimento Econdomico.
Fundacdo Getulio Vargas. Sao Paulo: Notas para uso em curso de Desenvolvimento
Econdmico, 2008. Disponivel em: http://www.bresserpereira.org.br. Acesso em:
01/07/2021.

FIRJAN. indice Firjan de Desenvolvimento Municipal 2018. Rio de Janeiro: Firjan,
2016. Disponivel em: https://www.firjan.com.br/ifdm/. Acesso em: 07/07/2021.

SEN, Amartya. Desenvolvimento Como Liberdade. (L. T. Motta, Trad.) Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FERREIRA, Denilson da Silva. Territério, Territorialidade e seus multiplos enfoques
na ciéncia geografica. Campo-Territorio, vol. 9, n. 17 abril, 2014.

GALA, Paulo. Complexidade Econémica: uma nova perspectiva para entender a antiga
questao da riqueza das nacdes (1 ed.). Rio de Janeiro: Contraponto, 2017.

KIESKOSKI, Silvestre; Castanha, André Paulo. Do Contestado a luta pelo Estado do
Iguacgu: a ocupacao do Sudoeste do Parana. Revista Faz Ciéncia, vol. 16, n. 24, 2014.
MILONE, Paulo César. Teoria do Desenvolvimento Economico e Social. Em D. B.
(coord.), Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 1988.

PRIORI, Angelo; Pomari, Luciana Regina; Amancio, Silvia Maria; Ipdlito, Veronica
Karina. A Revoltados Posseiros de 1957 no Sudoeste do Parana. Em A. Priori, A
Historia do Parana: séculos XIX e XX(p. 234). Maringa: Eduem, 2012.

ZATTA, Ronaldo. A coloniza¢do oficial do Sudoeste paranaense e mito do "vazio
demografico". /n: XV Encontro Regional de Historia: 100 anos da Guerra do Contestado
- historiografia, acervo e fontes. Curitiba: UFPR, 2016.

ZATTA, Ronaldo; Vannini, Ismael Antonio. O Sudoeste do Parana e a presenca militar na
fronteira. /n Vozes, Pretérito e Devir - Dossi¢ Tematico: artigos, Ano III, vol. V, n. 1,
2016.

WACHOWICZ, Ruy. Parana, Sudoeste: ocupacao e colonizagdo. Curitiba, Litero Técnica.
1985.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH1647 ANALISE DE CONJUNTURA 02 30

EMENTA

Analise de conjunturas politicas recentes no Brasil. Eventos politicos especificos e
processos historico-sociais. Periodizagdo politica e periodizagdo econOmica. A cena
politica, o mundo social e o campo do poder. Os agentes politicos, as institui¢des politicas e
as ideologias politicas na cena politica atual. Conflitos politicos e contradi¢des sociais no
interior de uma conjuntura concreta. Exercicios praticos de analise de conjuntura: Inflacdo,
emprego e salario, politica monetdria e politica fiscal.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos tedricos e metodologicos relacionados a analise de
conjuntura aplicados a ciéncia politica e introduzir os estudantes no exercicio da analise de
conjuntura.

REFERENCIAS BASICAS

ARRIGHI, Giovani. O longo século XX. Traducdo Vera Ribeiro. Revisdo César
Benjamim. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996. Introdugao, pp 01-26.

CRUZ, Sebastido Velasco e. Teoria e método da analise de conjuntura. Educacdo &
Sociedade, ano XXI, no 72, Agosto/00. Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/es/
v21n72/4197.pdf

FEUJO, Carmem A. et al. Para entender a conjuntura econdmica. Barueri, SP: Manole,
2011.

OLIVEIRA, Flavio Rocha de & MARQUES, Moisés da Silva (Orgs.). Introducio ao
Risco Politico. Conceitos, Andlises e Problemas. Rio de Janeiro, Ed. Campus/Elsevier,
2014.

SILVA, José C. F. Relacoes macroeconomicas basicas. Cadernos ANGE, Textos
Didaticos 7. Rio de Janeiro: 1994

SOUZA, Herbert J. Como se faz analise de conjuntura. 18. ed. Petrépolis: Vozes, 1998.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALVES, J. E. D.; FAVERSANI, F. Analises de conjuntura: globalizagdo ¢ o segundo
governo FHC. Ouro Preto: Revista Escola de Minas, 2002.

FORNAZIERI, Aldo. O que é Analise de Conjuntura Politica”. Pp. 1-39. In OLIVEIRA,
Flavio Rocha de; MARQUES, Moisés da Silva (Orgs.). Introdugdo ao Risco Politico.
Conceitos, Analises e Problemas. Rio de Janeiro, Ed. Campus/Elsevier, 2014.
HARNECKER, M. H. Esquema para analisar una conyuntura. Barcelona:
ww.rebelion.org/, 2002. Texto disponivel em: www.rebelion.

Projeto Pedagogico do Curso de Administragéo Publica, Campus Realeza - 108



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS668 ETICA NA ADMINISTRACAO 2 30
PUBLICA
EMENTA

Concepgdes de ética. Etica e politica. Etica e modernidade: igualdade, desigualdade e
diferenca. FEtica no contexto da cultura e da sociabilidade neoliberal. Etica e
responsabilidade no servico publico: codigos de ética. Etica e Transparéncia como
instrumento de gestao publica. Estratégias para a promog¢ao da ética no servico publico.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos tedricos e conceituais de ética e analisar as regulamentacdes
sobre ética para a Administracao Publica.

REFERENCIAS BASICAS

AVRITZER, L.; BIGNOTO, N.; GUIMARAES, J; STARLING, H. (Orgs.) A corrupgio:
ensaios e criticas. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2008.

CRISOSTOMO, Alessandro Lombardi. [Et. AlL]. Etica. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
MOTTA, S; FREIRE, E. Etica na administracio publica. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
PASSOS, E. Etica nas Organizagoes. Sao Paulo, Atlas, 2008.

SERRANO, P.J. Etica e Administragio Publica. Sio Paulo: Alinea, 2011

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Sdo Paulo: Civilizagdo Brasileira, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARROS, José D'Assungdo. Igualdade e diferenca: uma discussdo conceitual mediada pelo
contraponto das desigualdades. Revista Brasileira de Educacdo. ANPED, v. 23, 2018.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbedu/a/djdgg7bsmyrSRGvFTcY37dv/?1ang=pt#
BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil. 20.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

. Presidéncia da Republica. Desvios éticos: risco institucional. Brasilia: 2002.
CASTRO, M. M; OLIVEIRA, L. M. A. Gestao ética, competente e consciente. Sao
Paulo: Markon Books, 2007.

COMPARATO, Fabio Konder. Etica: direito, moral e religiio no mundo moderno. Sao
Paulo: Companhia de Letras, 2006.

CORTELLA, M. S.; TAILLE, Y. Nos Labirintos da Moral. Col. Papirus Debates. Sao
Paulo: Papirus, 2009.
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Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
A definir OPTATIVA 1 4 60
EMENTA
Componente Curricular a ser cursado dentre os elencados no PPC.
OBJETIVO

Oportunizar a flexibilidade curricular ao estudante. Objetivo de acordo com o CCR a ser
cursado.

REFERENCIAS BASICAS

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS669 GESTAO DE PESSOAS NA 04 60
ADMINISTRACAO PUBLICA
EMENTA

Estatuto do servigo publico nos diferentes poderes e esferas administrativas. Gestdo de
Recursos humanos na Administragdo publica: principios e objetivos. Estrutura e
planejamento de recursos humanos nas organizagdes publicas. Planos de carreira.
Qualidade de vida no Ambiente de trabalho. Politicas de formagao, qualificagdo e avaliagdo
do servico publico. Gestdo por Competéncias no Servigo Publico. Gerenciamento de
Conflitos. Processo Administrativo. Servigo publico e Reformas do Estado: embates e
desafios da gestao de recursos humanos nas organizacdes publicas.

OBJETIVO

Apresentar e discutir os fundamentos, embates e desafios da Gestdo de Pessoas na
Administracdo Publica contemporanea.

REFERENCIAS BASICAS

CAPUANO, E. A. Gestdo por competéncias no setor publico: experiéncias de paises
avancados e licdes para o Brasil. Revista Do Servigo Publico, 66(3), 371 — 394, 2015.
Disponivel em: https://revista.enap.gov.br/. Acesso em: 13/07/2021.

CARBONE, Pedro Paulo. Gestao por competéncias e gestio do conhecimento. 3. ed. Rio
de Janeiro: Editora da FGV, 2009.

DE ANGELIS, Cristiano Trindade. A Emergéncia da Reforma do Estado Brasileiro:
governanga compartilhada e o modelo do novo servico publico. Revista Planejamento e
Politicas Publicas — PPP do IPEA. Disponivel em: http://desafios2.ipea.gov.br. Acesso em:
13/07/2021.

ENAP. Revista do Servico Publico. Disponivel em: https://revista.enap.gov.br. Acesso
em: 13/07/2021.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestio de pessoas. 10.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, Carla Vaz dos Santos. MANCEBO, Deise. O Servidor Publico no Mundo do
Trabalho do Século XXI. Revista Psicologia: Ciéncia e profissao, 33 (1), 2013. Disponivel
em: https://www.scielo.br. Acesso em: 13/07/2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUIJO, Luis Cesar G. Gestio de pessoas: estratégias e integracio organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracio de recursos
humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

CAPOBIANGO, Ronan Pereira. Et al. Reformas administrativas no Brasil: uma
abordagem teorica e critica. REGE - Revista de Gestao. Volume 20, Janeiro/Margo, 2013.
Disponivel em: https://www.sciencedirect.com. Acesso em: 13/07/2021.

COSTA, F. L. da. (2014). Historia das reformas administrativas no Brasil: narrativas,
teorizagoes e representacdes. Revista Do Servigo Publico, 59(3), p. 271-288. Disponivel
em: https://revista.enap.gov.br. Acesso em: 13/07/2021.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagdes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

DRUCK, Graga. SENA, Jeovana. PINTO, Marina Morena. A Terceirizagdo no servico
publico: particularidades e implicagdes. In:. CAMPOS, André Gambier (Org.).
Terceirizacido do trabalho no Brasil: novas e distintas perspectivas para o debate.
Brasilia: Ipea, 2018. Disponivel em: http://repositorio.ipea.gov.br/. Acesso em: 13/07/2021.
LEITE, A. L., & Da Cunha Lemos, D. (2021). Gestao de pessoas e o teletrabalho: desafios
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e possibilidades. Revista Do Servico Publico, 72(2), 330 -359. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br. Acesso em: 13/07/2021.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2002.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 112



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFS
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS670 ESTAGIO CURRICULAR 10 150
SUPERVISIONADO I

EMENTA

Legislagcdo e regulamentacdo de Estagios. Estudo teodrico e pratico acerca de conteudos
estratégicos da Administracdo. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pés-
textuais. Composicdo estrutural do relatério de estagio. Elaboracdo de relatorio.
Planejamento, acompanhamento e observacdo de uma pratica de administragdo em
institui¢des publicas, privadas ou ndo-governamentais, que possibilitem a familiarizagdo do
aluno com a realidade administrativa e a aquisi¢do de uma visdao critica do ambiente
profissional.

OBJETIVO

Promover a integracdo do aluno com o mercado de trabalho, propiciando o seu
desenvolvimento profissional e académico, (teoria e pratica) permitindo-lhe, através do
contato com a realidade nas empresas e/ou instituicdes publicas, conviver, pesquisar,
diagnosticar e até propor alternativas de modificacdes e ou de solugdes para os problemas
observados na realizagdo do estagio e com a devida sustentagado teorica.

REFERENCIAS BASICAS

MAYO, Herbert B. Manual de Orientacdo — Estidgio Supervisionado. 4* edi¢do. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2009.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. A pratica de ensino e o estagio supervisionado. 5 a
edicao. campinas: Papirus, 2000.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio do curso de administracdo: guia
para pesquisas, projetos, estagios e trabalho de conclusdo de curso Sao Paulo: Atlas, 1999.
UFFS. Regulamento de Estagios da Universidade Federal da Fronteira Sul.

UFFS. Regulamento do Estiagio Curricular Supervisionado do Curso de
Administracio Publica.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 8" ed. Rio de Janeiro: LTC —
Livros Técnicos e Cientificos, 1998.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracio:
guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. 3a ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007. 308p

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Sao Paulo:
Cortez, 2007. 304p. 6 reimp. 2011.

VERGARA, Sylvia Constant et al. Métodos de pesquisa em administragdo. 2a ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006. 287p.

YIN, Robert. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. Ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.
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Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Horas
GCB508 LEGISLACAO E GESTAO AMBIENTAL 04 60

EMENTA

Conceito juridico de meio ambiente. Principios de direito ambiental. Tutela constitucional
do meio ambiente. Tutela administrativa: Politica e sistema nacional e estadual do meio
ambiente. Cidadania e meio ambiente. Administracdo publica e meio ambiente. Gestao
ambiental: Historico, conceitos e principios. O desenvolvimento sustentavel e a
sustentabilidade. A protegdo e o gerenciamento ambiental nas atividades econdmicas.
Gestdo da Qualidade na Biologia. Producao Organica e agroecologica. Residuos sélidos.
Energias alternativas. A Producdo Mais Limpa, Eco-design, ecoprofit. As causas e os
efeitos dos atuais problemas ambientais. Licenciamento ambiental e EIA/RIMA. O papel da
educagdo na gestdo ambiental.

OBJETIVO

Discutir os mecanismos juridicos de interven¢ao do cidadao e dos profissionais das ciéncias
biologicas na defesa do trindomio Homem/Natureza/Sociedade, bem como propor
alternativas ecologicamente correta capaz de contribuir para melhoria da qualidade de vida.

REFERENCIAS BASICAS

FIORILLO, C. A. P. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
MACHADO, P. A. L. Direito ambiental brasileiro. 11. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2003.
MAGALHAES, J. P. A evolucio do direito ambiental no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Juarez
de Oliveira, 2002.

MORAES, Luis Carlos Silva de. Curso de direito ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
ROCCO, R. Legislacao brasileira do meio ambiente. Sao Paulo: DP&A, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 1988.
SPAREMBERGER, R. F. L.; AUGUSTIN, S. (Org.). Direito Ambiental & Bioética:
Legislagdo, educagdo e cidadania. Caxias do Sul: EDUCS, 2004.

SPAREMBERGER, R. F. L.; PAVIANI, J. (Org.). Homem, Natureza, Direito: notas de
estudo sobre Biodireito ¢ Direito Ambiental. Caxias do Sul: Editora da Universidade de
Caxias do Sul, 2005.
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS671 TRABALHO DE CONCLUSAO DE 3 45
CURSO 1
EMENTA

Introducdo aos principais aspectos teorico-metodologicos necessarios para o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa. Elaboracdo de um projeto de pesquisa
relacionado a Administra¢ao Publica a ser executado em TCC II.

OBJETIVO

Construir e apresentar projeto de pesquisa académica a ser desenvolvido no CCR TCC 1II.

REFERENCIAS BASICAS

CASTRO, C. M. Pratica da pesquisa. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1997.

GARCIA, R. L. (Org.). Método: pesquisa com o cotidiano. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed.
Sado Paulo: Atlas, 2003.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.
THIOLLENT, Michel; OLIVEIRA, Lira. Participacao, cooperagao, colaboragao na relacao
dos dispositivos de investigacdo com a esfera da a¢ao sob a perspectiva da pesquisa-agao.
Investigag¢do Qualitativa em Ciéncias Sociais. V.3, 2016. Disponivel em: Visualizacdo de
Participacdo, cooperagdo, colaboragdo na relagdo dos dispositivos de investigagdo com a
esfera da a¢do sob a perspectiva da pesquisa-acao (ciaiq.org)

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2006.

CARVALHO, M. C. M. Construindo o saber. campinas: Papirus, 1997.

COSTA, M. A.; COSTA, M. F. B. Metodologia da Pesquisa: Conceitos e Técnicas. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2001.

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. Sao Paulo: Cortez, 1996.

MOREIRA, A. et al. (Org.). Para quem pesquisamos: para quem escrevemos - 0 impasse
dos intelectuais. Sao Paulo: Cortez, 2001. (Colec¢ao questdes da nossa época, 88).

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. 8. ed. Sdo Paulo: Editora Bertrand Brasil, 2001.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS672 AUDITORIA E CONTROLADORIA 04 60
EMENTA

Conceitos gerais de auditoria. Objetivos da auditoria no setor publico. Orgios Reguladores.
Modalidades de Auditoria. Normas e Principios de auditoria. Papéis de Trabalho. Relatorio
e Parecer de Auditoria. Controles internos. Elaboragdo do planejamento e do programa de
auditoria. Elaboracdo de relatério e parecer. Encerramentos do trabalho de auditoria.
Auditoria contabil. Auditoria de sistemas. Auditoria operacional. Auditoria tributaria.
Técnicas de auditoria no setor publico. Origem e papel da Controladoria. Organizagdo da
Controladoria. Sistemas: empresa, contdbil e de gestdo (aspectos comportamentais).
Planejamento e Controle (econdmico e financeiro). Avaliacdo de desempenho.

OBJETIVO

Apresentar e discutir as técnicas de auditoria e controladoria utilizadas no setor publico.

REFERENCIAS BASICAS

ALMEIDA, Marcelo C. Auditora: um curso moderno e completo. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2012

BOYNTON, W. C.; JOHNSON, R. N.; KELL, W. G. Auditoria. Traducao: José Evaristo
dos Santos. Sao Paulo: Atlas, 2002

FRANCO, H.; MARRA, E. Auditoria contabil. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GIL. A. L. Auditoria operacional e de gestao. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

PADOVEZE, Clovis L. Controladoria Estratégica e Operacional. 3 ed. SP. Cengage
Learning, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ATTIE, Willian. Auditoria: conceitos e aplicagdes. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.
ANTHONY, Robert N., GOVINDARAJAN, Vijay. Sistemas de controle gerencial. 12.
ed. SP: McGraw-Hill, 2010

BORGES, Humberto Bonavides. Auditoria de tributos: IPI, ICMS ¢ ISS. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

BOYNTON, William C.; JOHNSON, Raymond N.; KELL, Walter G. Auditoria. Traducao
de José Evaristo dos Santos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Principios fundamentais e normas
brasileiras de contabilidade. Brasilia, 2003.

FIGUEIREDO, Sandra e CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

LONGO, Claudio G. Manual de Auditoria e Revisdo de Demonstrac¢oes Financeiras. 3
ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

PERES Jr, J. H.; Oliveira, L. M. Auditoria de demonstracées contabeis: testes, casos
praticos e exercicios com respostas. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS673 LABORATORIO DE PESQUISA E 05 75
EXTENSAO: INCUBADORA DE
POLITICAS PUBLICAS
EMENTA

Desenvolvimento de prototipos de politicas publicas; implementagdo dos prototipos (total
ou parcial), entre os parceiros da incubadora.

OBJETIVO

Estimular a criatividade do estudante no desenvolvimento de solugdes, via politicas
publicas e praticas inovadoras nas organizagdes sociais de interesse publico (organizagdes,
cooperativas, ONGs, etc.), de problemas associados a questao social.

REFERENCIAS BASICAS

ESPING-ANDERSEN, Gosta. O futuro do Welfare State na nova ordem mundial. /zn: Lua
Nova, n. 35, 1995.

ROCHA, Sonia. Pobreza no Brasil. Afinal, de que se trata? Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.

SADER, Emir e GENTILI, Pablo (orgs.) Poés-neoliberalismo: as politicas sociais € o
Estado democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

SALES, Teresa: Raizes da desigualdade social na cultura politica brasileira. /n Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, No.25, pp.26-37, 1994.

SANTOS, Wanderley Guilherme dos. “A préaxis liberal e a cidadania regulada”. In:
Décadas de espanto e uma apologia democratica. Rio de Janeiro: Rocco, 1998.

VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodoldgicas em politicas publicas. In: Revista
Brasileira de Administra¢ao Publica. Rio de Janeiro: 1996, 30 (2), p. 5-43.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AZEVEDO, Sergio de; PRATES, Antonio A. P.: Planejamento participativo, movimentos
sociais ¢ agdo coletiva. In: Ciéncias Sociais Hoje. Sao Paulo: ANPOCS/Vértice, 1991.
pp-122-152.

JACOBI, Pedro. As politicas sociais e a ampliacdo da cidadania.2. Ed., Rio de Janeiro:
Ed. FGV, 2002.

ZALUAR, Alba. Exclusao e politicas publicas: dilemas teoéricos e alternativas politicas. /n:
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. V. 12, n. 35, 1997
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS674 ESTAGIO CURRICULAR 10 150
SUPERVISIONADO II

EMENTA

Atividade pratica a ser desenvolvida em uma Unidade Concedente de Estagio, ou na propria
UFFS, sob a supervisdo de um professor da UFFS e de um profissional designado pela
UCE.

OBJETIVO

Desenvolver um trabalho de observacdo, andlise e sistematiza¢do a partir de uma imersao
no contexto profissional, a partir do desenvolvimento de um plano de atividades
previamente definido, orientado pedagogicamente.

REFERENCIAS BASICAS

MAYO, Herbert B. Manual de Orientacdo — Estidgio Supervisionado. 4* edi¢do. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2009.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. A pratica de ensino e o estagio supervisionado. 5 a
edicao. campinas: Papirus, 2000.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio do curso de administracdo: guia
para pesquisas, projetos, estagios e trabalho de conclusdo de curso Sao Paulo: Atlas, 1999.
UFFS. Regulamento de Estagios da Universidade Federal da Fronteira Sul.

UFFS. Regulamento do Estiagio Curricular Supervisionado do Curso de
Administracio Publica.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 8" ed. Rio de Janeiro: LTC —
Livros Técnicos e Cientificos, 1998.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracio:
guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. 3a ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007. 308p

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Sao Paulo:
Cortez, 2007. 304p. 6 reimp. 2011.

VERGARA, Sylvia Constant et al. Métodos de pesquisa em administragdo. 2a ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006. 287p.

YIN, Robert. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. Ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH292 HISTORIA DA FRONTEIRA SUL 04 60
EMENTA

Constru¢ao dos sentidos historicos. Nogdes de Identidade e de Fronteira. Invencao das
tradi¢des. Processos de povoamento, despovoamento e colonizaciao. Conflitos econdmicos e
politicos. Choques culturais no processo de colonizagdo. Questdo indigena, cabocla e
afrodescendente.

OBJETIVO

Compreender o processo de formacdo da regido sul do Brasil por meio da andlise de
aspectos histéricos do contexto de povoamento, despovoamento e colonizagao.

REFERENCIAS BASICAS

BARTH, Frederik. Grupos étnicos e suas fronteiras. In: POUTIGNAT, Philippe;
STREIFF-FENART, Jocelyne. Teorias da etnicidade. Seguido de grupos étnicos e suas
fronteiras de Frederik Barth. Sao Paulo: Editora da UNESP, 1998. p 185-228.

CUCHE, Denys. A noc¢ao de cultura das Ciéncias sociais. Bauru: EDUSC, 1999.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. 1. ed. Rio de Janeiro: DP&A
Editora, 1992.

HOBSBAWM, Eric. A invenc¢ao das tradicoes. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1984.

LE GOFF, Jacques. Memoria e Historia. campinas: Ed. Unicamp, 1994.

PESAVENTO, Sandra Jatahy. Além das fronteiras. /n: MARTINS, Maria Helena (Org.).
Fronteiras culturais — Brasil, Uruguay, Argentina. Sao Paulo: Ateli€ Editorial, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Miniz. Preconceito contra a origem geogrifica e de
lugar — As fronteiras da discordia. 1. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.

AMADQO, Janaina. A Revolta dos Mucker. Sao Leopoldo: Unisinos, 2002.

AXT, Gunter. As guerras dos gatchos: historia dos conflitos do Rio Grande do Sul. Porto
Alegre: Nova Prova, 2008. BOEIRA, Nelson;

GOLIN, Tau (Coord.). Histéria Geral do Rio Grande do Sul. Passo Fundo: M¢éritos,
2006. 6 v. CEOM. Para uma historia do Oeste Catarinense. 10 anos de CEOM. Chapeco:
UNOESC, 1995.

GUAZZELLI, César; KUHN, Fabio; GRIJO, Luiz Alberto; NEUMANN, Eduardo (Org.).
Capitulos de Historia do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: UFRGS, 2004.

GRUJO, Luiz Alberto; NEUMANN, Eduardo (Org.). O continente em armas: uma historia
da guerra no sul do Brasil. Rio de Janeiro: Apicuri, 2010.

LEITE, Ilka Boaventura (Org.). Negros no Sul do Brasil: Invisibilidade e territorialidade.
Floriandpolis: Letras Contemporaneas, 1996.

MACHADO, Paulo Pinheiro. Liderancas do Contestado: a formagdao ¢ a atuacdo das
chefias caboclas (1912-1916). campinas: UNICAMP, 2004.

MARTINS, José de Souza. Fronteira: a degradagcdo do outro nos confins do humano. Sao
Paulo: Contexto, 2009.

NOVAES, Adauto (Org.). Tempo e Histéria. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1992.
OLIVEIRA, Roberto Cardoso de. Identidade, etnia e estrutura social. Sdo Paulo: Livraria
Pioneira, 1976.

PESAVENTO, Sandra. A Revolucio Farroupilha. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990.

RENK, Arlene. A luta da erva: um oficio étnico da nagao brasileira no oeste catarinense.
Chapecé: Grifos, 1997.

RICOEUR, Paul. A memoria, a histdria, o esquecimento. campinas: Ed. Unicamp, 2007.

Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 119



MINISTERIO DA EDUCAGCAO )

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS

PRO-REITORIA DE GRADUACAO UFES
DIRETORIA DE ORGANIZAGAO PEDAGOGICA "

ROSSI, Paolo. O passado, a memoria, o esquecimento. Sao Paulo: Unesp, 2010.

SILVA, Marcos A. da (Org.). Republica em migalhas: Historia Regional e Local. Sao
Paulo: Marco Zero/MCT/CNPq, 1990.

TEDESCO, Joao Carlos; CARINI, Joel Jodao. Conflitos agrarios no norte gaicho (1960-
1980). Porto Alegre: EST, 2007.

. Conflitos no norte gaicho (1980-2008). Porto Alegre: EST, 2008.

TOTA, Antonio Pedro. Contestado: a guerra do novo mundo. S3o Paulo: Brasiliense,
1983. p. 14-90.

WACHOWICZ, Ruy Christovam. Histéria do Parand. Curitiba: Grafica Vicentina, 1988.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GSA004 FUNDAMENTOS DA SAUDE | 04 60
PUBLICA

EMENTA

A situagdo atual de satde no Brasil. A evolucdo dos conceitos de satide e doenca, processo
saude e doenga, modelos de atencao a satde através dos tempos. Historia das Conferéncias
de Promoc¢ao a Saude e da Saude Publica no Brasil. Processo da Reforma Sanitaria e a
criacdo do SUS. Principios, diretrizes e legislagdo do SUS. Discussoes e reflexdes sobre o
conceito de satde publica e satde coletiva. Fundamentos tedricos e metodologicos para o
desenvolvimento das praticas educativas em saude.

OBJETIVO

Promover a formacgao de gestores na drea da saude publica.

REFERENCIAS BASICAS

BERTOLLI FILHO, Claudio. Histéria da satide publica no Brasil. 4. ed. Sao Paulo: Atica, 2008.
CAMPOS, G. W. S.; GUERRERO, A. V. P. Manual de praticas de aten¢do basica. Saude
ampliada e compartilhada. Sdo Paulo: Editora Hucitec, 2008.

CZERESNIA, Dina; FREITAS, Carlos Machado de. Promoc¢ao de saude: conceitos, reflexdes,
tendéncias. Rio de Janeiro: Ed. Fiocruz, 2003.

MELO, Enirtes C. P.; CUNHA, Fatima T. S. Fundamentos da Saude. Rio de Janeiro: SENAC,
1999.

SCLIAR, Moacyr. Do magico ao social: trajetdria da satde ptblica. Sdo Paulo: SENAC, 2002.
VASCONCELOS, Eymard Mourao. Educac¢io popular nos servicos de Saude. 3. ed. Sdo Paulo:
Hucitec, 1997.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei 8.080, de 19 de setembro de 1990. Lei Organica da Saude. Brasilia, 1990.
CAMPOS, G. W. S. et al. (Org.). Tratado de saude coletiva. Sao Paulo: Hucitec; Rio de Janeiro:
FIOCRUZ, 2006.

. Reforma da Reforma: repensando a satide. Sdo Paulo: Hucitec, 1992.
CRUZ, J. F. G. Assisténcia a Saide no Brasil: evolucio e o Sistema Unico de Satde. Pelotas:
Educat, 1998.
DUNCAN, B. B.; SCHMIDT, M. I.; GIUGLIANE, E. R. J. Medicina ambulatorial: condutas
clinicas em ateng¢do primaria. 2. ed. Sdo Paulo: ArtMed Editora, 1996.
FINKELMAN, J. (Org.). Caminhos da Saude Publica no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,
2002.
PAIM, J. S.; FILHO, N. A. A Crise da Saude Publica e a Utopia da Saude Coletiva. Salvador:
Casa da Qualidade Editora, 2000.
REZENDE, A. L. M. de. Satde, dialética do pensar e do fazer. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 1989.
SAUPE, R. (Org.). Educacdo em Enfermagem: da realidade construida a possibilidade em
construgdo. Florianopolis: Editora da UFSC, 1998.
VASCONCELOS, E. M. et al. Educacio popular e a atencio a saude da familia. S3o Paulo:
Hucitec, 1999.
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GCH1648 PENSAMENTO POLITICO 04 60
BRASILEIRO
EMENTA

Pensamento e historia das ideias. O lugar das ideias politicas na formagdo nacional.
Momentos, linhagens e personagens do pensamento politico brasileiro. O pensamento
politico na formagdo da literatura nacional. Desafios emergentes a reflexdo politica
brasileira.

OBJETIVO

Construir um panorama geral do pensamento politico brasileiro a partir da busca das
interfaces entre as obras politologicas, sociologicas e literarias mais relevantes da producdo
intelectual nacional.

REFERENCIAS BASICAS

BOTELHO, André; SCHWARCZ, Lilia (Org.). Um enigma chamado Brasil: 29
intérpretes e um pais. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2009.

BRANDAO, Gildo Margal. Linhagens do pensamento politico brasileiro. Sio Paulo:
Hucitec, 2007.

CANDIDO, Antonio. Formac¢ao da literatura brasileira. 14 ed. Rio de Janeiro: Ouro
sobre Azul, 2013.

IANNI, Octavio. Pensamento social no Brasil. Sao Paulo: EDUSC, 2004.

RICUPERO, Bernardo. Sete licoes sobre as interpretacdes do Brasil. 2. ed. Sdo Paulo:
Alameda, 2007.

WEFFORT, Francisco C. Formaciao do pensamento politico brasileiro: ideias e
personagens. Sio Paulo: Atica, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BEVIR, Mark. A légica da historia das ideias. Bauru: EDUSC, 2008.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro: o ciclo ideologico do
desenvolvimento. 5. ed. Rio de Janeiro: Contraponto, 2004.

CARVALHO, Jos¢é Murilo de. A formacao das almas: o imaginario da Republica no
Brasil. 2. ed. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1995.

KOSELLECK, Reinhart. Futuro passado: contribui¢do a semantica dos tempos historicos.
Sdo Paulo: Contraponto, 2006.

MAIA, Jodao Marcelo Ehlert. A terra como inven¢do: o espaco no pensamento social
brasileiro. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2008.

NEVES, Lucia Maria Bastos P. Corcundas e constitucionais: a cultura politica da
Independéncia (1820-. 1822). Rio de Janeiro: Revan, 2003.

NUNES, Edson. A Gramatica Politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento Burocratico.
Rio de Janeiro: Zahrar, 1997.

POCOCK, John. Linguagens do ideario politico. Sao Paulo: EDUSP, 2003.

PRADO, Maria Emilia (Org.). Dicionario do pensamento brasileiro: obras politicas do
Brasil Imperial. Rio de Janeiro: Revan, 2012.

RIBEIRO, Maria Thereza Rosa (Org.). Intérpretes do Brasil: leituras criticas do
pensamento social brasileiro. Porto Alegre: Mercado Aberto, 2001.
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A definir OPTATIVA II 4 60
EMENTA
Componente Curricular a ser cursado dentre os elencados no PPC.
OBJETIVO

Oportunizar a flexibilidade curricular ao estudante. Objetivo de acordo com o CCR a ser
cursado.

REFERENCIAS BASICAS

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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GCS675 TRABALHO DE CONCLUSAO DE 4 60
CURSO II
EMENTA

Desenvolvimento do projeto de pesquisa ou intervencdo em tema elaborado no componente
curricular TCC 1. Elaboragdao e sistematizacdo dos dados: resultados, discussdes e
consideragdes finais. Apresentacdo final do Trabalho de Conclusdao de Curso em forma de
monografia.

OBJETIVO

Apresentar as producdes de pesquisa académica desenvolvidas no ambito da area de
Administracdo Publica.

REFERENCIAS BASICAS

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia Cientifica. 4. ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 1996.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 4. ed.
Sado Paulo: Atlas, 2001.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1991.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. S0 Paulo: Cortez, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

APPOLINARIO, F. Metodologia cientifica: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pionera Thomson Learning, 2006.

ARRABAL, A. K. Teoria e pratica da pesquisa cientifica. 2. ed. Blumenau: Diretiva,
2006.

AZEVEDQO, 1. O Prazer da Producio Cientifica: diretrizes para a elaboragao de trabalhos
académicos. 5. ed. Piracicaba-SP: UNIMEP, 1997.

BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BOAVENTURA, E. M. Como ordenar as ideias. Sio Paulo: Atica, 1993.

OLIVEIRA, E. F. A.; FILGUEIRA, M. C. M. Primeiros passos da iniciacio cientifica.
Mossoro: Fund. Guimaraes Duque, 2004.

POPPER, K. R. A légica da pesquisa cientifica. S3o Paulo: Cultrix, 1993.
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GCS108 ADMINISTRACAO EM UNIDADES DE | 04 60
ALIMENTACAO E NUTRICAO
EMENTA

Unidades de Alimenta¢do e Nutricdo: defini¢do, tipos, estrutura organizacional, fungdes
administrativas. Planejamento e controle de custos. Gestdo em Recursos Humanos
direcionada para UANs. Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT). Métodos de
analise do controle de qualidade nutricional e sensorial na produgdo de refeigoes.

OBJETIVO

Possibilitar ao académico conhecer e aplicar os instrumentos necessarios a administragao e
organizagdo de uma UAN. Possibilitar ao académico o conhecimento dos métodos de
controle de qualidade na producdo de refeicoes.

REFERENCIAS BASICAS

ABREU, E. S.; SPINELLI, M. G. N.; PINTO, A. M. S. Gestao de Unidades de
Alimentacio e Nutri¢cdo — um modo de fazer. 4. ed. Sdo Paulo: Metha, 2011.

ISOSAKI, M.; NAKASATO, M. Gestao de Servicos de Nutricio Hospitalar. Rio de
Janeiro: Elsevier Brasil, 2010.

KIMURA, A. Y. Planejamento e administracio de custos em restaurantes industriais.
Sédo Paulo: Varela, 2003.

MEZOMO, 1. F. B. Os Servicos de Alimenta¢ao — planejamento e administragdo. 5. ed.
Sdo Paulo: Manole, 2006.

PROENCA, R. P. C.; SOUSA, A. A.; VEIROS, M. B.; HERING, B. Qualidade
nutricional e sensorial na producao de refei¢oes. Florianopolis: UFSC, 2005.
REGGIOLLI, M. R.; GONSALVES, M. L. Planejamento de cardapios e receitas para as
Unidades de Alimentacio e Nutri¢ao. Sao Paulo: Atheneu, 2002.

SILVA JR, E. A. Manual Higiénico-sanitario em Servicos de Alimentacdo. 6. ed. Sao
Paulo: Varela, 2010.

TEIXEIRA, S. M. F. G. et al. Administracao Aplicada as Unidades de Alimentacio e
Nutri¢ao. Sao Paulo: Atheneu, 2006.

VAZ, C. S. Alimentacdo de Coletividade: Uma abordagem gerencial — manual pratico do
gestor de servicos de refeicdes coletivas. Brasilia: Metha, 2003.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABIA (Associacdo Brasileira da Industria da Alimentagdo). Legislacido Brasileira
pertinente ao “Controle Higiénico-Sanitiario dos Alimentos”; Legislacio Brasileira
pertinente ao “Programa de Alimentagao do Trabalhador”. (Catilogo).

ARRUDA, G. A. Manual de boas praticas - Unidades de alimentacdo e Nutricdo. Sao
Paulo: Metha, 2002. v. 2.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE REFEICOES COLETIVAS.
Manual ABERC de praticas de elaboracao e servico de refeicoes para coletividades. 9.
ed. Sao Paulo: ABERC, 2009.

MANZALLI, P. V. Manual para Servicos de Alimentacdo: Implementagdo, boas
préaticas, qualidade e saude. 2. ed. Sdo Paulo: Metha, 2010.

RAMOS, A. M. F. Manual para funcionarios na area de alimentaciio e treinamento
para copeiras hospitalares. Sao Paulo: Varela, 2001.

RIBEIRO, S. Gestiao e procedimentos para atingir qualidade — Ferramentas em Uni-
dades de Alimentagdo ¢ Nutrigdo — UAN’s. Sao Paulo: Varela, 2005.

SANTOS, S. G. F. Treinando manipuladores de alimentos. Sao Paulo: Varela, 2001.
SCHILLING, M. Qualidade em Nutricdo: métodos de melhorias continuas ao alcance
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de individuos e coletividades. 3. ed. Sdo Paulo: Varela, 2008.

VALLE, D. P.; MARQUES, V. S. Biosseguranca em unidade de alimentacio e nutricio.
Sédo Paulo: Atheneu, 2006.

VIEIRA, S. I.; MICHELS, G. Guia de alimentacio para a qualidade de vida do
trabalhador. Sdo Paulo: LTr, 2004.

Portais: <www.anvisa.gov.br/legis>.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCB501 BIOETICA 04 60

EMENTA

Nocdes sobre ética, moral e direito; diretrizes, declaracoes e leis em bioética. Histérico da
bioética. Modelos explicativos da bioética. A bioética com énfase em: biotecnologias,
genética e direito. Etica ambiental. Importancia da bioética no ensino e na pesquisa
cientifica. Estudos de casos.

OBJETIVO

Estudar a bioética inserida na area de Ciéncias Biologicas, objetivando a reflexao sobre
temas como respeito a pessoa, privacidade e confidencialidade, vulnerabilidade,
interdisciplinaridade e consentimento informado.

REFERENCIAS BASICAS

BELLINO, F. Fundamentos de bioética. EDUSC, 1997.

CLOTET, J. Bioética: Uma aproximacao. Porto Alegre: EDPUCRS, 2003.

COSTA, S.; DINIZ, D. Ensaios: Bioética. Brasiliense, 2006.

DURANT, G. A bioética: natureza, principios e objetivos. Sao Paulo: Paulus, 1995.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BERNARDIM, J. Da biologia a ética. Bioética. Sao Paulo: Editorial Psy, 1994.
DALLAGNOL, D. Bioética: principios morais e aplicagdes. DP&A / Lamparina, 2004.
MARTINS, C. Tépicos de Bioética. 1. ed. DPL Editora, 2001.

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1998.

NERI, D. A Bioética em laboratério - Células-tronco, Clonagem e Saude Humana. Sao
Paulo: Loyola, 2001.

REVISTA DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE BIOETICA. Disponivel em:
<http://www.sbbioetica.org.br>.

SGRECCIA, E. Manual de Bioética. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 1996.v. 1 e 2.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS676 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | 04 60
E URBANISMO

EMENTA

As teorias correntes de modernizagdo e de desenvolvimento. Os conceitos ¢ fundamentos
do desenvolvimento territorial e regional. O planejamento e organiza¢do do espaco.
Estratégias espaciais. Gestdo social de territorios. Governanca do territorio - o papel do
Poder Publico e das novas institucionalidades no desenvolvimento territorial. Programas
publicos de apoio ao desenvolvimento territorial. Estudos de casos de referéncia nacional e
internacional. Processo de urbanizagdo. Fungdes urbanas e classificacdo das cidades e
regides. O crescimento urbano. Anélise urbana de Santa Catarina. Organizacao do espaco
urbano. Planejamento urbano.

OBJETIVO

Apresentar e discutir aspectos tedricos e conceituais da modernizagado e do desenvolvimento
e suas aplicagdes territoriais e regionais € mobilizd-los para andlise e avaliagdo dos
processos de planejamento, organizag¢do e gestdo do espago urbano e do desenvolvimento
regional.

REFERENCIAS BASICAS

FERREIRA, Leila da Costa. A questao ambiental: sustentabilidade e politicas publicas no
Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 1998.

FRAMPTON, Kenneth. Historia Critica da arquitetura moderna. (Tradugdo Jefferson
Luiz Camargo). Sao Paulo: Martins Fontes, 1997.

LAGO, A. & PADUA, J.A. O que é ecologia. Sao Paulo. Abril Cultura/Brasiliense, 1985.
POLANYI, Karl. A grande transformacio: as origens da nossa época. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2000.

SCULLY JR., Vincent. Arquitetura moderna. Sao Paulo, Cosac & Naify, 2002.

VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de
Janeiro: Garamond, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARBIERLI, J.C. Desenvolvimento e meio ambiente. Petropolis: Vozes, 1997.

BELLEN, Hans Michael Van. Indicadores de Sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2005.

BENEVOLO, Leonardo. Histéria da arquitetura moderna. 5ed.Sao Paulo: Perspectiva,
2014.

CURTIS, William Jr. Arquitetura moderna desde 1900. (Traducido Alexandre Salvaterra).
3ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

GIEDION, Sigfried. Espaco, tempo e arquitetura: o desenvolvimento de uma nova
tradicdo. (Tradugdao Alvamar Lamparelli).Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.

HAWKEN, P.; LOVINS, A.; LOVINS, H. Capitalismo natural: criando a préxima
Revolucao Industrial. Sao Paulo: Cultrix, 2000.

PORTOGHESI, Paolo. Depois da arquitetura moderna. (Tradu¢do Ana Luiza Nobre).
Sao Paulo: Martins Fontes, 2002.

SACHS, Ignacy. Rumo a ecossocioeconomia: teoria e pratica do desenvolvimento. Sao
Paulo: Cortez, 2007

VENTURI, Robert. Complexidade e Contradi¢io em arquitetura. (Tradugdo Alvaro
Cabral). 2ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.

ZEVI, Bruno. Histéria da arquitetura moderna. Lisboa:Arcédia, 1970.
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GCS010 DIREITOS E CIDADANIA 04 60

EMENTA

Origens da concepcdo de cidadania: Grécia e Roma. O processo moderno de constituicao
dos direitos civis, politicos e sociais. Alcance e limites da cidadania burguesa. A tensdo
entre soberania popular e direitos humanos. Politicas de reconhecimento e cidadania.
Relagdo entre Estado, mercado e sociedade civil na configuracdo dos direitos. Direitos e
cidadania no Brasil na Constituicdo de 1988: a) Direitos politicos; b) Direito a saude; c)
Direito a educagdo; d) Financiamento dos direitos fundamentais no Brasil. A construc¢ao de
um conceito de cidadania global.

OBJETIVO

Permitir ao estudante uma compreensdo adequada acerca dos interesses de classe, das
ideologias e das elaboragdes retdrico-discursivas subjacentes a categoria cidadania, de
modo possibilitar a mais ampla familiaridade com o instrumental tedrico apto a explicar a
estrutural ineficdcia social dos direitos fundamentais e da igualdade pressuposta no
conteudo juridico-politico da cidadania na modernidade.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

CARVALHO, José Murilo. Desenvolvimento da cidadania no Brasil. México: Fundo de
Cultura Economica, 1995.

HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais.
Trad. Luiz Repa. Sdo Paulo: Ed. 34, 2003.

MARSHALL, T. H. Cidadania, classe social e status. Rio de Janeiro: Zahar, 1967.
MARX, Karl. Critica da Filosofia do Direito de Hegel. Sao Paulo: Boitempo, 2005.
TORRES, Ricardo Lobo (Org.). Teoria dos Direitos Fundamentais. 2. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Constitui¢do da Repuiblica Federativa do Brasil. Brasilia, 1988.

CAMPOS, Gastao Wagner de Souza et al. (Org.). Tratado de saude coletiva. Sao Paulo:
Hucitec; Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2006.

DAL RI JUNIO, Arno; OLIVERIA, Odete Maria. Cidadania e nacionalidade: efeitos ¢
perspectivas nacionais, regionais e globais. [jui: Unijui, 2003.

FINKELMAN, Jacobo (Org.). Caminhos da Satdde Publica no Brasil. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, 2002.

HABERMAS, Jiirgen. A inclusido do outro: estudos de teoria politica. Sao Paulo: Loyola,
2002.

IANNI, Octavio. A sociedade global. 13. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2008.
LOSURDO, Domenico. Democracia e Bonapartismo. Editora UNESP, 2004.

REZENDE, A. L. M. de. Satde, dialética do pensar e do fazer. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez,
1989.

SAES, Décio Azevedo. Cidadania e capitalismo: uma critica a concep¢ao liberal de
cidadania. Disponivel em: <http://www.unicamp.br/cemarx/criticamarxista/l 6saes.pdf>.
SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1977.

SARLET, Ingo Wolgang. A eficiacia dos Direitos Fundamentais. 9. ed. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2007.
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GCS049 ECONOMIA RURAL E 04 60
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EMENTA

Defini¢des, objeto e metodologia das Ciéncias Econdmicas. Breve histérico do pensamento
econdmico. Introdugdo aos problemas econdmicos. Nocdes de oferta e demanda. Topicos
de microeconomia aplicados as atividades do agronegocio. Teoria do consumidor. Teoria
da firma. Estrutura de mercados. Medidas de atividade econdmica. Instrumentos de politica
econdmica. Comércio internacional. Crescimento e desenvolvimento econdmico.
Importancia da agropecuaria e agroindustria para o desenvolvimento econdomico. Economia
Brasileira.

OBJETIVO

Relacionar as atividades agropecuarias dentro do sistema econdmico.

REFERENCIAS BASICAS

ALTIERI, Miguel. Agroecologia: a dinamica produtiva da agricultura sustentavel. 3. ed.
Porto

Alegre: Ed. Universidade/UFRGS, 2001.

ALTIERI, Miguel. Agroecologia: bases cientificas para uma agricultura sustentavel.
Guaiba: Agropecuaria, 2002.

ARBAGE, A. P. Principios de Economia Rural. Universidade Federal de Santa Maria-
RS. Departamento de Educacdo Agricola e Extensdo, 2006.

BACHA, C. J. C. Economia e Politica Agricola no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2004.
CAPORAL, F. R.; COSTABEBER, J. A. Agroecologia: enfoque cientifico e estratégico. In:
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel, v. 3, n. 2, p. 13-16, abr./mai. 2002.
MENDES, J. T. G. Economia Agricola. Curitiba: ZNT, 1998.

PINHO, D. B. et al. Manual de Economia. 5. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2004.
VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ACCARINI, José¢ Honorio. Economia Rural e Desenvolvimento. Rio de Janeiro: Ed.
Vozes, 2001.

BRUM, A. J. Desenvolvimento Econdémico Brasileiro. 20. ed. Ijui: Ed. Unijui, 1999.
MANKIW, N. G. Introduc¢io a Economia. Sdo Paulo: Cengage Larning, 2009.

PASSOS, C. R. M.; NOGAMI, O. Principios de economia. 4. ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learnig, 2003.

PINHO, D. B. et al. Manual de Introducdo a Economia. S3ao Paulo: Saraiva, 2006.
ROSSETTI, J. P. Introdugao a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2002.

SOUZA, N. J. Curso de Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introducao a Economia. Sao Paulo: Makron Books,
1999.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCA096 EXTENSAO RURAL 02 30
EMENTA

Extensao rural: origem, principios e situagcdo atual. Comunicagdo, difusao de inovagdes e
metodologia do trabalho extensionista. Levantamento, diagndstico e planejamento do
trabalho com produtores rurais. Caracterizagao de produtores rurais; estrutura agricola do
Brasil e do Parand. Planejamento e avaliacdo de programas de extensdo.

OBJETIVO

Utilizar técnicas extensionistas, oferecendo informagoes técnicas ao produtor rural.

REFERENCIAS BASICAS

ALMEIDA, J. A. Pesquisa em Extensido Rural. Brasilia: ABEAS, 1989.

BIASI, C. A. F.; GARBOSSA NETO, A.; SILVESTRE, F. S.; ANZUATEGUI, 1. A.
Métodos e meios de comunicacio para a Extensdo Rural. Curitiba, 1979. v. 1 e 2.
CAPORAL, F. R.; COSTABEBER, J. A. Agroecologia e extensdo rural: contribui¢des para
a promogao do desenvolvimento rural sustentavel. 3. ed. Brasilia: MDA/NEAD, 2007. 166
p.
FONSECA, M. T. L. A Extensdo Rural no Brasil, um projeto educativo para o capital.
Sdo Paulo: Loyola, 1985.

FREIRE, P. Extensido ou comunicaciao? 13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2006. 93 p.
MULLER, J. EAGROPECUARIA E EXTENSAO RURAL DE SANTA CATARINA.
Agroecologia: a semente da sustentabilidade. Florianopolis: Epagri, 2009. 211 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARCAFAR. Manual das Casas Familiares Rurais. Barracido - PR, 1995.

BORDENAVE, J. E. D. Além dos meios e mensagens: Introducdo & comunicagdo como
processo, tecnologia, sistema e ciéncia. Rio de Janeiro: Vozes, 1983. 110 p.

LIMA, J. R. T.; FIGUEIREDO, M. A. B. Extensao rural, desafios de novos tempos:
agroecologia e sustentabilidade. Recife: Bagago, 2006. 191 p.
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GCH996 FUNDAMENTOS HISTORICOS, 04 60
SOCIOLOGICOS E FILOSOFICOS DA
EDUCACAO

EMENTA

A educacdo numa perspectiva historica e critica e como campo social de disputa
hegemonica. O conhecimento como préxis social. O projeto educacional da modernidade.
Critica da razdo moderna ¢ dos fundamentos educacionais. Funcdo social da Escola:
principais abordagens. Educagdo Escolar no Brasil contemporaneo: concepg¢des de escola,
de docéncia e de conhecimento escolar. Topicos de pesquisa educacional contemporanea.

OBJETIVO

Desenvolver uma reflexdo sistematica e interdisciplinar acerca das diferentes perspectivas
que constituem as praticas educativas, atribuindo énfase aos fundamentos histdricos,
sociologicos e filosoficos que possibilitam o pensamento pedagdgico critico
contemporaneo.

REFERENCIAS BASICAS

ADORNO, Theodor W. Educacio e Emancipacao. Sao Paulo: Paz e Terra, 1995.

CAMBI, Franco. Historia da Pedagogia. Sao Paulo: UNESP, 2000.

DURKHEIM, Emile. Educacéo e sociologia. 5 ed. Petropolis: Vozes, 2014.

KANT, Immanuel. Resposta a pergunta: o que é esclarecimento? /n: CARNEIRO LEAO,
E. (Org.). Textos seletos. Trad. Floriano de Souza Fernandes. 9 ed. Petropolis: Vozes,
2012.

PAGNI, P. A; SILVA, D. J. (Org.). Introducdo a Filosofia da Educacgdo: temas
contemporaneos e historia. Sdo Paulo: Avercamp, 2007.

SAVIANI, Demerval. Pedagogia histérico-critica: primeiras aproximacdes. 8. ed. Sdo
Paulo: Autores associados, 2003.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARIES, Philippe. Histéria social da crianca e da familia. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC,
1981. LIBANEO, José C. Democratizacio da escola publica. 26 ed. Sio Paulo: Edi¢des
Loyola, 2011. FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 34.ed. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2002.

HARVEY, David. A condi¢ido pés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca
cultural. Sao Paulo: Loyola, 1992.

JAEGER, Werner. Paideia: a formacdo do homem grego. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1989.
LIMA, Jalio César F.; NEVES, Lucia Maria Wanderley (Org.). Fundamentos da
Educacio escolar no Brasil contemporaneo. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2006.
MANACORDA, Mario A. Historia da educagao: da antiguidade aos nossos dias. 13. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2010.

MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. A ideologia alema. Sao Paulo: Martin Claret, 2010.
MORAES, Maria C. M. de (Org.). Iluminismo as avessas: producdo de conhecimento e
politicas de formacdo. Rio de Janeiro: DP&A, 2003

OZMON, Howard A.; CRAVER, Samuel M. Fundamentos filoséficos da educacao. 6. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2004.
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GCH1257 HISTORIA E EPISTEMOLOGIA DA 04 60
CIENCIA

EMENTA

A historicidade da produgdo do conhecimento cientifico: a contribui¢do de diversas areas
do conhecimento; As rupturas a partir do periodo renascentista e suas relagdes com a
Educagdao em Ciéncias; O positivismo classico e a cientificidade na Educagdo em Ciéncias:
limites e potencialidades; A potencialidade da Alquimia na construgdo do conhecimento
cientifico; As epistemologias do século XX e contemporaneas; A historicidade das
mulheres negras nas Ciéncias; A produgcdo do conhecimento das Ciéncias na cultura
indigena; O papel das controvérsias cientificas na produgd@o do conhecimento; A Historia da
Quimica presente em livros didaticos; A perspectiva das Ciéncias do ocidente e do oriente.
Relacdo do Homem com o meio ambiente ao longo do desenvolvimento cientifico.

OBJETIVO

Potencializar a compreensdao do contexto historico, cultural, politico, econdémico e
epistemologico na producdo do conhecimento das Ciéncias no Brasil € no mundo.

REFERENCIAS BASICAS

ALVES, Rubem. Entre a ciéncia e a sapiéncia: o dilema da Educa¢do. 23 ed. Sdo Paulo:
Edi¢des Loyola, 2015.

ALFONSO-GOLDFARB, A. M.; BELTAN, M. H. R. (Org.). Escrevendo a Historia da
Ciéncia: Tendéncias, propostas e discussodes historiograficas. Sao Paulo: Editora Livraria
da Fisica, 2005.

BACHELARD, Gaston. A formacgao do espirito cientifico. Contraponto, 2002.
CHALMERS, Alan. Que é Ciéncia, Afinal? Sao Paulo: Editora Brasiliense, 1993.
DESCARTES, René. Discurso Sobre o Método. 2. ed. Petropolis: Vozes, 2008.

KUHN, Thomas. A Estrutura das Revolu¢des Cientificas. 10. ed. Sdo Paulo: Editora
Perspectiva, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CHASSOT, Attico. A Ciéncia Através dos Tempos. Sio Paulo: Editora Moderna, 1996.
EVES, Howard. Introduciao a Historia da Matematica. campinas: Editora da Unicamp,
2002.

ALFONSO-GOLDFARB, Ana Maria. O que é Histéria da Ciéncia. S3o Paulo: Editora
Brasiliense, 1994.

WHITE, Michael. Rivalidades produtivas: disputas e brigas que impulsionaram a ciéncia
e a tecnologia. Rio de Janeiro: Record, 2003.

PEREZ, Daniel Gil et al. Para uma imagem nio deformada do trabalho cientifico.
Ciéncia & Educacdo (Bauru), v. 7, n. 2, p. 125-153, 2001.

PORTO, Paulo Alves. Historia e Filosofia da Ciéncia no Ensino de Quimica: Em busca
dos objetivos educacionais da atualidade. In: SANTOS, Wildson Luiz Pereira dos;
MALDANER, Otavio Aloisio. (org.). Ensino de Quimica em Foco. [jui: Editora [jui, 2010,
p. 159 - 180.

Projeto Pedagogico do Curso de Administragéo Publica, Campus Realeza - 133



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS

PRO-REITORIA DE GRADUACAO UFES
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA "
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCBO001 INTRODUCAO A ECOLOGIA 02 30
EMENTA

Niveis de organizacdo (organismo, populagdo, comunidade, ecossistema) e conceitos
ecologicos, fatores limitantes, dindmica de populagdes, estrutura tréfica e fluxo de energia,
ciclos biogeoquimicos, biodiversidade e sucessao ecoldgica.

OBJETIVO

Nao descritos no PPC de origem (Medicina Veterinaria). Objetivo a ser formulado pelo
docente que ministrar o CCR.

REFERENCIAS BASICAS

BARRETT, G. W.; ODUM, Eugene P. Fundamentos de Ecologia. Traducdo da 5. ed.
Norte- Americana. 1. ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2007. 612 p.

BEGON, M.; TOWNSEND, C. R.; HARPER, J. L. Fundamentos em Ecologia. 3. ed.
Porto

Alegre: ARTMED, 2010. 576 p.

DAJOS, R. Principios de Ecologia. 7. ed. Porto Alegre: Editora ARTMED, 2005. 520 p.
PINTO-COELHO, R. M. Fundamentos em Ecologia. Porto Alegre: ARTMED, 2000.
RICKLEFS, R. E. A economia da natureza. 5. ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
2003. TOWNSEND, C. R.; BEGON, M.; HARPER, J. L. Fundamentos em Ecologia. 2.
ed. Porto Alegre: ARTMED, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRAGA, B.; HESPANHOL, I.; CONEJO, J. G. L.; MIERZWA, J. C.; BARROS, M. T. L.
de; SPENCER, M.; PORTO, M.; NUCCI, M.; JULIANO, N.; EIGER, S. Introduc¢ao a
Engenharia Ambiental. 2. ed. Sdo Paulo: Person Prentice Hall, 2005.

ODUM, E. P. Ecologia. Tradu¢do CHRISTOPHER, J. Tribe. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan S A, 1988.

ROCHA, J. C.; ROSA, A. H. Introdu¢do a Quimica Ambiental. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 134



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA UFFs
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCAO065 LEGISLACAO E VIGILANCIA 04 60
SANITARIA DE ALIMENTOS
EMENTA

Higiene na obtencdo e preparo dos alimentos. Higiene do manipulador. Limpeza e
sanitizacdo. Contaminantes dos alimentos. Qualidade da 4gua. Boas praticas de fabricacao.
Sistema APPCC. Normas e controle sanitario de alimentos. Legislagdo aplicada na
producdo e comercializacio de alimentos. Papel da ANVISA e do CODEX
ALIMENTARIUS no controle de produtos alimenticios.

OBJETIVO

Identificar as técnicas de higiene e manipulagdo adequada de alimentos. Conhecer a
legislagdo de alimentos vigente no Brasil e no mundo e analisar os sistemas de controle de
qualidade em alimentos.

REFERENCIAS BASICAS

ARRUDA, G. A. Manual de boas praticas. Sao Paulo: Ponto Critico, 2006.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE REFEICOES COLETIVAS.
Manual ABERC de praticas de elaboracao e servi¢co de refeicoes para coletividades. 9.
ed. Sdo Paulo: ABERC, 2009.

GERMANO, P. M. L.; GERMANO, M. L. S. Higiene e vigilancia sanitaria de alimentos.
3. ed. Sdo Paulo: Varela, 2008.

GIORDANO, J. C.; GALHARDI, M. G. Analise de perigos e pontos criticos de controle
- APPCC. 2. ed. campinas-SP: SBCTA - Sociedade Brasileira de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, 2007.

MADEIRA, M.; FERRAO, M. E. M. Alimentos conforme a lei. Sio Paulo: Manole, 2002.
REY, A. M.; SILVESTRE, A. A. Comer sem riscos: manual de higiene alimentar para
manipuladores e consumidores. Varela, 2009. v. 1 e 2.

RIEDEL, G. Controle sanitario dos alimentos. 3. ed. Sdo Paulo: Atheneu, 2007.
SACCOL, A. L. F.; STAGARLIN, L.; HECKTEUHER, L. H. Instrumento de apoio para
a implantacio das Boas Praticas em empresas alimenticias. Rubio, 2011.

SILVA JUNIOR, E. A. Manual de controle higiénico-sanitiario em servicos de
alimentacao. 6. ed. atual. Sao Paulo: Varela, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DA ALIMENTACAO. Compéndio
da legislacio metroldgica: consolidacdo das normas para alimentos e bebidas. Sdo Paulo:
Instituto de Tecnologia de Alimentos, 1991.

BERTIN, B.; MENDES, F. Seguranca de alimentos no comércio - atacado e varejo.
Senac, 2011.

FERREIRA, S. M. R. Controle da qualidade em sistemas de alimentacao coletiva I. Sao
Paulo: Varela, 2002.

FREITAS, S. M. L. Alimentos com alegacao diet light: defini¢des, legislacdo e
orientacdes para consumo. Sdo Paulo: Atheneu, 2005.

HAZELWOOD, D.; MCLEAN, A. C. Manual de higiene para manipuladores de
alimentos. Sdo Paulo: Varela, 1994.

LEDERER, J. Enciclopédia moderna de higiene alimentar. Sao Paulo: Manole, 1991.
ORGANIZACAO MUNDIAL DO TURISMO. Manual de qualidade, higiene e
inocuidade dos alimentos no setor de turismo. Sao Paulo: Roca, 2003.

ORTIZ, S. A. Manual de legislacio de embalagens para alimentos no Brasil. campinas:
Instituto de Tecnologia de Alimentos, 1980.

Portais de interesse: <www.anvisa.gov.br/legis>.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GLA217 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS 04 60
(LIBRAS)
EMENTA

A inclusdo de surdos no contexto na escola regular. Cultura e identidade da pessoa surda.
Tecnologias voltadas para a surdez. Historia da linguagem de movimentos e gestos. Breve
introducdo aos aspectos clinicos, educacionais e socio antropologicos da surdez.
Caracteristicas basicas da fonologia de Libras: configuragdes de mao, movimento, locagao,
orientagdo da mao, expressdes ndo-manuais. O alfabeto: expressdes manuais € ndo manuais.
Dialogo e conversacdo. Didatica para a inclusdo de surdos em contextos escolares.

OBJETIVO

Conhecer os principais aspectos da Lingua Brasileira de Sinais, a sua fungdo em espagos
escolares e nao escolares e compreender o processo histérico da educagdo de surdos no
Brasil e no mundo como luta pela inclusio social.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Lingua Brasileira de Sinais. Brasilia: SEESP/MEC, 1998.

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de Janeiro:
Tempo

Brasileiro, 1995.

COUTINHO, Denise. LIBRAS e Lingua Portuguesa: Semelhangas e diferengas. Jodo
Pessoa: Arpoador, 2000.

FELIPE, Tanya; MONTEIRO, Myrna. LIBRAS em Contexto: Curso Basico: Livro do
Professor. 4. ed. Rio de Janeiro: LIBRAS Editora Grafica, 2005.

QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

SACKS, Oliver W. Vendo Vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1998.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Decreto 5.626/05. Regulamenta a Lei n. 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n. 10.098, de 19 de
dezembro de 2000. Brasilia, 2005.
CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico
Ilustrado Trilingiie — LIBRAS. Sdo Paulo: EDUSP / Imprensa Oficial, 2001.
LABORIT, Emmauelle. O Voo da Gaivota. Paris: Editora Best Seller, 1994.
LODI, Ana Claudia Balieiro et al. Letramento e Minorias. Porto Alegre: Mediacdo, 2002.
MOURA, Maria Cecilia de. O surdo: caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro:
Ed. Revinter, 2000.

. Lingua de Sinais e Educacdo do Surdo. Série neuropsicoldgica. Sdo Paulo:
TEC ART, 1993.v. 3.
PIMENTA, Nelson; QUADROS, Ronice Muller de. Curso de LIBRAS 1. Rio de Janeiro:
LSB Video, 2006.
QUADROS, Ronice Muller. Educacio de surdos: a aquisi¢dao da linguagem. Porto Alegre:
Editora Artmed, 1997.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GLA329 PRODUCAO CULTURAL 02 30
EMENTA

Politicas culturais. A arte e a produgdo cultural. A literatura e o mercado cultural. Projetos
culturais na area da literatura. Andlise de projetos. Gestdo de projetos. Construcdo de um
projeto cultural.

OBJETIVO

Compreender o funcionamento da produ¢ao cultural na area da Literatura.

REFERENCIAS BASICAS

COELHO, Teixeira. A cultura e seu contrario. Sao Paulo: [luminuras, 2008.
ORTIZ, Renato. Mundializacao da cultura. SP, Brasiliense, 1994.
PERNIOLA, Mario. Enigmas. Argos: Unochapeco, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BENJAMIN, Walter. Magia e técnica, arte e politica: ensaios sobre literatura e historia da
cultura. 5. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1993. 253 p. (Obras escolhidas ;1)

CANCLINI, Néstor Garcia. Culturas hibridas: estratégias para entrar e sair da
modernidade. 4. ed. Sao Paulo: EDUSP, 2006. 385 p.

MALAGODI, Maria Eugénia & CESNIK, Fabio de Sa. Projetos culturais: elaboracao,
administracao, aspectos legais, busca de patrocinio. SP, Escrituras, 1999.

MUYLAERT, Roberto. Marketing Cultural: comunicagdo dirigida. SP, Editora Globo,
1993.

UNESCO. Politicas Culturais Para o Desenvolvimento. Brasilia: Unesco, 2003.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS677 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL | 04 60

EMENTA

Fundamentos da responsabilidade social: responsabilidade, obrigacao e sensibilidade social.
Responsabilidade ambiental e gestdo ambiental publica e privada. Sustentabilidade. A
governanga socioambiental. Dilema entre individualismo corporativo € o bem social. O
papel das empresas na sociedade. Marketing Social. Balango Social. Ferramentas de gestao
ambiental. Topicos Avancados em Gestdo Socioambiental. Terceiro Setor. Gestdo de
residuos, reciclagem e passivo ambiental. Normas ISO E NBR, ambiental e de
responsabilidade social..

OBJETIVO

Apresentar e discutir as principais as relagdes entre sustentabilidade nas dimensdes social e
ambiental e as organizagdes do setor publico, privado, terceiro setor e setor da economia
informal.

REFERENCIAS BASICAS

DIAS, R. Gestao Ambiental. 2. ed; Sao Paulo: Atlas, 2011.

DUPAS, Gilberto. Tensdes contemporianeas entre o publico e o privado. Sao Paulo: Paz
e Terra, 2003

MELO NETO, F.P; FROES, C. Gestao da responsabilidade social corporativa: o caso
brasileiro. Sdo Paulo: Qualitymark, 2001.

NASCIMENTO, L. F; LEMOS, A.D.C; MELLO, M.C. Gestao Socioambiental
Estratégica; Porto Alege: Bookman, 2014.

LEFF, Enrique. Saber Ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade, poder.
Petropolis: Vozes, 2000.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Fernando. O Bom negécio da sustentabilidade. Autor: Nova Fronteira, 2002.
ANDRADE, Adriana e ROSSETTI, Jos¢ Paschoal. Governanca Corporativa:
fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. Sdo Paulo, Atlas, 2007.

BAUER, R. Gestao da mudanc¢a: caos e complexidade nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas,
1999.

GRAYSON, D.; HODEGES, A. Compromisso social e gestio empresarial. Sao Paulo:
Publifolha, 2002.

INSTITUTO ETHOS. Responsabilidade social das empresas: a contribuicdo das
universidades (varios autores). Sao Paulo: Pierdpolis, 2006.

MCINTOSH, M. et al. Cidadania corporativa: estratégias bem-sucedidas para empresas
responsaveis. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

MILANI FILHO, M. A. F. Responsabilidade social e investimento social privado: entre o
discurso ¢ a evidenciagdo. /n: Revista de Contabilidade e Financas. v.19. n.47, 2008.
SERPA, D. A. F.; FOURNEAU, L. F. Responsabilidade Social Corporativa: uma
Investigacdo Sobre a Percepcdo do Consumidor. /n: Revista de Administracio
Contemporanea — RAC. v.11, n.3, 2007.

XAVIER, W.; MARANHAO, C. Responsabilidade social: a privatizagio do publico. In:
0&S, Salvador, v.17, n.53, p. 297-309, abr./jun., 2010.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCHI1083 TEMAS ESPECIAIS EM CIENCIAS 02 30
SOCIAIS E HUMANAS
EMENTA
Ementa a ser definida no semestre da oferta.
OBJETIVO
REFERENCIAS BASICAS
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GSA274 TEMAS ESPECIAIS EM EDUCACAO1 |02 30
EMENTA
Ementa a ser definida no semestre da oferta.
OBJETIVO
REFERENCIAS BASICAS
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GSA279 TEMAS ESPECIAIS EM EDUCACAO II |03 45
EMENTA
Ementa a ser definida no semestre da oferta.
OBJETIVO
REFERENCIAS BASICAS

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GSA276 TEMAS ESPECIAIS EM SAUDE 03 45
EMENTA
Ementa a ser definida no semestre da oferta.
OBJETIVO
REFERENCIAS BASICAS

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Horas
GCH1649 TOPICOS AVANCADOS EM 04 60
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
TERRITORIAL

EMENTA

Espago economico e o conceito de regido. Teorias da localizacdo das atividades
econdmicas. Teorias cldssicas do desenvolvimento regional: teoria da base de exportacgao;
Myrdal; Perroux; Hirschman. Desenvolvimento e desequilibrios regionais. Discussdo sobre
os limites de crescimento e o desenvolvimento. As questdes do desenvolvimento local:
analises de experiéncias. O novo debate regional: novas teorias do crescimento econdmico;
aspectos da mudancga de paradigmas: o desenvolvimento endégeno; Os distritos industriais;
Arranjos e Sistemas Produtivos Locais (APL e SPL); A dicotomia Global/Local. Sistemas
Regionais de Inovacao.

OBJETIVO

Aprofundar aspectos teodricos e conceituais relacionados ao desenvolvimento regional e
territorial.

REFERENCIAS BASICAS

BUARQUIE, Sérgio C. Construindo o Desenvolvimento Local Sustentavel - Metodologia
de planejamento. 2* Ed. Rio de Janeiro, Garamond, 2004.180 p.

SEN. Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Traducdo: Laura Teixeira Motta. Sao
Paulo: Companhia das Letras. 2000.

SCHUMPETER. Joseph Alois. Teoria do desenvolvimento econémico: uma investigacao
sobre lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econdmico. Sao Paulo: Abril Cultural. 1982.
THEIS. Ivo M. (org.) Desenvolvimento e Territorio: questdes tedricas, evidéncias
empiricas. Santa Cruz do Sul: EDUNISC. 2008. 278 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CHANG, Ha-Joon. Chutando a escada? A estratégia do desenvolvimento em perspectiva
historica. Tradugao: Luiz Antonio Oliveira de Aratijo. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004.
CLEMENTE, Ademir; HIGACHI, Hermes Y. Economia e Desenvolvimento Regional.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

FURTADO, Celso. Teoria e Politica do Desenvolvimento Economico. Sdao Paulo: Paz e
Terra, 2000.

SOUZA. Nali de Jesus. Desenvolvimento regional. Sao Paulo: Atlas. 2009.

VEIGA. J. E. da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janeiro.
Garamond. 2005.

ONU. Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD - Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH1313 TOPICOS CONTEMPORANEOS EM 04 60
EDUCACAO
EMENTA

Educagao, curriculo e diversidade. Temas emergentes em Educagdo: género e sexualidade,
direitos humanos, diversidade étnico-racial, cultura e historia afro-brasileira e indigena.
Diretrizes Curriculares Nacionais e politicas publicas relacionadas aos respectivos temas.
Andlise de pesquisas, de propostas e/ou praticas pedagogicas articuladas em curriculos que
abordam a diversidade e a inclusdo social, étnica e de género.

OBJETIVO

Discutir tematicas contemporaneas no contexto educacional como elementos estruturantes
da formagdo de professores, tendo como referéncia a diversidade como articuladoras das
propostas de ensino.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais da Educac¢ao Basica. Ministério da
Educacao.

Secretaria da Educagao Basica. Brasilia, 2013.

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

GONCALVES, Luis Alberto Oliveira; SILVA, Petronilha Beatriz Gongalves e. O jogo das
diferencas — O multiculturalismo e seus contextos. Belo Horizonte: Auténctica, 2002.
LOURO, G. L. Género, sexualidade e educagdo: uma perspectiva poOs-estruturalista.
Petropolis, RJ: Vozes, 2000.

MUNANGA, Kabengele. Superando o racismo na escola. 2. ed. Brasilia: MEC,

2005.

SILVA, Aracy Lopes da; FERREIRA, Mariana Kawall Leal. Antropologia, historia e
educac¢io: a questdo indigena e a escola. 2. ed. Sao Paulo: FAPESP/Global, 2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALVES, D. S. (org). Género e diversidade sexual: teoria, politica e educagdao em
perspectiva. Tubardo, SC; COPIART, 2016.

FERNANDES, Florestan. A investigacio etnolégica no Brasil e outros ensaios.
Petropolis: Vozes, 1975.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pdés-modernidade. 11. ed. Rio de Janeiro:
DP&A, 2006.

MATTOS, R. A. de. Historia e cultura afro-brasileira. Sdo Paulo: Contexto, 2007.
MOREIRA, A. F. B.; CANDAU, V. M. Multiculturalismo: diferengas culturais e praticas
pedagogicas. Petropolis: Vozes, 2008.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade. Belo Horizonte: Auténtica, 2000.
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9 PROCESSOS PEDAGOGICO, DE GESTAO DO CURSO E DE AVALIACAO
DOS PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

9.1 CONCEPCOES ACERCA DO PROCESSO PEDAGOGICO

A concepgao de curriculo no ambito deste PPC, fundamentada no PPI da UFFS e nas
Diretrizes curriculares nacionais para os cursos de Administragao Publica expressa a tentativa
de oportunizar aos estudantes um processo formativo alinhado a um conceito de formagdo que
vai além da instrumentalizacdo para o mundo do trabalho (e, nesse sentido, meramente
profissionalizante), constituindo-se, antes, como uma forma de combate a semiformagdo
(LEO MAAR, 2003)®.

Para favorecer esta concep¢do de formacao integral da pessoa, o curso de Bacharelado
em Administracao Publica da UFFS, Campus Realeza, concebe os atos de ensinar e aprender
como processos distintos em sua constituicdo, mas interdependentes em sua funcionalidade.
Nesse sentido, aprender ¢ entendido como ato de apropriar-se, de tornar proprio, por meio de
diferentes processos de mediacdo social, simbdlica e pedagdgica, dos conhecimentos
humanos produzidos historicamente, enquanto ensinar ¢ tomado como ato de intervir
deliberadamente, intencionalmente no processo de desenvolvimento integral de uma pessoa

(em suas dimensdes cognitiva, politica, €tica, psiquica, etc.).

9.2 OS PROCESSOS DE GESTAO

A coordenacao didatico-pedagogica sera efetuada pelo Colegiado do Curso, pelo
Nucleo Docente Estruturante e pela Coordenagdo do Curso. Em cada uma dessas instancias,
serd observada a necessidade de didlogo permanente com docentes e estudantes, dentro dos
principios de uma gestdo democratica e participativa. Nesta mesma direcdo, caberd ao
colegiado e ao NDE, liderados pela Coordenacao do Curso, a tarefa de avaliagdo permanente
do processo pedagogico assumido pelo coletivo, visando diagndsticos que auxiliem a tomada

de decisdo e qualificacdo do percurso formativo.

9.2.1 Coordenacgdo e Colegiado do curso

29 LEO MAAR, Wolfgang. Adorno, Semiformac¢io E Educacfo. /n: Educa¢iio & Sociedade, vol. 24, nim. 83,
agosto, 2003
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Conforme estipulado pelo Regulamento da Graduacdo da UFFS, os cursos de
graduagdo da UFFS possuem uma Coordenacdo (constituida por um coordenador e seu
coordenador adjunto) e pelo Colegiado de Curso. As competéncias da coordenagdo estdo
previstas no Art. 4°, 9°, 10 e 11, e as regras gerais de composi¢do e funcionamento do
colegiado no Titulo III (Artigos 5° a 8°).

O Colegiado do Curso ¢ o 6rgdo com funcdo normativa, deliberativa e consultiva do
planejamento académico concernente as atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Conforme
indicador 2.12 do instrumento de avaliacdo de cursos do INEP, a atuagdo do Colegiado de
Curso, visando a exceléncia de suas praticas, deve considerar, cumulativamente: a atuagdo,
institucionalizacdo, representatividade dos segmentos, periodicidade, devido registro e fluxo
de encaminhamento de decisdes e realizagao de avaliagdo periddica sobre seu desempenho.
As demais normas de composic¢ao e funcionamento do Colegiado do Curso de Administracao
Publica estdo previstas no seu Regimento Interno e consoantes com o regulamento da

Graduagao da UFFS.

9.2.2 Nucleo Docente Estruturante do Curso (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante NDE foi um conceito criado pela Portaria N°
147/MEC, de 2 de fevereiro de 2007, com o intuito de qualificar o envolvimento docente no
processo de concepgdo e consolidacdo de um curso de graduacdo. O NDE possui atribui¢des
académicas de acompanhamento do Curso, com atuagdo no processo de concepgao,
consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagégico do Curso (Inciso IV do Art. 2°). E
uma Instincia colegiada e interdisciplinar, tem suas atribui¢cdes definidas pela referida
Portaria e vincula-se a Coordenagdo do Curso. Em conformidade com o da referida portaria, o
NDE do Curso de Bacharelado em Administragio Publica da UFFS ¢ composto por
professores: a) com titulagdo em nivel de pods-graduagdo stricto sensu; b) contratados em
regime de trabalho que assegure preferencialmente dedicacdo plena ao curso; € c) com

experiéncia docente.

O NDE ¢ constituido por um minimo de cinco professores com Dedica¢do Exclusiva,
todos membros do Corpo Docente do Curso, sob a presidéncia nata do Coordenador do Curso
e tem as seguintes atribuigoes:

a) Contribuir para a consolida¢ao do perfil profissional do egresso do curso;
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b) Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

¢) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,

oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e

afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Graduagao em Administracao Publica.

e) Coordenar as atividades de avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso.

Conforme a Resolugdo CONAES N° 01, de 17 de junho de 2010 e a resolucdo interna
da UFFS (Resolucao N° 1/2011 — CONSUNI/CGRAD), o Nucleo Docente Estruturante do
curso sera composto por docentes indicados pelo colegiado de curso, devendo, estes,
"ministrar, pelo menos, uma disciplina a cada ano no curso" (caput do Art. 4° da Res. N°
1/2011-CONSUNI/CGRAD) e tera, em sua composi¢ao, conforme §1° da mesma resolucao:

a) no minimo 5 (cinco) professores, pertencentes ao Dominio Especifico do curso -

dentre eles o Coordenador -, que tenham experiéncia de trabalho docente, atuagdo na

extensdo e na pesquisa e produgdo académica na érea;

b) 1 (um) docente do Dominio Comum e

¢) 1 (um) docente do Dominio Conexo.

O Critério para ser considerado “curso de exceléncia” pelo INEP no que tange a
composi¢do do NDE considera que este deva possuir, no minimo, 5 docentes do curso; seus
membros atuarem em regime de tempo integral (minimo de 20% em tempo integral); pelo
menos 60% de seus membros possuirem titulacdo stricto sensu; ter o coordenador de curso
como integrante; atuar no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizagdo do PPC,
realizando estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliacdo de
aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacdo do perfil do egresso,
considerando as DCNs e as novas demandas do mundo do trabalho; e manter parte de seus

membros desde o ultimo ato regulatério.

9.3 PROCESSO DE AVALIACAO DO ENSINO APRENDIZAGEM
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A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem observard tanto a dinidmica
curricular do curso quanto os caminhos pelos quais se realizam as relagdes de aprendizagem e
de desenvolvimento do perfil de egresso desejado.

Em didlogo com o Regulamento da Graduagdo da UFFS (Resolugdao N° 4/CONSUNI
CGRAD/UFFS/2014, alterada pela Res. N° 9/CONSUNI/CGAE/UFFS/2018), os processos de
avaliagdo do ensino e da aprendizagem observarao o carater diagnostico, processual, continuo
e cumulativo, formativo e retroalimentador da avaliacdo. O principio da avaliagao diagnostica
busca saber como o estudante esta se desenvolvendo, subsidia a tomada de decisOes e
redimensiona a pratica pedagogica; o da avaliagdo processual considera o andamento do
processo ensino/aprendizagem, frente aos objetivos de cada componente curricular, afim de
compreender como o discente aprende e como o docente estd ensinando; o da avaliagdo
continua e cumulativa considera a avaliagdo como pratica constante e articulada; o da
avaliacdo formativa busca estimular o ato reflexivo do docente e do discente frente aos
saberes necessarios ao perfil de formacdo do curso; por fim, a avaliagdo dos processos de
ensino e aprendizagem também sera retroalimentadora do proprio processo, a fim de se

qualificarem as préaticas pedagdgicas acumuladas e adotadas.
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10 AUTO-AVALIACAO DO CURSO

A avaliacao do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica — Bacharelado e do
desempenho dos estudantes dar-se-a, prioritariamente, pela Avaliacdo Institucional. Essa
avaliagdo na UFFS serd desenvolvida por dois processos, a saber:

a) Avaliagdo interna: também denominada de autoavaliagdo sera coordenada pela
Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, criada e constituida institucionalmente a partir
do que estabelece a Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Orientada pelas diretrizes e
pelo roteiro de autoavaliacdo institucional, propostos pela Comissdo Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior — CONAES, bem como por instrumentos proprios
que contemplem as especificidades da Universidade, essa comissdo acompanhara as
atividades desenvolvidas no curso, assim como e o desempenho dos estudantes.
b) Avaliagdo externa: realizada por comissdes de especialistas, designadas pelo INEP
e que tem como referéncia os padrdoes de qualidade para a Educagdo Superior
expressos nos instrumentos de avaliacdo oficial do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior — SINAES. Para essa etapa, o curso disponibilizard os relatdrios
com os resultados das autoavaliagcdes, sistematicamente aplicadas a todos os
segmentos (discentes, docentes e técnico-administrativos) envolvidos nas atividades
semestrais. No conjunto, esses processos avaliativos constituirdo um sistema que
permitirda a visualizagdo integrada das diversas dimensdes enfocadas pelos
instrumentos aplicados, oferecendo elementos a reflexdo, a analise e ao planejamento
institucional, visando subsidiar o alcance dos objetivos estabelecidos pelo curso.

Nao obstante estes dois processos, o Curso de Graduacdo em Administragdo Publica
também fard sua propria autoavaliagdo. O curso conta com uma comissdo composta por
membros docentes, discentes e técnicos-administrativos em educagdo com o objetivo de
avaliar e mensurar, anualmente, a qualidade de itens, como corpo docente, perfil do corpo
discente, estrutura fisica dos ambientes utilizados para as atividades do Curso, acervo
bibliografico, atividades e projetos de ensino, pesquisa e extensdo e a integragdo curso-
universidade-comunidade. A realizagdo de seminarios anuais de avaliagdo das praticas do
curso ¢ do seu PPC serdo tarefas prioritarias, cuja realizagdo se fara articulada com a
Comissdo de Avaliacao Interna em didlogo com a Comissdao Permanente de Avaliacao (CPA)

da UFFS.
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10.1 DA COMISSAO DE AUTO-AVALIACAO

No inicio de cada ano letivo, uma comissao fara a autoavaliacao do Curso, referente ao
ano letivo anterior. Designada em reunido do Colegiado, a comissdo de autoavaliacdo tera
como membros, obrigatoriamente:

a) Coordenador do Curso, atuando na presidéncia da comissao;

b) No minimo dois membros docentes que ministraram componentes curriculares no

Curso no ano de avaliagao;

¢) No minimo, dois discentes com matricula ativa no Curso, tanto no ano vigente

quanto no ano de avaliagao;

d) No minimo, um técnico-administrativo em educacdo que desempenhe atividades

direta ou indiretamente relacionadas ao Curso;

Também esta prevista a participagdo de membros da comunidade externa na comissao
de autoavaliagcdo do Curso.

Sao atribuicdes da Comissao de Autoavaliacao:

a) Reunir-se ordindria e extraordinariamente para discutir assuntos relacionados a

autoavaliagdo;

b) Elaborar o instrumento de autoavaliacdo, que devera ser composto por questdes

abertas e/ou objetivas, bem como suas técnicas de aplicacao;

c¢) Apresentar ao Colegiado do Curso o instrumento de autoavaliagdo proposto e suas

técnicas de aplicagdo;

d) Apds a aplicagdo do questiondrio, sistematizar percentualmente as informagdes

coletadas;

e) Produzir o relatorio de autoavaliagdo anual;

f) Apresentar ao Colegiado do Curso o relatdrio de autoavaliagdo;

g) Apresentar, em forma de semindrio, o relatério de autoavaliacdo, para que

académicos, docentes, técnicos-administrativos em educacdo e demais membros da

comunidade académica possam ter acesso e dialogar sobre o assunto.

10.2 DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO CURSO
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O relatorio de autoavaliacdo, produzido anualmente pela comissdo responsavel, ¢ um

documento que servirda como instrumento de planejamento e indugdo a promog¢do da

qualidade do curso. O Relatorio de Autoavaliagao sera produzido atendendo determinagao do

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educa¢do Superior (SINAES), consistindo num

instrumento que aponte as fragilidades e potencialidades institucionais e, como tal, pode ser

uma importante ferramenta de gestdo, visando a melhoria da qualidade do curso. Em

consonancia com os critérios estipulados pela Diretora de Avaliagao da Educagdo Superior —

DAES do INEP, as dimensdes de avaliagdo do curso sdo os seguintes:

DIMENSAO 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Politicas institucionais no ambito do curso

Objetivos do curso

Perfil profissional do egresso

Estrutura curricular

Conteudos curriculares

Metodologia do curso

Estagio curricular supervisionado

Atividades complementares

Trabalhos de conclusdo de curso

Apoio ao discente

Gestdo do curso e os processos de avalia¢do interna e externa

Atividades de tutoria

Tecnologias de Informag@o e comunicagdo no processo ensino-aprendizagem

Ambiente virtual de Aprendizagem

Material didatico

Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem

Numero de vagas

Integracdo com as redes publicas de ensino

Integracdo do curso com o sistema local e regional de saude

DIMENSAOQ 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Niucleo Docente Estruturante — NDE

Equipe multidisciplinar

Atuagdo do coordenador

Regime de trabalho do coordenador de curso

Corpo docente: titulacio

Regime de trabalho do corpo docente do curso

Experiéncia profissional do docente

Experiéncia no exercicio da docéncia na educacio bésica

Experiéncia no exercicio da docéncia superior

Experiéncia no exercicio da docéncia na educagio a distincia

Experiéncia no exercicio da tutoria na educacio a distancia

Atuagdo do colegiado de curso ou equivalente

Titulagdo e formagdo do corpo de tutores do curso

Experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distancia

Interagdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia), docentes
e coordenadores de curso a distincia

Produgio cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

DIMENSAO 3: INFRAESTRUTURA DO CURSO
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Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

Espaco de trabalho para o coordenador

Sala coletiva de professores

Salas de aula

Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Bibliografia basica e complementar por unidade curricular

Laboratorios didaticos de formagdo basica e especifica

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Ambientes profissionais vinculados ao curso
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11 ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A indissociabilidade ¢ um principio de estruturagdo da atividade académica que
procura relacionar dialeticamente o ensino (entendido como apropriagdo do conhecimento
historicamente produzido), a pesquisa (entendida como producdo de novos conhecimentos) e
a extensdo (entendida como intervencao nos processos sociais e identificagao de problemas
da pratica que demandam novas pesquisas). Constitui, assim, uma proposi¢do filosofica,
politica, pedagdgica e metodologica para a formacdo e o conhecimento desenvolvidos na e
pela Universidade para a sociedade.

O conceito de indissociabilidade remete a algo que nao existe sem a presencga de cada
um desses elementos, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Nesse sentido, a
mera coexisténcia de agdes ndo significa sua indissociabilidade. Se a indissociabilidade for
contemplada de forma isolada, corre-se o risco de considera-la como um fim em si mesma e
ndo como meio para consolida¢do de um projeto de Universidade.

O principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo deriva de
demandas por mudangas acerca da fun¢do da Universidade. Sua inser¢do na Constituicao de
1988 (Art. 207) visava afirmar o paradigma de uma universidade socialmente referenciada,
tomada como expressao da constru¢do de um projeto democratico de sociedade e forjou o
norte da redefinicdo do significado do trabalho académico ao aproximar a ideia cldssica de
formacdo superior ao didlogo com as necessidades sociais. Alteram-se, portanto, os
fundamentos da educagdo superior.

A indissociabilidade aponta para a atividade reflexiva e problematizadora sobre o
futuro profissional do estudante. Ao adotar a flexibilizacdo curricular, o curso de
Administragdo Publica pretende adotar uma concep¢do de formacdo que nio se limite aos
ensinamentos em sala de aula; que os ensinamentos possam ocorrer nas atividades de ensino,
da pesquisa, da extensdao e da cultura em todos os espacos em que se exercitem relagdes
democraticas, produtoras de saberes e praticas efetivamente cidadas. A isso, estd atrelado o
entendimento que cabe ao estudante ser protagonista de sua formagdo académica, dentro e
fora de sala de aula, contribuindo para com a formulagdo e implementacdo de politicas
publicas (e tornando-as mais eficazes e efetivas) na solu¢do de problemas ou produzindo

conhecimentos novos.
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Nesta dire¢do, e em atenc¢do a Resolugdo 07/2018 do CNE?, o curso de Administragio
Publica do Campus Realeza propde articular a vivéncia da indissociabilidade entre o ensino a
pesquisa e a extensao na formacgao dos Estudantes a partir da inser¢do, na matriz curricular, de

alguns componentes curriculares especificos. Sao eles:

Componente Curricular Horas de planejamento | Horas de | Total
e avaliacdo sobre as pratica de
praticas de extensio extensio

Desenvolvimento regional e poder local 5 10 15

Planejamento na administragdo publica 5 10 15

Teoria do cooperativismo 5 10 15

Metodologias de avaliacdo de servigos publicos 5 10 15

Direitos humanos 5 5 10

Extensdo, universidade e sociedade 30 60 90

Politicas publicas e questio social 5 10 15

Laboratério de pesquisa e extensdo: observatorio de gestdo 30 30 60

municipal e do desenvolvimento regional do sudoeste do

Parand

Gestdo de pessoas na administra¢do publica 5 10 15

Laboratorio de pesquisa e extensdo: incubadora de politicas 15 45 60

publicas

TOTAL 110 200 310

Além da carga horaria total de extensdo prevista nestes CCRs, 100 horas das
Atividades Curriculares Complementares do curso serdo destinadas a atividades de extensao.
Na dedicacao destas horas, os estudantes poderdo optar pela participacdo em projetos e agdes
de extensdo ofertados pela UFFS ou por outras instituigdes, conforme descrito no item 8.7

deste PPC.

30 A Resolucdo n 07/2018 (de 18/12/2018) do Conselho Nacional de Educagdo (CNE/CES), que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira em ateng@o a Meta 12.7 do PNE (2014-2024). Em
seu Artigo 4, estipula que “as atividades de extensdao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos
cursos”, por meio de programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestagdo de servicos, devidamente
registrados, aprovados, acompanhados e avaliados por instancias administrativas institucionais, e ainda,
registradas na documentac@o dos estudantes como forma de reconhecimento formativo.
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12 PERFIL DOCENTE E PROCESSO DE QUALIFICACAO

O docente envolvido no projeto da UFFS ¢ entendido como um mediador do processo
de aprendizagem e deve observar o compromisso social da institui¢do (expresso em seu
Estatuto) em sua atividade profissional. Por isso, o entendimento e a sensibilidade acerca da
realidade sociocultural da Mesorregiao da Fronteira do Mercosul — e, em especial, acerca da
realidade do Sudoeste paranaense — assume grande relevancia, pois os docentes estardo
vinculados a uma realidade concreta que se expressa no conjunto dos estudantes do curso. O
perfil docente do Curso de Administracdo Publica observara os propositos expressos no perfil
de egresso, o que exige uma atuacao pautada pelo conhecimento de sua area, pela reflexao
critica e dialdgica alicercada no dominio do estado da arte da producdo do conhecimento de
seu campo de atuagdo, pela solidariedade, sensibilidade social, pela ética profissional. O
Curso observara com cuidado a politica de formagao profissional para a docéncia universitaria
em ambito institucional e por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP).

O perfil docente do curso de Administracdo Plblica deverd estar pautado nas seguintes
caracteristicas:

a) prevaléncia de formacdo pedagdgica também para os docentes do Dominio

Especifico;

b) formagdo stricto sensu em uma das areas de conhecimento que compdem a matriz

curricular do curso;

c¢) capacidade de articular a pratica aos conhecimentos tedricos reivindicados pelo

administrador publico;

d) compreensao critica e analitica da res publica e do contexto socio-histérico no qual

a UFFS esta inserida;

e) capacidade de mobilizar o aluno para uma agdo reflexiva sobre o processo de

ensino-aprendizagem e no contexto social no qual esta inserido;

f) capacidade de interagir, dialogar, propor questionamentos, socializar conhecimentos

e examinar criticamente saberes, atentando inclusive para a articulagdo dos trés

dominios formativos do curriculo;

g) competéncia para orientar os alunos nas diversas atividades desenvolvidas na

UFFS, sejam elas de ensino, de pesquisa ou de extensdo, relacionando teoria e préatica;

h) capacidade de articular atividades de pesquisa, ensino e extensao;

1) dominio de novas tecnologias pertinentes aos processos de ensino e aprendizagem,;
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j) busca constante de qualifica¢do profissional e formagdo continuada.

A qualificacdo do corpo docente e a formagdo continuada serd estimulada pelas
politicas de capacitacao existentes na UFFS (Licencas capacitacdo e Afastamentos inscritos
na Lei N° 12.772/2012). Além disso, atualmente, nos campi da UFFS estdo estruturados os
Nucleos de Apoio Pedagogico (Resolugdo N° 13/CONSUNI-CGRAD/UFFS/2013), os quais
objetivam a formagao continuada dos docentes, especialmente no que tange a formagao para a
docéncia no ensino superior, além de discussdes acerca do curriculo institucional, do uso de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), da relagdo interdisciplinar com outros
cursos de graduacao e, ainda, sobre tematicas transversais como inclusdo, diversidade, etc. A
UFFS conta, também, com uma politica de apoio a participagdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais (Resolugao N° 4/CONSUNI-CPPG/UFFS/2012), com o intuito de
garantir que os seus docentes interajam com a comunidade cientifica, levando a conhecer suas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, assim como atualizar-se em relagdo a sua darea de

atuacao.
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13 QUADRO DE PESSOAL DOCENTE

13.1 QUADRO DOCENTE

O quadro docente que atuard no Curso de Administracdo Publica, atendendo ao Art. 5°
das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica
(Resolucdo N° 1-CNE/CES, de 13 de janeiro de 2014), compreende conjunto das formagdes
especificas requeridas para a integralizagdo curricular da proposta pedagdgica, envolvendo a
area da Administracdo e seu foco na gestdo publica e desenvolvimento regional, a area das
Ciéncias Contabeis, do Direito, da Ciéncia Politica, da Filosofia e da Historia, assim como de
areas afins ao curso. O corpo docente, organizado por fase, titulagdo, regime de trabalho e

sumula do curriculo vitae encontra-se descrito na tabela abaixo:

Quadro de vincula¢ao dos docentes aos comionentes curriculares:

1* FASE

Introdugédo ao Marcos DR. 40h D.E. Graduagdo: Filosofia/UNIFEBE/2003

Pensamento Antonio Beal (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia/UFPR/2008

Social Doutorado: Sociologia/UFSC/2014

Informatica Marcelo DR. 40h D.E. Graduacao: Analise de

basica Zanetti (UFFS-RE) Sistemas/UNICENTRO/2003
Mestrado: Informatica/PUC-PR/2006
Doutorado: Informatica/PUC-PR/20017

Fundamentos da | Leocadia ME. 40h D.E. Graduagdo: Administracdo/ UNIOESTE/

Administragao Candido da (IFPR-ACT) | 2005

publica Silva Especializacdo: Gestao Publica/FAE/2009
Mestrado: Ciéncias Contabeis e
Administragio/UNOCHAPECO/em
andamento

Formacao social | Antonio DR. 40h D.E. Graduagdo: Historia/UNIOESTE/2000

brasileira Marcos (UFFS-RE) Mestrado: Historia/UFF/2002

Myskiw Doutorado: Historia/UFF/2009

Fundamentos de | Marcos DR. 40h D.E. Graduacao: Filosofia/UNIFEBE/2003

Ciéncia Politica Antonio Beal (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia/UFPR/2008
Doutorado: Sociologia/UFSC/2014

2* FASE

Produgdo Textual | Clovis Alencar | DR. 40h D.E. Graduagdo:

Académica Butzge (UFFS-RE) Letras-Portugués/UNIOESTE/1999
Mestrado: Linguistica/UNIOESTE/2006
Doutorado: Linguistica/UFSC/em
andamento

Introdugido a Gilson Luis DR. 40h D.E. Graduagao: Filosofia/UPF/1993

Filosofia Voloski (UFFS-RE) Mestrado: Educagao/UPF/2005
Doutorado: Educagdo/UFSC/2013

Estatistica basica | Marcelo DR. 40h D.E. Sistemas/UNICENTRO/2003

Zanetti (UFFS-RE) Mestrado: Informatica/PUC-PR/2006

Doutorado: Informatica/PUC-PR/20017

Institui¢des de Concurso em DR. 40Hh. D.E. Graduagdo: Direitos

Direito Piblico ¢ | andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagéo
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Privado
Desenvolvimento | Janete Stoffel DR. 40h D.E. Graduacgao: Ciéncias
Regional e Poder (UFFS-LS) Econdmicas/UNIJUI/1998
Local Mestrado: Desenvolvimento
Regional/UNIJU{/2004
Doutorado: Desenvolvimento
Regional/UNISC, 2013
3* FASE
Iniciacdo a Saulo Gomes DR. 40h D.E. Graduagdo: Letras Portugués e suas
pratica cientifica | Timdteo (UFFS-RE) Literaturas/UNICENTRO/2007 —
Jornalismo/UNICENTRO/2007
Mestrado: Estudos Literarios/UFPR/2010
Doutorado: Literatura Portuguesa/USP/2014
Matematica Everton Artuso | DR. 40h D.E. Graduacdo: Matematica/UTFPR/2009
financeira (UFFS-RE) Mestrado: Matematica/UNESP/2012
Doutorado: Matematica/UFRGS/2016
Instituicdes de Concurso em DR. 40h D.E. Graduacao: Direito
Direito Publico e | andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagao
Privado
Direito Concurso em DR. 40Hh. D.E. Graduagdo: Direitos
Constitucional andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagéo
Planejamento na | Tiago da Costa | DR. 40h D.E. Graduacdo: Administracao/IAP/2005
Administragao (UFFS-LS) Mestrado: Administragao/UDESC/2009
Publica Doutorado: Administragdo/UDESC/2020
Teoria do Jaci Poli ME. 40h D.E. Graduacéo: Estudos
cooperativismo (IFPR-ACT) Sociais/UNOCHAPECO/1976
Mestrado: Historia/UFPR/2009
4" FASE
Meio Ambiente, | Emerson DR. 40h D.E. Graduagao: Ciéncias Sociais/UFSC/2001
Economia e Martins (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia Politica/UFSC/2005
Sociedade Doutorado: Psicologia/UFSC/2017
Politicas Ronaldo DR. 40h D.E. Graduacgdo: Historia/UNESP/1990 —
Educacionais Aurélio (UFFS-RE) Pedagogia/Centro Universitario Claretiano
Gimenes de Batatais/2004
Garcia Mestrado: Historia/UNESP/1996
Doutorado: Educagdo/UFSCAR/2010
Direito Concurso em DR. 40h D.E. Graduacdo: Direito
Administrativo andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagao
Metodologias de | Marisa Biali ME. 40h D.E. Graduacdo: Administragdo/UNIPAR/2008
Avaliagdo de Cora (IFPR-ACT) Mestrado: Desenvolvimento
Servigos Publicos Regional/UTFPR/20014
Administracdo de | Tiago da Costa | DR. 40h D.E. Graduacao: Administragdo/IAP/2005
Materiais na (UFFS-LS) Mestrado: Administragdo/UDESC/2009
Administragao Doutorado: Administragdo/UDESC/2020
Publica
5" FASE
Licitagdo, Concurso em DR. 40h D.E. Graduacao: Direito
Contratos e andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagao
Convénios
Financas publicas | Gilberto Laske | ME. 40h D.E. Graduagido:
(IFPR-ACT) Administragdo/FACIMAR/1991; Ciéncias
Contabeis/UNIOESTE/2001
Especializagdo: Auditoria e
Geréncia/UNIOESTE/1998
Economia Janete Stefffel | DR. 40h D.E. Graduacgao: Ciéncias
brasileira (UFFS-LS) Econdmicas/UNIJUI/1998
contemporanea Mestrado: Desenvolvimento

Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 156




MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO UFFS
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA —
Regional/UNIJU1/2004

Doutorado: Desenvolvimento
Regional/UNISC, 2013

Direitos humanos | Concurso em DR. 40h D.E. Graduagao: Direito
andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagio

Extensdo, DR. 40h D.E. Graduagdo: Administragdo/IAP/2005

Universidade e Tiago da Costa (UFFS-LS) Mestrado: Administracdo/UDESC/2009

Sociedade Doutorado: Administragdo/UDESC/2020

6" FASE

Ciéncia, Jackson Luis DR. 40h D.E. Graduagdo: Ciéncias-Quimica/FURG/2000

tecnologia e Martins (UFFS-RE) Mestrado: Ciéncia de

sociedade Cacciamani Alimentos/FURG/2004
Doutorado: Educagao em
Ciéncias/FURG/2012

Direito Tributario | Concurso em DR. 40h D.E. Graduacdo: Direito

andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagio

Politicas Publicas | Emerson DR. 40h D.E. Graduacgao: Ciéncias Sociais/UFSC/2001

e Questdo social | Martins (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia Politica/UFSC/2005
Doutorado: Psicologia/UFSC/2017

Contabilidade Antonio Maria | DR. 40h D.E. Graduacdo: Ciéncias ContabelS/UTI//1999

Publica e da Silva Carpes (UFFS-LS) Mestrado: Contabilidade ¢

Orcamento Controladoria/UNISINOS, 2004.

Publico Doutorado: Ciéncias Contabeis/FURB/2015

Laboratoério de DR. 40h D.E. Graduagao: Historia/UNIOESTE/2000

pesquisa e Antonio (UFFS-RE) Mestrado: Historia/UFF/2002

extensao: Marcos Doutorado: Historia/UFF/2009

Observatorio de | Myskiw

Gestdo Municipal

edo

Desenvolvimento

Regional do

Sudoeste do

Parana

7" FASE

Andlise de Clovis Alencar | DR. 40h D.E. Graduacao:

Conjuntura Butzge (UFFS-RE) Letras-Portugués/UNIOESTE/1999
Mestrado: Linguistica/UNIOESTE/2006
Doutorado: Linguistica/UFSC/em
andamento

Etica na Emerson DR. 40h D.E. Graduacdo :Ciéncias Sociais/UFSC/2001

Administragdo Martins (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia Politica/UFSC/2005

publica Doutorado: Psicologia/UFSC/2017

Optativa 1 A definir A definir

Gestdo de Leocadia ME. 40h D.E. Graduacao:

Pessoas na Candido da (IFPR-ACT) Administragdo/UNIOESTE/2005

Administragdo Silva Especializagdo: Gestdo Publica/FAE/2009

Publica Mestrado: Ciéncias Contébeis e
Administragio/UNOCHAPECO/em
andamento

Estagio José Oto DR. 40h D.E. Graduagdo: Filosofia/ULJU1/1994

Curricular Konzen (UFFS-RE) Mestrado: Educagao/UFSC/2001

Supervisionado I Doutorado: Educagdo/UFG/2001

8" FASE

Legislagdo e Concurso em DR. 40h D.E. Graduacao: Direito

Gestao andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagao

Ambiental
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Trabalho de Marcos DR. 40h D.E. Graduacdo: Filosofia/UNIFEBE/2003
Conclusao de Antonio Beal (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia/UFPR/2008
Curso I Doutorado: Sociologia/UFSC/2014
Auditoria e Gilberto Laske | ME. 40h D.E. Graduagido:
Controladoria (IFPR-ACT) Administragdo/FACIMAR/1991; Ciéncias
Contabeis/UNIOESTE/2001
Especializagdo: Auditoria e
Geréncia/UNIOESTE/1998
Laboratoério de Concurso em DR. 40h D.E. Graduacdo: Direito
pesquisa e andamento (UFFS-RE) Doutorado: Educagao
extensdo:
Incubadora de
politicas publicas
Estagio José Oto DR. 40h D.E. Graduacio: Filosofia/UIJUI/1994
Curricular Konzen (UFFS-RE) Mestrado: Educagdo/UFSC/2001
Supervisionado I1 Doutorado: Educacao/UFG/2001
9" FASE
Historia da Antonio DR. 40h D.E. Graduagao: Historia/UNIOESTE/2000
Fronteira Sul Marcos (UFFS-RE) Mestrado: Historia/UFF/2002
Myskiw Doutorado: Historia/UFF/2009
Fundamentos da | Amelia Dreyer | DR. 40h D.E. Graduacao: Nutricao/UFBA/1990
saude Publica Machado (UFFS-RE) Mestrado: Engenharia da
Produc¢ao/UFSC/2004
Pensamento Marcos DR. 40h D.E. Graduacao: Filosofia/UNIFEBE/2003
Politico Antdnio Beal (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia/UFPR/2008
Brasileiro Doutorado: Sociologia/UFSC/2014
Optativa II A definir A definir
Trabalho de Marcos DR. 40h D.E. Graduacdo: Filosofia/UNIFEBE/2003
Conclusio de Antonio Beal (UFFS-RE) Mestrado: Sociologia/UFPR/2008
Curso II Doutorado: Sociologia/UFSC/2014

13.2 O ACORDO coM 0O IFPR

Como ¢ possivel observar na tabela anterior, além do quadro docente proprio, o curso
contard com a colaboracao de docentes dos campi Capanema e Barracdo do Instituto Federal
do Parana, por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica firmado em 2021°'. Tal acordo tem
por objeto o estabelecimento de "a¢des de complementaridade e fortalecimento dos cursos de
graduagdo em ambas as instituicdes. Este objeto contempla a¢des conjuntas nas areas do
ensino, da pesquisa, da extensdo e¢ da administragdo (planejamento, assessoramento etc.),
assim como na busca de parcerias para atuacdo nas areas de inovagdo tecnoldgica e em outras
areas estratégicas". O Acordo tem previsdo de duragdo inicial de 5 (cinco) anos, com
possibilidade de renovagao para mais 5 (cinco) anos. Dentre as agdes prioritarias da proposta
estdo o fortalecimento do curso de licenciatura em Matematica do IFPR/Campus Capanema e

a criagdo do curso de Comércio Exterior no IFPR/Campus Barracdo, assim como a criagao

31 O ACT prevé ainda a disponibilizacdo de docentes para atuarem no curso de Pedagogia, mas esses dados
serdo tratados em plano de viabilidade especifico para esse curso.
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dos cursos de Licenciatura em Pedagogia e de Bacharelado em Administragdo Publica na
UFFS/Campus Realeza.

Importante destacar que os campi de ambas instituicdes apresentam caracteristicas
comuns e complementares que facilitam sua associacdo: todos se localizam em cidades de
pequeno porte, em torno das quais orbitam um conjunto importante de municipios, tendo
como setor estruturante de suas economias a atividade agricola, especialmente aquela
representada pela agricultura familiar; todos possuem perfis idénticos de estudantes
ingressantes nos cursos; todos se encontram em regido de fronteira; as cidades que abrigam a
todos possuem indicadores socioecondmicos bastante semelhantes em termos de renda per
capita, IDH, coeficiente de Gini etc. Essa proximidade geografica e semelhangas
socioeconOmicas € culturais, assim como a disposicdo mutua dos gestores locais das
instituicdes em favor da cooperacdo, constituem-se em fatores preponderantes da inducao
desta iniciativa, por facilitar a implementacdo e a operacionalizacdo de agdes com vistas a
maior integragdo de varias atividades académicas e administrativas.

Dentro do escopo deste Acordo de Cooperagao Técnica, a Direcdo do Campus Realeza
solicitou e recebeu, na data de 9 de dezembro de 2020, o Oficio n°
15/2020/CAPANEMA/DG/IFPR/CAPANEMA-IFPR, em que sdo indicados os docentes que
poderem contribuir no desenvolvimento da oferta dos cursos de licenciatura em Pedagogia e
de Bacharelado em Administragdo Publica. Assim, na tabela abaixo, estdo descritas as
possibilidades de contribui¢do advindas do IFPR, com descritivo de sua area de formacao,

carga horaria disponivel por semestre e semestre de atuagao:

Docentes do IFPR/Campus Capanema que atuarao na oferta do curso de Administracao Publica

da UFFS/Campus Realeza
) C.H.
Nome Area de formacgao disponivel Semestre
por semestre
Gilberto Laske Graduagao em Administragdo e em 60 horas le2

Contabilidade/Especializagdo em pods graduagdo Lato
Sensu em Auditoria e Geréncia

Jaci Poli Graduagdo em Estudos Sociais/ Mestre em Historia 60 horas le2
Joaquim Honorio | Tecndlogo em Sistemas de Informagdo/ Mestre em 60 horas le2
de Lima Computacdo aplicada

Leocadia Candido | Graduagdo em Administracdo/Especialista em Gestao 60 horas le2
da Silva Piblica com Enfase em Controle Interno

Marisa Biali Cora | Graduagdo em Administragdo com énfase em comércio 60 horas le2

exterior. Mestre em  Desenvolvimento  Regional
Especialista em Gestdo Empresarial - Enfase em Finangas.
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Os docentes citados na tabela acima atuardo preferencialmente em componentes
curriculares do Dominio Especifico do Curso, além de orientar atividades vinculadas ao
ensino, a pesquisa € a extensao.

Destaque-se que, em seus curriculos, varios docentes possuem experiéncias
acumuladas de insercdo em processos de gestdo publica e de organizacdes sociais voltadas
para o associativismo e o cooperativismo, que contribuirdo significativamente para a
formacdo do egresso demandado na justificativa e explicitado no perfil de formacdo da

proposta pedagogica do curso.
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14 INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

14.1 SALAS DE AULA

O Campus Realeza conta com 26 salas de aula devidamente equipadas no Bloco “A”,
a maior parte delas com capacidade para receber 50 alunos. H4 uma sala com capacidade para
70 alunos (306) e outras trés com capacidade para 20 estudantes (307,410 e 411) e que fogem
do padrao das demais. Como a proposta de oferta do curso € para o periodo noturno, com o
funcionamento das 20 turmas ligadas as quatro licenciaturas ja existentes e operantes no
mesmo turno, tem-se uma capacidade de espaco disponivel suficiente para atender a demanda
do Curso. Contudo, para dar conta do perfil do egresso desenhado e dos requisitos
pedagbgicos estruturados neste projeto pedagogico, as salas de aula do curso necessitardo, ao
longo do tempo, acumular recursos audiovisuais e de tecnologia da informagdo que
possibilitem viabilizar a proposta de aprendizagem colaborativa desenhada. Nesse sentido,
considerando que o curso pretende ofertar at¢ 20% de sua carga horaria modalidade ndo
presencial, serd necessario que a Instituicdo invista na criagdo de uma tele sala (ou sala de
aula informatizada). Para isto, serd necessaria a aquisi¢do de equipamentos, tais como: telas
(monitores) de projecdo, camera de projecdao, computador central (para transmissao do sinal),
conexdo de internet, sistema de Power over Ethernet - PoE (para ligar os computadores dos
estudantes em uma mesma central de transmissdo, e permitir o compartilhamento instantaneo
de arquivos), telefone IP, dentre outros.

No que tange aos espagos fisicos letivos do curso, ha ainda que se ressaltar a
preocupacdo com as condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncias e/ou
mobilidade reduzida, que se encontra amparada no disposto na CF/88, Art. 205, 206 ¢ 208, na
NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N°
6.949/2009 e N° 7.611/2011, e na Portaria N° 3.284/2003. Embora a UFFS tenha avancado
nas préaticas de acessibilidade, instituindo o Nucleo de Acessibilidade (composto, por sua vez,
da Divisdo de Acessibilidade vinculada a Diretoria de Politicas de Graduagao ¢ dos Setores de
Acessibilidade dos campi)® e a Politica de Acesso e Permanéncia da Pessoa com Deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades/Superdotagdo (instituida pela

Resolugdo N° 4/2015 — CONSUNI/CGRAD), esta questdo ainda carece de praticas mais

32 O Nucleo tem por finalidade atender servidores e estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ¢ altas habilidades/superdotacdo quanto ao seu acesso e¢ permanéncia na universidade. O
Nucleo de Acessibilidade da UFFS segue o que estd disposto em seu Regulamento, Resolucdo N° 6/2015 —
CONSUNI/CGRAD.
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efetivas de cuidado. O Curso de Administragdo Publica desenvolvera, em consonancia com o
Nucleo de Acessibilidade e com a Politica Institucional, a¢des que visem assegurar as
condi¢des necessarias para o ingresso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos

estudantes publico-alvo da educacdo especial.

14.2 BIBLIOTECA

As bibliotecas da UFFS tém o compromisso de oferecer o acesso a informagao a toda
a comunidade universitaria para subsidiar as atividades de ensino, pesquisa e extensio.
Vinculadas a Coordenagdo Académica do seu respectivo Campus, as bibliotecas estao
integradas e atuam de forma sistémica.

A Divisdo de Bibliotecas (DBIB), vinculada a Pro-Reitoria de Graduagdo, fornece
suporte as bibliotecas no tratamento técnico do material bibliografico e ¢ responsavel pela
gestdo do Portal de Periddicos, Portal de Eventos e do Repositorio Digital, assim como
fornece assisténcia editorial as publicagdes da UFFS (registro, ISBN e ISSN) e suporte
técnico ao Sistema de Gestdo de Acervos (Pergamum). Cada uma das unidades tem em seu
quadro um ou mais bibliotecarios, com a responsabilidade de garantir que todos os servicos de
atendimento a comunidade, em cada um dos campi, sejam oferecidos de forma consonante a
“Carta de Servicos aos Usuarios”, assumindo o compromisso da qualidade na prestacao de
todos 0s seus servigos.

A DBIB tem por objetivo a prestacdo de servigos para as bibliotecas da Instituicao,
visando: articular de forma sistémica a promog¢do ¢ o uso de padrées de qualidade na
prestagdo de servicos, com o intuito de otimizar recursos de atendimento para que os usuarios
utilizem o acervo e os servigos com autonomia e eficacia; propor novos projetos, programas,
produtos e recursos informacionais que tenham a finalidade de otimizar os servigos ofertados
em consonancia com as demandas dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, atividades de
pesquisa e extensao.

Atualmente a UFFS dispde de seis bibliotecas, uma em cada Campus. Os servigos
oferecidos sdo: consulta ao acervo; empréstimo, reserva, renovacao e devolugdo; empréstimo
entre bibliotecas; empréstimo interinstitucional; empréstimos de notebooks; acesso a internet
wireless; acesso a internet laboratério; comutagdo bibliografica; orientacao e normalizagdo de

trabalhos; catalogacdo na fonte; servico de alerta; visita guiada; servigo de disseminacdo
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seletiva da informagdo; divulgacdo de novas aquisi¢des; capacitacdo no uso dos recursos de
informacao; assessoria editorial.

As bibliotecas da UFFS também tém papel importante na disseminacao e preservacao
da produgdo cientifica institucional a partir do trabalho colaborativo com a DBIB no uso de
plataformas instaladas para o Portal de Eventos, Portal de Periddicos e Repositorio
Institucional, plataformas que retinem os anais de eventos, periddicos eletronicos, trabalhos de
conclusdao de cursos (monografias, dissertacdes, etc.) e os documentos digitais gerados no
ambito da UFFS.

Com relagdo a ampliacdo do acervo, sdo adquiridas anualmente as bibliografias basica
e complementar dos cursos de graduacdo e dos programas de pds-graduagdo em implantagio,
no formato impresso e outras midias, em numero de exemplares conforme critérios
estabelecidos pelo MEC.

A UFFS integra o rol das instituicdes que acessam o Portal de Periddicos da CAPES
que oferece mais de 33 mil publicagdes periddicas internacionais e nacionais, e-books,
patentes, normas técnicas e as mais renomadas publicacdes de resumos, cobrindo todas as
areas do conhecimento. Integra, ainda, a Comunidade Académica Federada (CAFe), mantida
pela Rede Nacional de Ensino (RNP), cujos servigos oferecidos contemplam o acesso a
publicacdes cientificas, redes de dados de instituigdes de ensino e pesquisa brasileiras,
atividades de colaboracgao e de ensino a distancia.

Com relagdo a ampliacdo do acervo fisico, sdo adquiridas anualmente as bibliografias
basicas e complementares dos cursos de graduagdo e dos programas de pds-graduagdo em
implantacdo, no formato impresso e outras midias, em nimero de exemplares conforme
critérios estabelecidos pelo MEC. A biblioteca do Campus Realeza tem disponivel uma matriz
de distribui¢do de recursos para aquisi¢do de material bibliografico que leva em conta 3
insumos: prevaléncia das bibliografias basicas sobre as complementares; custo médio do
exemplar; nimero de estudantes atendidos. Com base nisso, faz o rateio do recurso
disponibilizado ao Campus para aquisicdo de material por parte da Divisao de Bibliotecas
(DBIB), vinculada a Pro-Reitoria de Graduag@o. O curso de Administracdo Publica, além de
acrescentar valores ao orcamento do Campus para aquisi¢do de material bibliografico, integra
o rateio anual dos recursos destinados, a fim de oportunizar aos estudantes a literatura basica
para sua formagao.

Por fim, além do acervo proprio, outras fontes bibliograficas importantes para a

formagdo dos estudantes serdo utilizadas: a UFFS integra o rol das instituicdes que acessam o
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Portal de Periodicos da CAPES que oferece vasto conteudo, capaz de subsidiar grande parte
das atividades do curso. Além desta fonte, outras ainda serdo utilizadas, tais como a
Biblioteca Virtual sobre Administracao Publica (BVAP/EA) da Escola de Administracdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a Biblioteca do Programa Nacional de Gestao
Publica e Desburocratizacio (GESPUBLICA) e a Biblioteca Virtual de Administracao
Publica da FAPESP. O conjunto das bibliografias basicas do curso foi pensado a partir da
disponibilidade de materiais distribuidos gratuitamente por esses bandos de dados, de forma a

atender os estudantes de forma imediata.

14.3 LABORATORIOS

14.3.1 Incubadora de politicas publicas

A incubadora de politicas publicas do Curso de Administracdo Publica do Campus
Realeza objetiva se estruturar como uma rede de pesquisa e extensao articulada com outras
universidades, institutos de pesquisa, governos e setor produtivo e tem como missdo
contribuir para a concep¢ao, formulacdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas
de desenvolvimento sustentavel para a Regido, seus estados e municipios, apoiadas no
conhecimento cientifico, nos saberes tradicionais e na participacdo qualificada dos atores
regionais. A incubadora busca compatibilizar, integrar e consolidar os estudos dos fendmenos
socioecondmicos, politico-institucionais € ambientais a nivel macro, meso e microrregional,
com o propdsito de contribuir para:

a) o debate dos problemas econdmicos, sociais ¢ ambientais da regido Sudoeste do

Parana;

b) a sistematizagdo das informagdes produzidas no ambito dos grupos de pesquisa a

ela filiados;

¢) o acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas na Mesorregido da Grande

Fronteira do Mercosul, seus estados e municipios;

d) a formulacao de politicas de desenvolvimento regional e outras politicas publicas;

e) a geragdo e transferéncia de métodos e técnicas modernas de gestao publica;

f) a produgdo e transferéncia de tecnologias sociais para comunidades urbanas e rurais

excluidas do mercado formal de trabalho na regido.
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A Incubadora funcionard mobilizando os diferentes conhecimentos técnicos que
integram a proposta deste curso, assim como os conhecimentos dos membros da rede que
integrard a incubadora. Fisicamente, sera instalada junto a um dos laboratorios multiuso do
Campus Realeza, ndo demandando a construgdo de novas estruturas, tdo somente o aporte de
itens de consumo e permanentes ao longo do tempo, recursos esses que poderdo advir dos

projetos incubados.

14.3.2 Observatorio da gestao Municipal e do desenvolvimento regional do Sudoeste

do Parana

O Observatorio da gestdo Municipal e do desenvolvimento regional do Sudoeste do
Parand funcionara como uma plataforma online, que reunira as principais bases de dados
sobre a gestdo dos municipios, além de oferecer inteligéncia estratégica para as iniciativas que
promovam o desenvolvimento regional do Sudoeste do Parana, assim como suporte técnico
para o monitoramento e avaliacdo de tais projetos. O elenco de atividades abrangera:

a) Suporte técnico a gestdo fiscal dos Municipios do Sudoeste;

b) Atuar como parceiro estratégico da Agéncia Regional de Desenvolvimento do
Sudoeste do Parand na implementacdo do Plano de Desenvolvimento Regional
integrado - Sudoeste (PDRI 2019-2029);

c) Producdo sistemadtica de relatorios e informacdes estratégicas para atender os projetos
de desenvolvimento regional das organizagdes publicas que integram PDRI 2019-
2029.

As agdes do Observatorio serdo desenvolvidas pelo conjunto dos professores,
profissionais e estudantes do curso, a partir das linhas de pesquisa e extensdo delineadas como
desdobramentos deste projeto pedagdgico, no formato de grupos de estudo, grupos de

pesquisa e congéneres.

14.4 ESPACO DE TRABALHO PARA COORDENACAO DO CURSO E
SERVICOS ACADEMICOS

A Coordenacdo do Curso de Administracdo Publica funcionara no Bloco dos

Professores do Campus Realeza, em gabinete exclusivo. A Secretaria do Curso funciona junto
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a Secretaria Geral dos Cursos e dispde de 1 (um) secretario. Além disso, no piso térreo, sala
103 do Bloco A, funciona a Secretaria Académica do Campus, responsavel pelos servigos
académicos e diretamente relacionada a Diretoria de Registro Académico.

A demanda dos trabalhos de suporte técnico administrativo do curso encontra-se
absorvida pelos servidores j& existentes na Secretaria Geral de Cursos, Secretaria Académica
setores de suporte técnico administrativo organizados em torno da Coordenagdo Académica

do Campus Realeza.
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15 CONDICOES DE ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA OU MOBILIDADE REDUZIDA

A UFFS conta com uma politica propria de Acesso e Permanéncia da Pessoa com
Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades. Superdotacao da
UFFS, instituida pela Resolucdo N° 4/2015-CONSUNI/CGRAD. Para dar conta da
implementacdo desta Politica, em sua estrutura administrativa, a UFFS, conta com uma
Divisdo de Acessibilidade, ligada a Diretoria de Politicas de Graduagdo (DPGRAD), que
articula o trabalho desenvolvido no Nucleo de Acessibilidade, que congrega, por sua vez, os
Setores de Acessibilidade existentes nos campi. Seu Regulamento (Resolucdo N° 6/2015-
CONSUNI/CGRAD), em seu Art. 2° prevé que “o Nucleo tem por finalidade atender
servidores e estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo no que se refere ao acesso e¢ permanéncia destes publicos” na
institui¢do.*

O Setor de Acessibilidade do Campus Realeza ¢ composto por:

a) Pedagoga (Andreia Floréncio Eduardo de Deus);

b) Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) (Tatiani Cristina Ferreira de

Lima).

c) Pesquisadores especialistas na area (Professores Ronaldo Aurélio Gimenes Garcia e

Cristiane de Quadros).

Importante mencionar, também, que o Campus Realeza estd implantando o curso de
Licenciatura em Pedagogia, que qualificard o tratamento dispensado pela instituigdo no
tocante as questdes de acessibilidade e no adequado atendimento das demandas dos
estudantes oriundos destes publicos.

A partir da institucionalizacdo da Politica e dos instrumentos administrativos e
pedagogicos a ela associados, o Setor de Acessibilidade do Campus Realeza, como integrante
do Nucleo de Acessibilidade da UFFS, busca desenvolver acdes que visam garantir o acesso,
a permanéncia e a aprendizagem para esses estudantes, fortalecendo e potencializando seu
processo de inclusdo, visando, também, atender a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Dentre as principais acdes desenvolvidas na instituicdo e que promovem a

acessibilidade fisica, pedagogica, de comunicac¢do e informagdo, podem ser citadas:

33 Ver forma de atendimento a legislag@o especifica Lei n® 12.764/2012 no titulo 8.
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a) Projecio e adequacdo da acessibilidade arquitetonica

- Rigoroso atendimento a NBR9050 na projecdo de novas edificagoes e
adaptacao/reforma dos prédios existentes, incluindo areas de circulagdo, salas de aula,
laboratoérios, salas de apoio administrativo, biblioteca, auditérios, banheiros, etc.

- Instalagdo de bebedouros com altura acessivel para usuarios de cadeira de rodas;

- Estacionamento com reserva de vaga para pessoa com deficiéncia;

- Disponibiliza¢do de sinaliza¢do e equipamentos para pessoas com deficiéncia visual;
- Organizagdo de mobiliarios nas salas de aula e demais espagos da instituicdo de

forma que permita a utiliza¢do com seguranca e autonomia;

b) Acompanhamento pedagdgico

- Elaboracao de parecer pedagdgico descritivo pelo professor da disciplina ao qual o
aluno com transtorno do espectro autista estd matriculado, a fim de detalhar o processo
de ensino e aprendizagem;

- Realizacdo de aulas de apoio por parte do professor junto ao aluno com transtorno do
espectro autista, possibilitando, além do apoio oferecido em sala de aula, a oferta de

horarios especificos de trabalho extraclasse.

c) Acessibilidade comunicacional

- A¢des de comunicagdo visual para sinalizacdo das unidades e setores.

- Inclusdo de instrumentos de acessibilidade as paginas da UFFS na internet, assim
como nas ferramentas didatico-pedagdgicas disponibilizadas aos estudantes;

- Presenca, em sala de aula e nos eventos institucionais de Tradutor e Intérprete de
LIBRAS;

- Empréstimo de equipamentos com tecnologia assistiva;

- Adaptagao de material impresso para audio ou braille para os estudantes com
deficiéncia visual;

- Empréstimo de notebooks com programas leitores de tela e gravadores para

estudantes com deficiéncia visual.

d) Acgoes de formacdo e capacitacdo
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- Oferta da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS como componente curricular
obrigatorio em todos os cursos de licenciatura e, como componente curricular optativo
nos bacharelados;

- Oferta de bolsas para atuag¢@o no Nucleo ou Setores de Acessibilidade;

- Oferta de capacitagdo para os servidores;

- Orientagdo aos coordenadores de curso e professores sobre organizagdo da pratica

pedagdgica diante da presencga de estudantes com deficiéncia;

- Disponibiliza¢do antecipada ao intérprete de LIBRAS, por parte dos professores, do

material a ser utilizado em aula, com envio de material/conteido em slides para o

estudante surdo com, pelo menos, um dia de antecedéncia;

- Participacao nos debates locais, regionais e nacional sobre a tematica.

Com o desenvolvimento de tais agdes, o curso de Administragdo Publica do Campus
Realeza procura atender ndo apenas a regulamentagdo interna da instituicdo, mas também
promover a cultura de inclusdo e respeito pelas diferengas, para as quais também atuam
legislagdes nacionais e internacionais, tais como o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de
2004**, a Portaria n° 03, de 07 de maio de 2007* e o Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de
2009°°.

34 Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que
especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

35 Institucionaliza o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico — e-MAG

36 Promulga a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo.
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ANEXO 1: REGULAMENTO DE ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA - BACHARELADO

REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Dispde sobre a participagdo dos discentes do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica

— Bacharelado no Estagio Curricular Supervisionado, em atendimento ao que prevé o Projeto

Pedagdgico do Curso e a Resolugdo N° 9/CONSUNI/CGAE/UFFS/2018.

DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° O presente Regulamento normatiza as atividades de Estagio Curricular
Supervisionado do curso de Administragdo Publica da UFFS - Campus Realeza e abarca os
estdgios  obrigatorio e  ndo-obrigatorio, nos termos da  Resolugdo  N°
7/CONSUNI/CGRAD/UFFS/2015, de 13 de agosto de 2015, da Resolucao N° 4/CONSUNI
CGAE/UFFS/2018, e da Lei N° 11.788/2008.

CAPITULO 1
DA CONCEPCAO DE ESTAGIO

Art. 2° O Curso de Administragdao Publica, em conformidade com o Regulamento de Estagio
da UFFS, concebe o estagio como um tempo-espago de formagao tedrico-pratica orientada e
supervisionada, que mobiliza um conjunto de saberes académicos e profissionais para
observar, analisar e interpretar praticas institucionais e profissionais e/ou para propor
intervengdes, cujo desenvolvimento se traduz numa oportunidade de reflexdo académica,
profissional e social, de iniciagdo a pesquisa e de redimensionamento dos projetos de

formacao.

CAPITULO 11
DA IMPORTANCIA E DOS OBJETIVOS DO ESTAGIO
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Art. 3° O Estagio Curricular Supervisionado ¢ uma pratica educativa desenvolvida em
articulagdo com o ambiente de trabalho, que objetiva proporcionar aprendizagens praticas e

reflexivas vinculadas ao perfil de formagao do curso, mediadas pedagogicamente.

Art. 4° O Estagio Curricular Supervisionado envolve atividades de aprendizagem social,
cultural, politica e profissional numa situagdo real de trabalho no ambito das organizagdes
publicas estatais e nao estatais, caracterizando-se como oportunidade para:

I — observar e refletir sobre a natureza das organizagdes e o desenvolvimento das atividades
vinculadas ao planejamento, execucao e avaliagdo de sua vida funcional;

Il — integrar teoria e pratica mediante a realizacdo de diagndsticos, identificagdo de
problemas, elaboragdo de alternativas e aprofundamento de estudos;

Il — fortalecer o compromisso e a qualificacdo para atuar na administracdo e na gestdo
publica, na gestdo social e/ou na gestdo de politicas publicas;

IV — proporcionar ao corpo docente um processo de formagdo continuada, articulada com o
contexto local e regional, para mapear e identificar novos temas e problemas de investigagao;
V — proporcionar vivéncia profissional na area de formagdo, envolvendo o desenvolvimento
de habilidades profissionais e o posicionamento pessoal frente as exigéncias requeridas pelo

ambiente de trabalho.

Art. 5° Sao objetivos gerais do Estagio Curricular Supervisionado:

I — Proporcionar ao estagidrio vivéncias em situagdo de trabalho, intermediadas pelos
conhecimentos curriculares, que contribuam para o exercicio futuro da profissao;

II — Difundir os conhecimentos da area da Administragdo Publica em espacgos institucionais e
organizacionais de natureza publica e social como perspectiva de qualificagdo dos servigos
ofertados;

Il — Familiarizar o académico com o comportamento sdcio-economico-politico das
organizacoes;

IV — Possibilitar o diagnostico e analise dos procedimentos administrativos das organizagdes,
além de proposi¢do de possiveis alternativas de solu¢do de problemas identificados no
estagio;

V — Mapear tematicas e identificar problemas para aprofundamento de estudos.

CAPITULO 111
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DAS UNIDADES CONCEDENTES DE ESTAGIO E DAS AREAS DE ATUACAO

Art. 6° As Unidades Concedentes de Estagio (UCE) sdao organizagdes publicas estatais € nao
estatais, entidades empresariais de carater publico e entidades sem fins lucrativos, nos termos
definidos pela Comissdo Nacional de Classificagdo (IBGE, 2018), localizadas na regido de
abrangéncia do Campus Realeza, no Estado do Parana e na Regido Sul do Pais, que estejam
conveniadas junto a UFFS ou junto a agente integrador de estagio conveniado com a UFFS e
oferecam condi¢des para a pratica profissional em Administracdo Publica, em conformidade
com os objetivos do estagio:

I — Orgdos vinculados & Administragdo Publica, nas esferas federal, estadual e municipal;

II — Entidades empresariais de natureza publica, envolvendo Empresa Publica, Sociedade de
Economia Mista e Cooperativas;

IIT — Entidades sem fins lucrativos.

§ 1° As UCE deverao oferecer condi¢cdes para o planejamento e execucao conjunta das
atividades de estagio, aprofundamento dos conhecimentos tedrico-praticos do campo
especifico de trabalho, vivéncia efetiva de situagdes reais de vida e trabalho num campo
profissional.

§ 2° O relacionamento formal entre a UFFS e a UCE, em especial a realizacdo de convénios,

devera respeitar o estabelecido pela Resolugao N° 7/CONSUNI/CGRAD/ UFFS/2015.

Art. 7° Durante a vigéncia do estdgio, o estagiario deve estar coberto por seguro contra
acidentes pessoais, que, no caso de estdgio nao-obrigatdrio, serd contratado pela UCE e no
estagio obrigatorio, a contratacao ficara por conta da UFFS, podendo ser assumida pela UCE,

caso haja interesse, conforme dispde a Resolugao N° 7/CONSUNI/CGRAD/ UFFS/2015.

Art. 8° A atividade de estagio desenvolvida pelo estudante junto ao campo de estagio devera
ter a supervisao de um profissional da UCE ou de servidor da UFFS, técnico ou docente, nos
termos do Artigo 4° da Resolu¢do N° 4/CONSUNI CGAE/UFFS/2018, e orientagdo de um
docente da UFFS.

CAPITULO IV
DO SUPERVISOR DE ESTAGIO

Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo Publica, Campus Realeza - 174



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA S

Art. 9° O supervisor de estagio serd indicado pela UCE dentre seus profissionais, com
formagdo ou experiéncia profissional na area de atuagdo do estagiario, que acompanhara as
atividades do académico.

Paragrafo unico. O supervisor poderd ser um servidor da UFFS, nos termos do Artigo 4° da

Resolucdao N° 4/CONSUNI CGAE/UFFS/2018.

Art. 10 S3o atribuigdes do supervisor de estagio:

I - colaborar na elaboracdo do plano de atividades de estagio;

II - zelar pelo cumprimento do Termo de Compromisso de Orientagao;

IIT - assegurar, no ambito da UCE, as condi¢des de trabalho para o bom desempenho das
atividades formativas dos estagiarios;

IV - orientar e supervisionar as atividades de estdgio, nos termos da Lei;

V - controlar a frequéncia do estagiario;

VI - emitir avaliagdo sobre as atividades desenvolvidas pelo estagiario;

VII - informar a UFFS sobre os processos de estagio desenvolvidos na UCE;

VIII - participar de atividades de integracdo promovidas pela UFFS.

CAPITULO V
DO PROFESSOR ORIENTADOR

Art. 11 O professor orientador do estagio sera definido pelo Colegiado de Curso, em
articulagdo com as demandas discentes, respeitando-se as areas de formacdo e a
disponibilidade docente.

§ 1° O nimero maximo de académicos sob orientagdo de cada professor sera definido pelo
Colegiado de Curso.

§ 2° Sera atribuida a carga horaria correspondente a 01 (um) crédito semestral por grupo de 03
(trés) estudantes matriculados, a ser distribuida aos professores orientadores, nos termos da

Resolugao N° 4/CONSUNI CGAE/UFFS/2019.

Art. 12 S3o atribui¢des dos professores orientadores:
I — Assessorar os académicos na elaboracdo do plano de atividades, em didlogo com o

supervisor de estdgio da UCE e com o responsavel pelo CCR Estéagio;
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II — Acompanhar o académico ou turma de académicos, no desenvolvimento da atividade de
estagio, no campo de Estagio;

IIT - Zelar pela realizagdo de Estagio em UCE vinculadas ao perfil de formacao do Curso de
Administragao Publica;

IV — Orientar e acompanhar o académico nas diversas etapas de realizacdo do estagio e na
elaboragdo do relatorio final;

V — Avaliar o processo do estdgio dos académicos sob sua orientagao;

VI — Fornecer informagdes ao coordenador de Estagios do Curso de Administragao Publica;
VII — Participar das atividades programadas pelo coordenador de Estagios;

VIII - Outras atribui¢cdes ndo descritas neste artigo, desde que pertinentes as atividades de

estagio.

CAPITULO VI
DO PROFESSOR RESPONSAVEL PELO COMPONENTE CURRICULAR

Art. 13 O professor responsavel pelo Componente Curricular (CCR) serd definido pelo
Colegiado de Curso por ocasido do planejamento semestral da oferta de Componentes
Curriculares.

Paragrafo unico. Serd atribuida a carga horéria correspondente a 01 (um) crédito semestral

por turma de Estagio Curricular Supervisionado.

Art. 14 S3o atribui¢des dos professores responsaveis pelo CCR:

I — Planejar, desenvolver e avaliar o CCR Estagio Curricular Supervisionado;

I — Ministrar aulas presenciais para apresentagdo do CCR, discussdo da Legislagao pertinente
ao estagio, apresentacdo de areas tematicas, e orientacao da elaborag@o do plano de atividades
e do relatorio de estagio;

III — Realizar seminarios de discussao, socializag¢ao e avaliacdo do CCR;

IV — Realizar os registros académicos necessarios ao componente curricular de Estagio
Curricular Supervisionado, incluindo os resultados das avaliagdes

Paragrafo unico. Em seu Plano de Ensino, o professor deverd definir o cronograma de
atividades, incluindo o prazo para a finalizagdo do plano de atividades pelo académico,
condicionante do inicio das atividades junto a UCE, bem como do prazo para entrega do

relatorio final.
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CAPITULO VII

DA COORDENACAO DE ESTAGIOS

Art. 15 A Coordenagdo de Estagios sera exercida por professor designado pelo Colegiado do
Curso.
Paragrafo Unico. Sera atribuida a funcdo de Coordenacdo de Estagios a carga horaria de 10

(dez) horas semanais.

Art. 16 S3o atribui¢des do coordenador de Estagios:

I — coordenar as atividades de estdgio obrigatério e ndo-obrigatério em nivel de Curso, em
articulagcdo com os professores do componente curricular, com os professores orientadores de
estagio, com a Coordenacdo Académica e com as Unidades Concedentes de Estagio (UCEs);
IT — definir, em conjunto com o corpo de professores orientadores de estagio, os campos de
Estagio;

IIT — promover a articulagdo entre a universidade e as UCE;

IV — encaminhar oficialmente os académicos aos respectivos campos de estagio;

V — fornecer informacdes necessarias aos professores orientadores € aos supervisores
externos;

VI — coordenar, sempre que necessdrio, as reunides com professores orientadores e
supervisores de estagio;

VII — apresentar informagdes quanto ao andamento dos estagios aos diversos orgdos da
Administracdo Académica da UFFS;

VIII — acompanhar e supervisionar todas as etapas do estdgio observando o que dispde este
regimento e demais normas aplicaveis, especialmente o que dispde a Lei N° 11.788, de 25 de
setembro de 2008, e a Resolugdao N° 7/CONSUNI/CGRAD/UFFS/2015;

IX - avaliar a natureza das atividades propostas, sua adequacao ao carater formativo do curso,
a fase de matricula do académico e a carga horaria curricular no caso do estdgio ndo-
obrigatorio;

X - coordenar a execugdo da politica de estagio no ambito do curso;

XI - levantar as demandas de estagio vinculadas a execu¢ao do Projeto Pedagogico do Curso;

XII - orientar os académicos do Curso com relagdo aos estagios;
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XIII - mapear as demandas de estagio dos semestres junto ao Curso e buscar equacionar as
vagas junto as UCEs, de forma projetiva;

XIV - providenciar a organizacdo da distribui¢do das demandas de estagio com seus
respectivos campos de atuagdo no dmbito do Curso;

XV - receber e encaminhar documentos e relatorios de estagio;

XVI - promover a socializa¢ao das atividades de estagio junto ao Curso, intercursos ¢ UCEs;
XVII - atender as demandas administrativas associadas ao desenvolvimento de atividades de
estagio do Curso;

XVIII - integrar o férum permanente de discussdes tedrico-praticas e logisticos relacionados
ao desenvolvimento das atividades de estagio no Campus Realeza;

XIX - participar dos processos de elaboragdo, planejamento e avaliagdo da politica de estagios

da UFFS.

CAPITULO VIII
DAS OBRIGACOES DO ACADEMICO

Art. 17 S3o obrigagdes do académico estagiario:

I — matricular-se no componente curricular Estdgio Curricular Supervisionado, no caso do
estagio obrigatorio, conforme previsto no Projeto Pedagogico do Curso;

II — entrar em contato com a UCE na qual serdo desenvolvidas as atividades de estagio;

IIT - assinar o Termo de Compromisso de Orienta¢dao (Anexo 1);

IV — elaborar o plano de atividades de estagio junto com o supervisor de estdgio da UCE ¢ o
professor orientador;

V — participar de reunides e atividades de orienta¢do para as quais for convocado;

VI — cumprir todas as atividades previstas para o processo de estagio, de acordo com o Projeto
Pedagogico do Curso, o que dispde este Regulamento, a Lei N° 11.788, de 25 de setembro de
2008, e a Resolucao N° 7/CONSUNI/CGRAD/UFFS/2015;

VII — elaborar relatorio de estagio;

VIII — respeitar os hordrios e normas estabelecidos pela UCE;

IX - zelar pela boa imagem da Instituicdo formadora junto a UCE e contribuir para a
manutencao e a ampliacdo das oportunidades de estagio junto a mesma;

X — manter a ética no desenvolvimento das atividades relacionadas ao estagio;
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XI — cumprir as atividades descritas no plano de atividades do estdgio, atendendo as
orientacdes didaticas do professor orientador;
XII - comunicar qualquer irregularidade no andamento do seu estdgio ao seu orientador, a

Coordenagao de Estagios do curso ou a Coordenagdo Académica do Campus.

CAPITULO IX
DA ORGANIZACAO DO ESTAGIO

Art. 18 O Estadgio Curricular Supervisionado abarca as modalidades obrigatoria e ndo
obrigatdria, assim concebidas:

I — O estagio curricular obrigatorio constitui-se em componente integrante da matriz
curricular cujo cumprimento € requisito para aprovagdo e obtencao do diploma;

IT - O estagio ndo-obrigatorio ¢ aquele desenvolvido como atividade opcional, vinculada ao
perfil académico-profissional-social do curso, que podera ser computada como Atividade

Curricular Complementar, nos termos do respectivo regulamento.

Art. 19 O Estagio Curricular Supervisionado obrigatdrio serd realizado ao longo da sétima e
oitava fase do Curso, em dois componentes de 150 horas, totalizando 300 horas, a fim de
atender as seguintes agoes:

I — O Estagio Curricular Supervisionado I sera dedicado a elaboragdo de um projeto de
estagio, tendo por base a observacdo do ambiente de trabalho junto ao campo de estagio;

IT — O Estagio Curricular Supervisionado II serd dedicado a insercao do académico no espago
profissional e producgdo, levantamento de problematica e produgcdo de uma reflexdo
sistematizada com indicag¢do de possiveis alternativas.

§ 1° As atividades de estagio obrigatorio do curso se articulam com as atividades de extensdo
previstas no PPC do Curso, de forma que problematicas emergentes no contexto da extensao
poderdo converter-se em ponto de partida de projeto de estagio.

§ 2° As problematicas identificadas no desenvolvimento dos estagios poderdo ser objeto de

aprofundamento de estudos no Trabalho de Conclusdo de Curso.

Art. 20 A organizagdao dos CCRs do Estagio Curricular Supervisionado, em ambos os
componentes (ECS-1 e ECS-2), envolve o desenvolvimento de atividades e a destinagdo de

cargas horarias assim distribuidas:
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I — 30 horas dedicadas as aulas presenciais organizadas conforme Plano de Ensino,
devidamente aprovado pelo Colegiado do Curso;

II — atividades desenvolvidas no campo de estagio, contemplando ao menos 60 horas;

III - atividades de estudo, leitura e andlise bibliografica requeridas para a elaboragdo do plano

de estagio e do relatdrio final pelo estudante, contemplando ao menos 60 horas.

CAPITULO X
DO PROCESSO DE ESTAGIO

Art. 21 A realizagao do Estagio Curricular Supervisionado compreende as seguintes etapas:

I — solicitagdao de matricula no CCR de Estagio Curricular Supervisionado, no caso do estagio
obrigatorio;

IT — defini¢do da UCE, da area de interesse e do supervisor para realizagdo do estagio;

IIT — defini¢do do professor orientador;

IV — formalizacdo do estdgio entre a UCE e a UFFS, conforme Resolugao N°
7/CONSUNI/CGRAD/UFFS/2015;

V — efetivacao do seguro contra acidentes pessoais;

VI — elaboracdo do plano de atividades;

VII — execucdo das atividades de estdgio previstas no plano de atividades por parte do
académico;

VIII — elaboragdo, apresentagdo e entrega do relatorio final;

IX — avaliagdo e registro das notas atribuidas, no caso do estagio obrigatorio;

X — arquivamento dos documentos produzidos durante a realizagao do estagio.

CAPITULO XI
DO PLANO DE ATIVIDADES

Art. 22 O plano de atividades serd elaborado pelo académico, assessorado pelo professor
orientador e pelo supervisor de estagio, e conterd, além da identificagdo do académico e da
UCE, a descri¢do das atividades a serem executadas durante a realizacdo do estagio.

§ 1° O plano de atividades devera estar concluido e aprovado pelo professor orientador, nos

prazos definidos no Plano de Ensino do respectivo CCR.
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§ 2° Para o estdgio ndo-obrigatorio, o plano de atividades devera ser entregue e aprovado pelo
professor orientador, antes do inicio das atividades na UCE.
§ 3° O Colegiado de Curso definird o modelo de Plano de Atividades, observados os modelos

disponiveis na UFFS.

CAPITULO XII
DO RELATORIO DE ESTAGIO

Art. 23 O académico elaborard, ao final de suas atividades de estagio, um relatério final, de
carater sistematico e critico-reflexivo, em que descreve e analisa as atividades realizadas a luz
dos conhecimentos teoricos desenvolvidos ao longo do curso e aponta alternativas as
problematicas identificadas e/ou perspectivas de aprofundamento de estudos.

Paragrafo tnico. Cabera ao professor do CCR de Estagio propor um modelo de relatério, de

forma a assegurar o seu carater critico-reflexivo.

CAPITULO XIII
DA AVALIACAO

Art. 24 A avaliacgdo final do estagio vinculado ao CCR de Estagio Curricular Supervisionado
sera realizada pelo professor responsavel pelo CCR e pelo professor orientador em dialogo
com o supervisor e respeitard o sistema de avaliacdo adotado pela UFFS.

§ 1° A avaliagdo somente podera ser realizada quando todos os requisitos previstos neste
regimento forem concretizados, em especial a elaboragdo e entrega do relatdrio final, dentro
dos prazos estabelecidos.

§ 2° O professor orientador podera solicitar ao académico corregdes e/ou alteracdes no seu
relatério, que devera ser ajustado nos termos propostos e entregue para fins de compor o
relatorio final e ser objeto de avaliagao final nos prazos estabelecidos pelo professor.

§ 3° Em seu Plano de Ensino, o professor do CCR definira a forma de recuperacdo das
atividades para os casos em que ndao houver sido atingido a nota minima exigida,

considerando o plano de atividades e/ou o relatério final de estagio.
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CAPITULO X1V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25 O académico podera realizar, em qualquer periodo do curso, estdgio ndo-obrigatorio,
o qual obedecera ao exposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais referentes ao curso, a
legislacdo de estagios e a regulamentacdo de estdgios da UFFS, além do previsto neste

regulamento.

Art. 26 As demais orientacdes e casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacdo de
Estagios e/ou Coordenagao do Curso, sujeitos a aprovacao do Colegiado do Curso, nos limites

da respectiva competéncia.
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ANEXO 2: REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA -
BACHARELADO

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Dispde sobre a realizagdo do TCC no ambito do curso de Graduacdo em Administracao

Publica da Universidade Federal da Fronteira Sul, Campus Realeza.

CAPITULO 1
DA DEFINICAO

Art. 1° O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Administragao Publica é o
resultado de um processo de investigacao individual que o académico desenvolve a partir da
identificacdo de um problema de pesquisa, sob a orientacdo de um professor designado pelo
Colegiado de Curso, expresso na forma de trabalho monografico. O TCC ¢ compreendido

como atividade culminante do percurso formativo, vinculado ao perfil do egresso do Curso.

Art. 2° Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ parte integrante do percurso curricular obrigatorio,
desenvolvido nos componentes curriculares TCC 1 e TCC II, dedicados a elaboragdo do

projeto de pesquisa e a sua execucao e apresentacao publica, respectivamente.

CAPITULO 11
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO1 -
O PROJETO DE PESQUISA

Art. 3° O TCC I do Curso de Administragdo Publica ¢ Componente Curricular (CCR)
obrigatorio, ofertado na oitava fase do Curso, com carga horaria de 45 horas, dedicado a

elaborag¢do de um projeto de pesquisa.
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Art. 4° O Projeto de pesquisa apresentado no componente TCC I devera contemplar um tema-
problema vinculado ao perfil de formagao do curso, ter originalidade e seguir as normas ¢éticas

de pesquisa.

Art. 5° O Projeto apresentado ao final do TCC I deveréd atender aos itens definidos pelo
Colegiado de Curso para este fim e seguir a formatacdo de acordo com o Manual de

Trabalhos Académicos da UFFS.

Art. 6° A elaboracdo do projeto de pesquisa serd acompanhada por um professor orientador,

envolvendo a delimitagdao do tema-problema, a organizagao textual e sua qualificacao.

Art. 7° O estudante devera apresentar o projeto de pesquisa ao final do TCC I, em Seminario
de Qualificacdo, com a presenga do orientador e mais um avaliador, a ser definido pelo

orientador e orientado.

Art. 8° Uma vez aprovado o Projeto de TCC, a mudanga de tema somente podera ocorrer
havendo concordancia do professor orientador e do coordenador do TCC, sendo requerida

nova avaliacao.

Art. 9° No desenvolvimento das atividades relacionadas ao TCC I, o académico devera
cumprir os seguintes prazos:

I - No inicio do semestre, o estudante matriculado no componente curricular de TCC I devera
formalizar sua intenc¢ao de pesquisa ao docente coordenador do TCC mediante preenchimento
de formulério proprio definido pelo Colegiado de Curso;

II- Entregar ao coordenador do TCC I o Termo de Compromisso de Orientagdo até 40 dias
apos o inicio do periodo letivo regular com assinatura do professor orientador;

IIT - Respeitar os prazos estabelecidos pelo coordenador do TCC I e pelo professor orientador.

CAPITULO 111
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOII -
DESENVOLVIMENTO E FINALIZACAO DA PESQUISA
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Art. 10 O TCC II ¢ Componente Curricular (CCR) obrigatério, ofertado na nona fase do
Curso, com carga horaria de 60 horas, dedicado a execucdo do projeto de pesquisa aprovado

no TCC I e a sua defesa publica.

Art. 11 A apresentagdo da pesquisa serda em formato de monografia, seguindo o Manual de

Trabalhos Académicos da UFFS.

Art. 12 A versdo do texto monografico destinada a avaliagdo em banca de defesa devera ser
entregue somente apds as corregdes realizadas pelo professor orientador, e sera encaminhada

ao coordenador do TCC II, através da plataforma Moodle.

Art. 13 A monografia devera ser apresentada e defendida em semindrio publico, planejado

semestralmente pelo Colegiado de Curso, com banca de avaliagao.

Art. 14 Cabe ao coordenador do TCC II encaminhar copia digital da monografia para os

membros da banca examinadora, no prazo de quinze dias antes das apresentacdes orais.

Art. 15 Apds a defesa e feitas as corregdes sugeridas pela banca, sob orientacdo do professor
orientador, o estudante devera entregar para a Coordenagdo de TCC a Ficha de
Acompanhamento do Orientador com a indicagdo da carga horaria de orientagdo,
devidamente assinada pelo orientador e orientado.

Paragrafo tnico. O Colegiado de Curso definira formuldrio de acompanhamento do

orientador.

Art. 16 Finalizadas as correcdes sugeridas pela banca e procedida a analise destas pelo
Orientador, o estudante devera encaminhar a Coordenacdo de Curso uma copia digital da
monografia, com ficha catalografica e termo de cessdo de direitos autorais (UFFS), bem como

declaragdo do orientador relativa a correcao textual.

Art. 17 A versdao final da monografia deverd ser destinada a Biblioteca da UFFS, para

catalogacao e publicizagdo em repositorio institucional.
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Art. 18 No desenvolvimento das atividades do TCC II, o estudante devera respeitar os
seguintes prazos:

I - Formalizar junto ao coordenador de TCC II a banca avaliadora da defesa da monografia e
previsdo de data, em até 15 (quinze) dias antes da entrega da versdo para defesa;

IT - Entregar monografia ao coordenador do TCC II até 20 (vinte) dias antes da apresentacao
oral;

IIT — Realizar a defesa oral do trabalho, em conformidade com o calendario proposto pelo
coordenador do TCC e aprovado pelo Colegiado do Curso;

IV — Entregar a versao final do trabalho monografico, em até 15 (quinze) dias ap6s a defesa,
respeitando os termos deste Regulamento.

Paragrafo anico. Cabera ao coordenador de TCC, em didlogo com a Coordenagao de Curso,
determinar o periodo da realizacdo do seminario de defesa publica, que ndo podera extrapolar

a data estabelecida no calendario académico para o fechamento das notas do semestre.

CAPITULO IV
DA BANCA EXAMINADORA

Art. 19 O professor orientador indicard a banca examinadora, que devera ser composta por
ele, como presidente da banca, e mais trés membros docentes, pesquisadores, pessoas com
formagdo, experiéncia e/ou notdrio saber na area da Administracio Publica, sendo dois

titulares e um suplente.

Art. 20 Cabera ao coordenador do TCC homologar a composi¢ao das bancas examinadoras e
o agendamento das datas e horarios das defesas publicas.
Paragrafo tnico. Em caso de recurso, caberd ao coordenador de TCC encaminhar ao

professor orientador, que presidiu a banca, para analise da banca e emissdo de parecer.

Art. 21 A banca examinadora avaliard a qualidade do trabalho escrito e a apresentagdo oral do
discente, tendo por critérios a clareza, a objetividade, a criticidade e a sistematicidade na
apresentacdo da problematica, no desenvolvimento da exposicdo e na elaboracdo das

conclusoes.
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Art. 22 O tempo de apresentagdo por discente serd de, no minimo, 10 minutos e, no maximo,
de 15 minutos para a qualificagdo do Projeto (TCC I) e, de 20 minutos e, no maximo, de 30
minutos para a defesa da monografia, sem interpelacdes por parte da banca examinadora e da

audiéncia.

CAPITULO V
DA AVALIACAO

Art. 23 Os instrumentos e pesos da avaliagdo dos CCRs TCC I e II serdo determinados no
Plano de Ensino semestral, aprovado pelo Colegiado de Curso.

§1° A defesa em banca de qualificagdo do projeto (TCC I) e a defesa final da monografia é
obrigatdria e compora as avaliagdes de ambos CCRs.

§2° O orientador devera atribuir nota aos seus orientados referente ao acompanhamento e
elaboracdo do Projeto de Pesquisa (TCC I) e das atividades relacionadas ao desenvolvimento

da pesquisa (TCC II), de acordo com determinado no Plano de Ensino dos respectivos CCRs.

Art. 24 Apds a apresentagdao do Trabalho de Conclusao pelo discente, segue-se a argui¢ao da
banca, com prazo maximo de 10 minutos, para cada membro, na qualificacdo do Projeto

(TCC) e, de 15 minutos, para cada membro na defesa da monografia.

CAPITULO VI
DA ORIENTACAO

Art. 25 O professor orientador devera, preferencialmente, ser docente do Curso, devendo as
demais indicagdes para orientagdo docente serem aprovadas pelo Colegiado do Curso.

§1° Os docentes do Curso de Administragao Publica incluindo os vinculados aos Acordos de
Cooperacao Técnica.

§2° Sao considerados docentes do Curso de Administragdo Publica aqueles que ministram
CCRs no decorrer do Curso, inclusive aqueles vinculados aos Acordos de Cooperagao
Técnica

§3° Os docentes do Curso poderdo orientar até 04 (quatro) estudantes e os demais até 02

(dois) estudantes por CCR (TCC 1 e TCC II).
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Art. 26 Cabe ao professor orientador:

I - orientar o estudante em todas as etapas do processo de elaboragdo do projeto, de sua
qualificacdo e da execu¢do da pesquisa, elaboracdo do texto monografico e defesa publica, no
TCC I e TCC 1II, respectivamente;

II — assegurar o cumprimento dos prazos no desenvolvimento das atividades;

IIT — assinar Termo de Compromisso de Orientacdo e proceder a avaliagdo do académico
através da ficha de acompanhamento nos termos deste regulamento;

IV — realizar as corregdes textuais que precedem a qualificagdo do projeto e a defesa publica
do texto monografico, bem como aos ajustes textuais indicados pela banca examinadora;

V — presidir a banca de defesa publica do texto monografico.

Art. 27 Caso haja interesse de alteracdo de orientador, o discente devera encaminhar
solicitacdo com justificativa ao coordenador de TCC para apreciagdo ¢ deliberagdo em

Colegiado de Curso.

CAPITULO VII
DO COORDENADOR DE TCC

Art. 28 O coordenador de TCC integra o corpo docente do Curso de Administracdo Publica
da UFFS — Campus Realeza, sendo alocada a carga horaria de 02 (dois) créditos para cada

CCR (TCC I e TCC II).

Art. 29 O coordenador de TCC tem as seguintes atribui¢des:

I — ser o professor responsavel pelos CCRs TCC 1 e TCC II;

II — comunicar as normas de TCC aos estudantes;

III — centralizar o recebimento dos formuldrios de intengdo de pesquisa com sugestdo de
orientacdo no componente curricular TCC I, bem como do Termo de Compromisso de
Orientagao;

IV - encaminhar as solicitacdoes de inclusao de coorientador e de alteragdao de orientador a

apreciagdo do Colegiado de Curso;

Projeto Pedagogico do Curso de Administragéo Publica, Campus Realeza - 188



MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA S

V - apreciar as solicitagdes de alteracdo de projeto no decorrer do processo e dar os
encaminhamentos requeridos;

VI - acompanhar o cumprimento das atividades de elaboracdo do TCC junto aos orientadores;
VII - organizar os seminarios de qualificagdo e de defesa oral, incluindo a agenda e a
constituicdo das bancas de avaliacdo do TCC I e II, em conformidade com o calendario
académico;

VIII — organizar com a Coordenagdao do Curso eventos para socializacdo de trabalhos de

relevancia social junto a comunidade regional.

CAPITULO VIII
DO ESTUDANTE MATRICULADO NO TCC

Art. 30 Cabe ao estudante matriculado nos componentes de TCC I e II realizar todas as
atividades relacionadas a elaboragdo do projeto de pesquisa e sua qualificagdo, a execugdo da

pesquisa e a sua defesa publica e finalizagao, nos termos estabelecidos por este regulamento.

Art. 31 No desenvolvimento das atividades vinculadas ao TCC, o estudante devera:

I - manifestar sua inten¢do de pesquisa através de formulario proprio definido pelo Colegiado
de Curso;

IT - assinar o Termo de Compromisso de Orientacdo de TCC, junto com o professor
orientador, e entregar ao coordenador de TCC;

IIT - assinar a Ficha de Acompanhamento de Orientagdo, junto com o professor orientador, e
entregar ao coordenador do TCC;

IV - atender aos requisitos vinculados a qualificagdo do projeto de pesquisa e a defesa do
trabalho final;

V - proceder as corregdes textuais solicitadas pelo orientador e pela banca de avaliagdo;

VI — respeitar os prazos estabelecidos para todas as etapas relacionadas a elaboragdo do

projeto de pesquisa e a execuc¢do da pesquisa.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 32 A versao final do texto, acompanhada do parecer do Orientador sobre o cumprimento
dos ajustes requeridos, sera entregue ao coordenador do TCC II, que encaminhara o trabalho a

Biblioteca do Campus para sua publicizagao.

Art. 33 A entrega da versao definitiva do TCC ¢ requisito para a colacdo de grau.

Art. 34 Os casos omissos neste regulamento serdo analisados e dirimidos pelo Colegiado do

Curso de Administragao Publica.

Art. 35. Este Regulamento entrara em vigor a partir da aprovaciao do Projeto Pedagogico do

Curso de Administragdao Publica.
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ANEXO 1
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
PLANEJAMENTO E A EXECUCAO DO TCC
TERMO DE COMPROMISSO DE ORIENTACAO

I - Identificacao do estudante

Nome: Matricula:

I1 — Identificacao do trabalho

Titulo do Trabalho: Linha de Pesquisa:

Palavras-chave:

Nome do Orientador:

Co-orientador (se houver):

III - Compromisso do estudante com a realizaciao do projeto:

“Eu, , comprometo-
me a realizar o trabalho acima referido, de acordo com as normas e os prazos determinados
pelo curso de Administragao Publica, UFFS, Campus Realeza.”

Assinatura

IV - Compromisso de orientacio do Trabalho de Conclusiao de Curso:

“Eu, , comprometo-me a
orientar o trabalho acima referido, de acordo com as normas e os prazos determinados pelo
curso de Administracdo Publica, UFFS, Campus Realeza.

Assinatura do Orientador

Observacoes:

Realeza, de de
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ANEXO 3: REGULAMENTO DAS ATIVIDADES CURRICULARES
COMPLEMENTARES DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA - BACHARELADO

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES

Dispde sobre a participagdo dos discentes do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica
— Bacharelado em atividades curriculares complementares, em atendimento ao que prevé o

Projeto Pedagogico do Curso e a Resolugdo N° 9/CONSUNI/CGAE/ UFFS/2018.

CAPITULO1
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° As atividades curriculares complementares (ACCs) sdo atividades de cunho
pedagbgico, cientifico, cultural, politico, humanistico e social, as quais sdo realizadas pelos
discentes paralelamente a integralizacdo dos componentes curriculares e fazem parte da carga

horéaria obrigatoria total do curso.

Art. 2° Em acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduag¢do em
Administragdo Publica (BRASIL, 2014), as ACCs t€m por finalidade propiciar ao discente a
oportunidade de realizar, em prolongamento aos componentes curriculares do Curso de
Administragcdo Publica, uma trajetoria particular que lhe permita enriquecer os conhecimentos

propiciados pela vida académica.

Art. 3° As ACCs sdo atividades relevantes e contributivas para a implementacao da
flexibilizacdo curricular de forma interdisciplinar, visando uma formag¢ado integral e cidada,
especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e nas ag¢des de extensdo junto a

comunidade.

CAPITULO 11
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DA INTEGRALIZACAO DAS ATIVIDADES CURRICULARES
COMPLEMENTARES

Art. 4° As ACCs aceitas para integralizagdo no Curso de Administragdo Publica sao divididas

em quatro grupos: Ensino, Extensdo, Gestdo e Pesquisa.

Art. 5° A carga horéria minima prevista para integralizacdo de ACCs ¢ de 210 (duzentas e
dez) horas, correspondentes a 14 créditos, podendo estas serem efetivadas nas modalidades
presencial ou a distancia.

§ 1° O discente deverad integralizar, obrigatoriamente, 100 horas em Extensdo, haja vista
garantir, no computo com os demais CCRs do curso, que 10% da matriz curricular seja
composta de atividades extensionistas, atendendo o que estabelecem as Diretrizes para a
Extensdo na Educagdo Superior Brasileira (BRASIL, 2018).

§ 2° As demais 110 horas poderdo ser integralizadas a partir da combinagdo, em qualquer
propor¢ao, de atividades que integrem os demais grupos (Ensino, Gestdo e Pesquisa),
respeitando-se o limite de aproveitamento em cada grupo conforme detalhado no Capitulo 111
deste regulamento.

§ 3° As atividades complementares de ensino, extensdo, gestdo e pesquisa que poderdo ser

realizadas e suas respectivas cargas-horarias maximas para validacdo encontram-se descritas
no Capitulo IIT e também sistematizadas no Anexo I deste Regulamento.

Art. 6° Somente serdo consideradas as atividades realizadas pelo discente a partir do seu
ingresso no Curso de Administracao Publica da UFFS, Campus Realeza, exceto em caso de
reingresso, transferéncia ou reopg¢ao de curso.

Paragrafo unico. Nos casos de reingresso, transferéncia ou reop¢do de curso, o discente
devera apresentar a documentagdo comprobatoria de ACCs realizadas antes do ingresso no
Curso de Administragdo Publica da UFFS, conforme instru¢des do Capitulo IV deste

Regulamento, para que sejam apreciadas pela Comissdo de Validagao.

CAPITULO 111
DA NATUREZA E DAS FORMAS DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES
CURRICULARES COMPLEMENTARES
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Art. 7° No grupo “Ensino” se enquadram atividades formativas ofertadas pela UFFS ou outras
institui¢des, que podem ser realizadas através de participagao em:

I - Programa de Educagao Tutorial (PET);

IT - Projeto de monitoria;

III - Evento cientifico como ouvinte;

IV - Palestras, cursos e oficinas como ouvinte;

V - Visita técnica ndo obrigatdria;

VI - Curso de idiomas ou de informatica;

VII - Estagio curricular ndo obrigatdrio;

VIII - Programa de residéncia em gestdo publica;

IX - Componente curricular isolado em curso de graduacao;

X - Outras atividades de ensino, passiveis de avaliacao.

Paragrafo tnico. Poderd ser aproveitada a carga total da atividade realizada, limitada ao

maximo de 60 (sessenta) horas de atividades de ensino ao longo do curso.

Art. 8° No grupo “Extensdo” se enquadram atividades extensionistas ofertadas pela UFFS ou
outras institui¢des, que podem ser realizadas através de participacdo em:

I - Programa de Educacao Tutorial (PET);

II - Projeto de extensao como bolsista ou voluntario;

III - Projeto de cultura como bolsista ou voluntario;

IV - Evento como ministrante de palestras, cursos e oficinas;

V - Comissao organizadora de evento que envolva a area de Administragao Publica;

VI - Monitoria em eventos académicos;

VII - Grupo artistico-cultural vinculado a UFFS,

VIII - Programa de intercAmbio institucional, nacional ou internacional,

IX - Incubadora de gestdo publica;

X - Outras atividades de extensao, passiveis de avaliagao.

Paragrafo unico. Poderd ser aproveitada a carga total da atividade realizada, limitada ao
maximo de 100 (cem) horas de atividades de extensdo ao longo do curso.

2

. a u 1vi uacao na u Orga
Art. 9° No grupo “Gestao” se enquadram atividades de atuacdo ndo remunerada em Orgaos
publicos ou privados sem fins lucrativos, que podem ser realizadas através de participagdo

cm:
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I - Setor administrativo ou pedagdgico do Campus Realeza como voluntario;

II - Em centro académico e/ou diretorio central de estudantes como membro eleito;

IIT - Colegiado de curso como representante estudantil;

IV - Conselho consultivo ou deliberativo da UFFS como representante estudantil;

V - Conselho municipal, estadual ou federal na condigdo de membro eleito ou representante
de categoria;

VI - Conselho ou diretoria de entidade de utilidade publica;

VII - Conselho ou diretoria de entidade de classe ou cooperativa como membro eleito;

VIII - Setor administrativo de 6rgado publico como voluntario;

IX - Outras atividades de gestdo, passiveis de avaliacao.

Paragrafo unico. Podera ser aproveitada a carga total da atividade realizada, limitada ao

maximo de 60 (sessenta) horas de atividades de gestdo ao longo do curso.

Art. 10. No grupo “Pesquisa” se enquadram atividades de pesquisa ofertadas pela UFFS ou
outras instituicoes, que podem ser realizadas através de participagao em/publicagdo de:

I - Programa de Educacao Tutorial (PET);

I - Projeto de iniciacdo cientifica como bolsista ou voluntario;

IIT - Atividades regulares de projeto de pesquisa ou de grupo de pesquisa cadastrado no
CNPq;

IV — Evento cientifico com apresentacdo de trabalho oral ou poster (10 (dez) horas por
apresentacao);

V - Resumo em anais de evento cientifico (10 (dez) horas por publicagdo);

VI - Texto completo em anais evento cientifico (20 (vinte) horas por publicagdo);

VII - Trabalho cientifico em periddico cientifico indexado (30 (trinta) horas por publicacio);
VIII - Capitulo de livro (30 (trinta) horas por publicagio);

IX - Outras atividades de pesquisa, passiveis de avaliacao.

Paragrafo unico. Podera ser aproveitada a carga total da atividade realizada, limitada ao

maximo de 60 (sessenta) horas de atividades de pesquisa ao longo do curso.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS E DOS PROCEDIMENTOS PARA VALIDACAO DAS
ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES
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Art. 11. Compete ao discente apresentar a Secretaria Académica do Campus o pedido de
validagdo de suas ACCs em formuldrio proprio, acompanhado dos documentos
comprobatorios, respeitando os prazos definidos em calendario académico da graduacao e os
procedimentos institucionais em vigor.

Paragrafo unico. Compreende-se, aqui, como documento comprobatério declaracdo e/ou
certificado que ateste a atividade realizada e carga horaria correspondente, e, em caso de

publicacdo, uma copia do original.

Art. 12. Cabe a Coordenagdo de Curso definir uma Comissdo de Validagdo composta por, ao
menos, dois docentes responsaveis por avaliar os pedidos, os quais emitirdo parecer que
embasara a valida¢ao das ACCs.

§ 1° A Comissdo de Validagdo deverd se reunir a0 menos uma vez por semestre para
apreciacao de pedidos e emissdo de pareceres.

§ 2° A Coordenacao de Curso fard os encaminhamentos de registro das ACCs nos historicos
escolares dos discentes junto aos setores académicos do Campus.

§ 3° Caso o discente discorde do parecer de validacdo, poderd encaminhar recurso a
Coordenagao de Curso, que o encaminhard a Comissao de Validagdo para reavaliagao.

§ 4° Em ultima instancia, cabera ao Colegiado de Curso dirimir possiveis desacordos entre

discente e Comissao de Validacgao.

Art. 13. As ACCs nio serdo atribuidas nota e frequéncia e ndo serdo consideradas para fins de

calculo do Indice Académico Acumulado (IAA).

Art. 14. Atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar este Regulamento
serdo nulos, perdendo o discente o direito de computar a carga horéria referente a atividade
submetida de forma irregular.

§ 1° Ao discente cabera o direito de recurso junto ao Colegiado de Curso.

§ 2° Cabera ao Colegiado de Curso analisar as denuncias e recursos quanto a possiveis

irregularidades e emitir parecer conclusivo.

Art. 15. Os casos omissos neste regulamento serdo analisados e dirimidos pelo Colegiado do

Curso de Administragao Publica.
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Art. 16. Este regulamento entrard em vigor a partir da aprovagdo do Projeto Pedagogico do

Curso de Administragao Publica.
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ANEXO 1
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES

UADRO DE VALIDACAO DE CARGA-HORARIA DAS ATIVIDADES
CURRICULARES COMPLEMENTARES

Carga-horaria do
Carga horaria
Grupo Grupo Atividades realizadas através de
maxima da
participacio em:
atividade
Minima | Maxima
I - Programa de Educacao Tutorial 60 h
(PET);
II - Projeto de monitoria; 60 h
III - Evento cientifico como ouvinte; 60 h
IV - Palestras, cursos e oficinas como 60 h
ouvinte;
V - Visita técnica ndo obrigatoria; 60 h
Ensino 0h 60h VI - Curso de idiomas ou de 60 h

informatica;
VII - Estagio curricular ndo obrigatorio; 60 h
VIII - Programa de residéncia em 60 h
gestdo publica;
IX - Componente curricular isolado em 60 h
curso de graduacao;
X - Outras atividades de ensino, 60 h
passiveis de avaliacao.

Extensao 100 h 100h |I - Programa de Educacdo Tutorial 100 h
(PET);
I - Projeto de extensdo como bolsista 100 h
ou voluntario;
III - Projeto de cultura como bolsista ou 100 h
voluntario;
IV - Evento como ministrante de 100 h
palestras, cursos e oficinas;
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V - Comissao organizadora de evento 100 h
que envolva a 4rea de Administracao
Publica;
VI - Monitoria em eventos académicos; 100 h
VII - Grupo artistico-cultural vinculado 100 h
a UFFS,
VIII - Programa de intercambio 100 h
institucional, nacional ou internacional;
IX - Incubadora de gestao publica; 100 h
X - Outras atividades de extensdo, 100 h
passiveis de avaliagao.
I - Setor administrativo ou pedagdgico 60 h
do Campus Realeza como voluntario;
II - Em centro académico e/ou diretério 60 h
central de estudantes como membro
eleito;
III - Colegiado de curso como 60 h
representante estudantil;
IV - Conselho consultivo ou 60 h
deliberativo da UFFS como
representante estudantil;
Gestio 0Oh 60h |V - Conselho municipal, estadual ou 60 h
federal na condi¢ao de membro eleito
ou representante de categoria;
VI - Conselho ou diretoria de entidade 60 h
de utilidade publica;
VII - Conselho ou diretoria de entidade 60 h
de classe ou cooperativa como membro
eleito;
VIII - Setor administrativo de 6rgao 60 h
publico como voluntario;
IX - Outras atividades de gestao, 60 h
passiveis de avaliagao.
Pesquisa 0h 60 h I - Programa de Educacao Tutorial 60 h
(PET);
II - Projeto de iniciagdo cientifica como 60 h
bolsista ou voluntario;
[T - Atividades regulares de projeto de 60 h

pesquisa ou de grupo de pesquisa
cadastrado no CNPq;
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IV — Evento cientifico com 60 h
apresentacao de trabalho oral ou poster
(10 (dez) horas por apresentacao);

V - Resumo em anais de evento 60 h
cientifico (10 (dez) horas por
publicacdo);

VI - Texto completo em anais evento 60 h
cientifico (20 (vinte) horas por
publicacdo);

VII - Trabalho cientifico em periodico 60 h
cientifico indexado (30 (trinta) horas
por publicacdo);

VIII - Capitulo de livro (30 (trinta) 60 h
horas por publicacdo);

IX - Outras atividades de pesquisa, 60 h
passiveis de avaliagao.
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