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Figura | — Organograma institucional

Legenda:

DAE — Diretoria de Assuntos Estudantis

DGP — Diretoria de Gestéo de Pessoas

DC — Diretoria de Comunicagao

SEO — Secretaria Especial de Obras

STI — Secretaria Especial de Tecnologia e Informacéo
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagéo

PROEC — Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
PROPEPG — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéao
PROAD - Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura
Coord. — Coordenacédo de Curso

Cons. de Campus — Conselho de Campus

Coord. Geral — Coordenacédo Geral

! O organograma representa a estrutura definida no Estatuto da UFFS. O Estatuto estd disponivel em
http://www.uffs.edu.br/ - Boletim Oficial -Estatuto.
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REITORIA

Reitor: Representar a UFFS; Convocar e presidir o CONSUNI, somente com direito a voto de
qualidade; Escolher, nomear, empossar e destituir pro-reitores e seus subordinados diretos,
ocupantes de cargos de assessoramento e chefia de provimento em comissao; Nomear e empossar
diretores de campus; Praticar os atos pertinentes ao provimento e vacancia dos cargos do quadro da
Universidade, bem como os relativos ao pessoal temporério; Expedir atos de lotacdo referentes a
distribuicdo dos cargos de Magistério da Universidade; Supervisionar todos os oOrgdos, atos e
servicos da Universidade para assegurar sua regularidade, disciplina, decoro, eficiéncia e eficacia;
Conferir graus, diplomas, titulos e dignidades universitarias, podendo, mediante ato proprio, delegar
tais atribuigdes, inclusive em carater permanente, a dirigentes universitarios; Submeter ao
CONSUNI propostas de politicas gerais, planejamento global e diretrizes orcamentarias para a
UFFS; Apresentar, anualmente, ao CONSUNI, ouvido o Conselho Curador, a proposta
orcamentaria e a prestacdo de contas da Universidade; Encaminhar ao Conselho Curador projetos
que envolvam utilizacdo de fundos patrimoniais, operagdes de crédito e criagdo de fundos especiais,
assim como doacGes e legados que criem encargos financeiros para a universidade; Assinar
convénios, contratos, acordos e ajustes, inclusive os que incluam intervencdo ou participacdo dos
Campi Universitarios ou Orgdos Suplementares; Delegar poderes ao Vice-Reitor, aos Pro-Reitores,
aos Diretores de Campi e demais autoridades universitarias; Desempenhar outras atribuicbes nao
especificadas neste Estatuto, que esteja compreendidas na area de coordenacdo, fiscalizacdo e
superintendéncia das atividades universitarias; Vetar deliberacio ou ato de Orgdos Colegiados
Superiores da UFFS, submetendo-a (0) ao Conselho Universitario.

Vice-Reitor: Substituir o Reitor nos afastamentos temporarios e impedimentos eventuais;
desempenhar as atribuicdes que a ele forem delegadas pelo Reitor; integrar o Conselho
Universitario; cumprir e fazer cumprir as disposicdes estatutarias e regimentais, bem como as
deliberacdes dos colegiados superiores.

Chefe de gabinete: A principal funcdo da chefia do Gabinete é fazer fluir as decisGes do Reitor,
auxiliando-o na misséo de cumprir as metas do plano de gestdo proposto. A Chefia do gabinete tem
sob sua responsabilidade a assisténcia direta e imediata ao Reitor, o relacionamento com todos 0s
niveis de administracdo e com o publico em geral, a transmissao e controle da execucdo das ordens
emanadas do Reitor, e ainda, a coordenacédo dos servicos de expediente, representacdo e divulgacao,
necessarios ao funcionamento do érgéo.

Assessor 13: Contribuir na elaboragdo da Legislacdo Universitaria; Participar no processo de
avaliacdo em periodo de Estagio Probatdrio para os Docentes; Acompanhamento do Reitor nas
audiéncias; Desenvolver atividades diversas para as quais é solicitado; Acompanhar processos de
avaliacdo de desempenho docente para progressdo funcional; Participacdo nas reunides
administrativas; Participar na elaboracdo de editais e na coordenacdo de concursos publicos na
UFFS; Mediar acOes entre a Universidade tutora (UFSC) e a UFFS; Participar de reunifes de
avaliacdo do processo de consolidacdo da UFFS; Acompanhar a publicacdo de editais/leis/portarias,
que podem interferir no dia a dia da Instituicdo.

2 As competéncias e atribuicdes foram descritas com base nos cargos instituidos na estrutura organica proviséria da
UFFS, conforme Portaria n® 373/GR/UFFS/2011.
% As atividades descritas foram exercidas até 04/07/2011, data em que o servidor foi exonerado do cargo ocupado.



Assessor 14 Assessorar a Administracdo Superior da UFFS nos assuntos que envolvam as relacdes
com a comunidade internacional; Intermediar a proposicdo e assinatura de convénios com
instituices estrangeiras, bem como a participacdo da universidade em programas internacionais de
ensino, pesquisa e extensdo; Coordenar a mobilidade académica de estudantes, professores e corpo
técnicoadministrativo mediante acordos de cooperacdo bilaterais e convénios, e programas
especificos, regidos por seus respectivos regulamentos; Fomentar a internacionalizacdo da UFFS,
através da realizacdo de viagens de estudos internacionais e da participacdo em eventos e atividades
voltadas a esta finalidade; Divulgar os programas de intercambio das universidades estrangeiras
conveniadas e de agéncias de fomento; Apoiar 0s estudantes estrangeiros nos seus projetos de
estudo, pesquisa e extensdo no &mbito da UFFS; Executar outras atividades inerentes a area venham
a ser delegadas pela Administracdo Superior.

Assessor I1: Desenvolver e implantar uma usina de biogas, com as melhores tecnologias, para a
geracdo em grande industrial de energias renovaveis elétricas e térmicas para alimentar o campus da
UFFS em construcdo no municipio de Chapec6/SC. Escrever o projeto para captacdo de recursos,
além de acompanhar; organizar, negociar e selar parcerias relativo a disponibilidade de residuos
(biomassa) da pecuéria e industria de alimentos da regido e terreno para a usina. Coordenar o
projeto base e seus complementares (contratar e avaliar anteprojetos fisicos, projeto ambiental,
autorizacdo CELESC para o transporte de energia, textos bases para licitagdes, coordenar licitacéo
internacional, contratar traducdo para projetos estrangeiros, coordenar equipe de avaliacdo dos
projetos de licitacBes, coordenar equipe para compra de equipamentos. Buscar selar parcerias
cientificas nacionais e internacionais para acompanhamento/interacdo/consultorias as diferentes
fases do projeto e interacdo com o0s cursos da academia. Formar e coordenar uma equipe de trabalho
para o desenvolvimento do projeto: estagiarios, engenheiro(s) assistente(s), tradutor, secretaria;
Envolver o universo académico dos curso de Eng. Ambiental e Energias Renovaveis e Agronomia
da UFFS/Chapecd as diferentes fases de projeto para permitir acompanhamento do projeto.
Permitir/buscar a interacdo com o grupo técnico de projeto do campus Chapecod com relacdo a
decisdes técnicas referente a conexdo elétrica da usina ao sistema contratado de alimentacgéo elétrico
do campus (CELESC; cabo de transmissdo e alimentacdo; ponto de conexdo; sistema).

Auditoria Interna: Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar 0s atos de gestdo administrativa,
contabil, orcamentaria, financeira, de material, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade e o cumprimento da legislacdo pertinente; Acompanhar a
implementacdo das recomendacOes e determinacdes de medidas saneadoras apontadas pelos
orgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido; Auxiliar o Reitor na elaboracdo de relatérios e expedientes, relacionados com as
diligéncias promovidas pelos érgaos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido; Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT; Elaborar o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT;
Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da Universidade e tomadas de contas
especiais; Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo Reitor.

Procuradoria: Representar a Universidade em juizo, sempre que esta for parte interessada;
Assessorar 0 Reitor, diretamente ou através de pareceres e informagGes prestadas em processos por
ele encaminhados a Procuradoria Geral; Manifestar-se sobre ordens e sentencas judicialis,
orientando os setores competentes; Manifestar-se, quando necessario, sobre atos administrativos;
Assessorar diretamente o Reitor em assuntos de natureza juridica; Prestar assisténcia juridica aos
Orgdos que integram a administracdo superior da Universidade, conforme dispuser o ato normativo
competente; Manifestar-se sobre a instauracdo de processo sindicante ou administrativo disciplinar

* As atividades foram exercidas a partir de 01/11/2011, data em que foi criado o cargo e o servidor foi nomeado para
ocupar o cargo.
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e sobre a regularidade dos procedimentos processuais, para decisdo final do Reitor; Examinar e
opinar sobre anteprojetos de normas e atos internos da Universidade ou do seu interesse; Realizar
estudos especificos sobre temas e problemas juridicos de interesse da Universidade, quando
solicitado pelo Reitor; Examinar minutas de contratos, convénios ou similares de interesse da
Universidade, promovendo as correcdes necessarias com vistas a sua aprovacao; Assessorar
juridicamente Grupos de Trabalhos especificos, a juizo do Reitor; Manter arquivo atualizado sobre
a legislacdo e jurisprudéncia referentes a assuntos de interesse da Universidade, divulgando-o no
ambito desta; Zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel & Universidade; Executar outras
atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo Reitor.

Pesquisa Institucional: Responsaveis pelas informagdes institucionais inseridas no Sistema e-MEC
e pelo acompanhamento dos processos de regulagdo de cursos de graduagéo presencial e EAD nos
termos e prazos da Portaria Normativa 40/2007/MEC e legislacdo correlata; Pelas informacgdes no
Cadastro e-MEC, bem como pelos elementos de avaliacdo, incluidas as informacfes necessarias a
realizacdo do ENADE; Pelo acompanhamento do processo de participacdo da IES no ENADE,
fazendo (1) o recebimento e disseminacdo das informagdes oficiais provenientes do INEP, (2) o
cadastro das informacgfes dos coordenadores dos cursos avaliados no Sistema e-MEC, (3) no
Sistema ENADE, o enquadramento dos cursos de graduacao nas areas de abrangéncia avaliadas, (4)
0 acompanhamento das inscricBes dos estudantes habilitados ao exame; e (5) verificacdo da
participagdo dos estudantes selecionados junto ao INEP (Relatério de Estudantes em Situagdo
Regular); Pela prestacdo de informac6es, em nome da UFFS, quando solicitadas pelo MEC e seus
6rgdos vinculados, principalmente pela Diretoria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior
e suas Coordenadorias, e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira; Pelo Censo da Educagdo Superior.

Diretoria de Comunicacdo: Coordenar, executar e acompanhar a politica e o plano de
comunicacdo da UFFS; Sugerir e coordenar as a¢des de comunicagdo da UFFS; Produzir, gerenciar
e divulgar as informagdes jornalisticas (texto, imagem e som) da UFFS em veiculos internos e
externos; Produzir e gerenciar as acbGes de publicidade da UFFS; Sugerir e gerenciar o
posicionamento institucional nas comunidades interna e externa; Propor e coordenar agdes de
fortalecimento da imagem institucional.

Prefeitura do campus Chapec6: Elaborar estudos e projetos de prédios e infra-estruturas nos
"campi” ou fora deles quando do interesse da Universidade; Contratar, fiscalizar, executar e
controlar obras e servi¢gos de engenharia; Manter e conservar imoveis, equipamentos e veiculos da
universidade; Gerenciar transportes; Controlar ou operar os servigcos publicos de agua, energia e
comunicacdes telefénicas; Zelar pela seguranca do patriménio da Universidade e das pessoas, nos
seus "campi”.

Diretoria de Gestao de Pessoas: Coordenar a admissao e a movimentacao de pessoas no ambito da
UFFS; Administrar a folha de pagamento, aposentadorias, pensdes, exoneracOes, beneficios,
licencas, capacitacdo e afastamentos; Gerenciar cadastro e arquivo; Avaliar desempenho e
competéncias; Acompanhar o exercicio funcional e o desenvolvimento de carreira; Proporcionar
cuidados a saude, seguranca no trabalho e qualidade de vida; Viabilizar pericia médica; Gerir o
clima organizacional.

Diretoria de Assuntos Estudantis: Planejar, organizar, executar e coordenar o cumprimento do
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil em todos os campi da UFFS; estimular a integracdo
académica e social dos estudantes; auxiliar na permanéncia e formagéo qualificada do universitario;
realizar e manter cadastro socioecondémico dos graduandos; gerenciar programas de beneficios
financeiros; supervisionar servigos de alimentacdo e nutricdo; acolher e orientar o estudante em sua

11



transicdo ao ensino superior e a0 mercado de trabalho; oferecer apoio psicopedagogico e social nos
processos de ensino/aprendizagem e de relagfes interpessoais; promover acdes de prevencao e
orientacdo em saude fisica e mental, assessorar atividades discentes e de organizacao
estudantil; gerenciar a estrutura multicampi da instituicdo na execucdo das atividades do
setor; promover o aprimoramento técnico-cientifico dos profissionais lotados na Diretoria.

Coordenadoria Geral da Unidade Bom Pastor e Seminario: Organizar, coordenar e
supervisionar as atividades, atos e servigos académicos da Unidade; Cumprir e fazer cumprir as
determinacfes contidas no Estatuto e demais normas da UFFS; Administrar, no que couber, 0s
recursos humanos e os processos de sua alcada, buscando a compatibilizagdo interna, com as
demais Unidades, Campi e Reitoria; Garantir o zelo pelo patriménio da Unidade; Garantir o
cumprimento das normas, direitos e deveres institucionais, bem como a conduta ética do servidor
publico; Convocar e presidir reunides atinentes a sua funcdo; Coordenar o atendimento a
comunidade académica da Unidade e & comunidade externa; Cumprir as atribui¢des que lhe forem
delegadas pelo Reitor.

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

Gerir os bens patrimoniais, o espago fisico e a logistica, os pagamentos, os controles e
administracdo de contratos e servicos gerais, a Infraestrutura de rede, software e tecnologia, 0s
sistemas de informacé&o (bibliotecas, arquivo central e protocolo) e as compras e licitagdes; prover,
continuamente, com eficiéncia, eficacia e efetividade os meios necessarios ao desenvolvimento dos
objetivos da UFFS.

Diretoria de compras e licitacbes: Administrar as Compras da UFFS; Elaborar, publicar e
executar os editais de Licitacdo nas suas respectivas modalidades; Realizar os or¢amentos
referenciais, termos de referéncia e projeto béasico; Examinar documentos, especificacdes e
quantidades; Acompanhar as licitacbes e compras da Universidade.

Diretoria de Gestdo Patrimdnio e Logistica: Desenvolver mecanismos que assegurem a
efetividade do processo de recebimento e distribuicdo dos materiais de consumo e permanentes;
Regulamentar os procedimentos adotados pela Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica;
Elaborar relatérios mensais, com 0s respectivos registros contabeis; Identificar os bens
considerados inserviveis, para a alienacdo ou baixa, ap0s avaliacdo e/ou autorizacdo da comissdo
permanente ou 6rgdo designado; Prestar orientacdo e esclarecimentos ao diferentes setores de nossa
Instituicdo, quanto aos procedimentos inerentes a Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica;
Exercer fiscalizacdo sobre o uso, a guarda e a conservacdo de bens, tomando as providéncias
necessarias, junto aos 6rgdos quanto a manutencdo e recuperacdo dos mesmos; Gerenciar 0S
recursos patrimoniais e materiais; Criar manual de procedimentos; Elaborar balanco mensal fisico e
financeiro.

Diretoria Gestdo, Planejamento e acompanhamento: Coordenar a execucdo de planos e
programas da PROAD/INFRA; Colaborar e auxiliar o Pro-Reitor no estabelecimento de diretrizes e
metas, no estudo de problemas e na supervisdo e acompanhamento dos servicos da Pro-reitoria.
Planejar, organizar e coordenar a gestdo dos servigos gerais. Coordenar e acompanhar os contratos
de prestacdo de servigos terceirizados, pagamento de contratos de fornecedores. Executar outras
atividades inerentes a area ou que venha a ser delegado pela autoridade competente. Receber,
analisar, autorizar ou recusar as solicitagdes de diarias. Realizar solicitagbes de empenho.
Fiscalizagdo de Empresas Terceirizadas: Gerenciar os contratos terceirizados; analisar e conferir as
licitagbes e os contratos administrativos; notas fiscais e faturas referentes a contratos, fazer as
solicitacGes de pagamentos &s empresas contratadas. Transportes: Manter cadastro de veiculos
oficiais, providenciar o licenciamento e seguro, controlar as multas e o atendimento as solicitacGes,
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gerenciar e controlar os veiculos locados; Controlar o abastecimento e manutengdo e Coordenar no
sistema de transporte visando o atendimento das demandas da Administragdo Central e das
Unidades.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Assessorar a reitoria no estabelecimento da politica de atuacdo nas atividades correspondentes a
area de incumbéncia; coordenar a execugdo das agdes inerentes a politica de planejamento e
desenvolvimento institucional da Universidade. Propor e acompanhar a execu¢do da politica de
gestdo da Universidade; coordenar as acOes relativas ao acompanhamento e avaliagdo
institucional, acompanhamento de contratos e convénios, orcamento e acompanhamento
orcamentario, além de propor melhorias para o desenvolvimento da Universidade. Diagnosticar e
suprir, com exceléncia e permanentemente, as necessidades da UFFS, assegurando 0 seu
funcionamento, com ampla visibilidade das atividades realizadas, a fim de promover o seu
desenvolvimento. Formular diagndsticos dos problemas gerenciais, - elaborar as propostas de
politica de atuacdo, assessorar 0s 6rgaos colegiados nos processos de deliberacdo sobre a politica de
atuacdo na sua area especifica, supervisionar e controlar as atividades dos 6rgdos; Coordenar a
elaboracdo do Plano de Gestdo e do Relatorio de Gestdo anual da Universidade. Coordenar a coleta
e organizacdo dos dados disponiveis nos diversos érgdos da Universidade. Coletar, armazenar,
analisar e divulgar os dados estatisticos e outras informacgdes de interesse dos processos de
planejamento e de avaliacdo de desempenho da Universidade; realizar estudos visando a
modernizacdo administrativa, a elaboracdo de propostas para o aperfeicoamento continuo dos
servicos, a desburocratizacdo e ao aumento da produtividade.

Diretoria Planejamento: Promover a articulacdo das atividades das Divisbes a ela vinculadas;
Coordenar as acOes administrativas e académica, relativas ao planejamento dos planos plurianuais,
ao acompanhamento da gestdo e avaliacdo institucional, ao monitoramento do orcamento, propor
procedimentos que promovam a modernizacdo administrativa da Instituicdo. Elaboracéo anual do
relatorio de Gestdo, aléem de executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser
delegadas por autoridade competente.

Diretoria Orgamento: Promover a articulacéo das atividades das DivisOes a ela vinculadas. Propor
diretrizes e normas internas de elaboracdo e execucdo orcamentarias em conforme as diretrizes
estabelecidas pelos 6rgdos setoriais e central de planejamento; Gerenciar o acompanhamento de
contratos e convénios; executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser
delegadas por autoridade competente.

Diretoria Contabilidade: Fazer cumprir as normas e 0s procedimentos operacionais estabelecidos
pela PROPLAN; Elaborar, atualizar e revisar o Manual de Procedimentos da Divisdo de
Contabilidade e Controle, apresentando-o a PROPLAN para aprovacdo e posterior divulgacéo;
Elaborar DemonstracGes contabeis; Elaborar relatérios de prestacdo de contas de cada exercicio
financeiro; Elaborar relatorio de suas atividades; Executar outras atividades correlatas.

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Organizar o processo de formagdo no ambito da graduacdo; Implementar e coordenar a execugado
das politicas definidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Politico
Institucional e outros 6rgaos deliberativos como o Conselho Universitario (Consuni), referentes ao
ensino de graduacdo; Aplicar normas vigentes relativas a organizagdo e funcionamento dos cursos
de graduacéo; orientar e coordenar o planejamento e melhoria das respectivas atividades de ensino.
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Diretoria de Politicas de Graduacéo: Defini¢do e construcdo da politica de estagio (elaboracéo e
discussdo da minuta de Regulamentacgéo) e discussdo da mesma junto aos campi; Organizacdo da
logistica de funcionamento da divisdo e do setor do estagio dos campi; Elaboracéo e discussdo de
texto sobre concepcdo de estagio; Organizagdo de atividade de socializacdo da politica de estagio
em evento institucional; Organizacao do forum de coordenadores de estagio; Iniciacdo do processo
de conveniamento junto as UCEs; Organizacdo da COEPE no campus Chapecd e no processo de
sensibilizacdo junto aos campi; Iniciacdo da construcdo da politica de formacdo continuada.

Diretoria de organizacéo Pedagogica: Participacao na elaboracéo e sistematizacdo de documentos
das coordenacgdes de curso, da graduacdo e de regulamentacdo de carga horaria; Participacdo das
atividades da Prograd em nivel institucional e em nivel de campus; Processo de construcdo dos
PPCs dos cursos de graduacdo; Participacdo na elaboracdo e discussdo de texto referente ao
regulamento da graduacdo; Elaboracdo do regulamento da avaliacdo e discussdo da minuta nos
campi; Participacdo na organizacdo e em algumas discussdes da Coepe; Colaborac¢do na elaboracéo
da politica de formacéo continuada e de estagio;

Diretoria de Registro Académico: Estudo, elaboracdo e discussdo, em parceria com a Diretoria de
Organizacdo Pedagbgica, do Regulamento da graduacdo da UFFS; Codificacdo dos componentes
curriculares dos cursos nos cinco campi; Elaboracdo do modelo dos horarios dos cinco campi;
Organizacéo dos Processos Seletivos UFFS em conjunto com a Diretoria de Sistemas; Elaboragdo
do calendario académico (calendarios internos); Organizacdo dos documentos institucionais nos
sistemas da instituicdo

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Promover a exceléncia académica por meio da pesquisa e da pOs-graduacdo, de forma a
potencializar o desenvolvimento humano, cientifico e tecnolégico e qualificar a presenca da UFFS
na sua regido de abrangéncia; Elaborar e promover as politicas e as diretrizes para o
desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacdo na UFFS; Planejar, coordenar e avaliar as
atividades de pesquisa e de pos-graduacdo; Promover a indissociabilidade entre o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo; Elaborar, coordenar e avaliar as politicas de capacitacdo docente; Elaborar e
coordenar as politicas de producdo e divulgacdo cientifica; Representar a UFFS nos eventos e
foruns oficiais das areas de pesquisa e de pds-graduacdo; Desempenhar outras atribuicBes
conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento da UFFS.

Diretoria de Pesquisa: Definir e implementar as politicas de pesquisa na UFFS; Estruturar a
pesquisa; Incentivar a producédo cientifica na UFFS; Criar mecanismos de avaliacdo da producao
cientifica; Potencializar a formacdo de pesquisadores; Assegurar a divulgacdo dos conhecimentos
produzidos e a insercdo da UFFS na comunidade cientifica nacional e internacional; Fomentar a
integracdo permanente entre a pesquisa, 0 ensino e a extensao.

Diretoria de P6s-Graduacdo: Apoiar e acompanhar a elaboracdo de Projetos para a criacdo de
cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu (em nivel de Especializacdo e de Aperfeicoamento) e dos
Programas de PoOs-Graduagdo Stricto Sensu (em nivel de Mestrado e de Doutorado); Definir e
viabilizar as condi¢des necessarias para a implantacdo dos Cursos e dos Programas; Orientar 0
processo de elaboracdo de projetos estimulando a realizacdo de Cursos Lato Sensu; Verificar se as
propostas de cursos e de programas de pés-graduacdo atendem as exigéncias legais; Apoiar e
orientar o processo de avaliagdo dos cursos de Pés-Graduagdo; Providenciar e acompanhar os
processos de expedicdo de certificados e diplomas; Acompanhar o processo de distribuicdo e
pagamento de Bolsas de pos-graduacdo, quando houver; Auxiliar a PROPEPG na proposigédo e
atualizacdo das politicas e diretrizes da Pds-Graduagdo, bem como na organizacdo dos editais
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concernentes as atividades de ensino de Pés-Graduacdo; Zelar pela implementacdo dos objetivos e
das politicas de P6s-Graduacdo definidas pela | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — |
COEPE e pela PROPEPG; Organizar as informaces visando a divulgacdo interna e externa dos
cursos de Péds-Graduagdo, em articulagdo com a Diretoria de Comunicacéo.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Compartilhar conhecimentos através de programas educacionais, culturais, sociais e tecnoldgicos,
tendo como base a integracdo da Universidade com a sociedade em geral, contribuindo para o
desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida; Cooperar com a construcdo de novos
conhecimentos e a integracdo da Universidade, em sintonia com as politicas definidas pelos
Conselhos Superiores; Desenvolver um trabalho social com objetivos voltados para as demandas da
comunidade, e em harmonia com a formacdo de pessoas e a construcdo do conhecimento e da
cidadania.

Diretoria de Extensdo e Cultura: Coordenar a¢Ges voltadas a consolidacdo da politica de extensao
da Universidade; Participar da promocao de ac6es voltadas a divulgacdo dos programas, projetos e
atividades de extensdo da Universidade; Encaminhar demandas externas e internas de atividades de
extensdo as instancias competentes; Acompanhar o langcamento de editais internos para projetos de
extensdo e participar da coordenacdo do processo seletivo dos mesmos; Divulgar e acompanhar o
processo de inscricdo de editais externos de extensdo; Acompanhar o desenvolvimento dos projetos
e das acOes da extensdo tanto internos quanto externos; Coordenar o processo de certificagdo das
atividades de extensdo; Avaliar projetos de atividades de extensdo ndo contemplados em editais;
Avaliar os relatorios de atividades de extensdo desenvolvidos; Subsidiar a elaboracdo do relatorio
anual da extensdo; Executar demais atividades delegadas pela pro-reitoria de extenséo.

SECRETARIA ESPECIAL DE OBRAS

Planejar o espaco fisico da UFFS, em concordancia com o planejamento académico, administrativo
e financeiro da instituicdo; Coordenar, supervisionar, gerenciar e/ou elaborar 0s projetos
urbanisticos, arquitetdnicos, de comunicacdo visual e de engenharia da Instituicdo; Coordenar,
supervisionar e controlar a execucdo das obras da UFFS; Estudar, definir e controlar o padrdo e
qualidade das obras e dos servi¢os de engenharia, arquitetura e urbanismo da UFFS; Coordenar,
supervisionar o0 equipamento e a ocupacao dos prédios da UFFS; Elaborar orcamentos e iniciar 0s
processos de licitacdo, bem como fiscalizar os contratos de obras desenvolvidas pela UFFS,
relacionados com os trabalhos do 6rgdo; Promover o aprimoramento técnico-cientifico dos
profissionais lotados na Coordenadoria; Estruturar os arquivos do acervo de projetos e obras no
modo digital, garantindo sua seguranca; Integrar a estrutura multicampi da instituicdo para a
consecucdo e controle das obras; Planejar, organizar, coordenar, e controlar a elaboragdo do Plano
Diretor Fisico da UFFS, em todos os Campi; Coordenar, acompanhar, atualizar e fiscalizar a
implantacdo do Plano Diretor Fisico da UFFS, em todos os Campi.

SECRETARIA ESPECIAL DE TECNOLOGIA E INFORMACAO

Diretoria de Infraestrutura de Sistemas: Auxiliar instancias institucionais na identificacdo de
requisitos, fluxos e procedimentos; Utilizar recursos formais para desenvolvimento de software;
Avaliar inovacdes tecnoldgicas; Projetar, implementar e manter sistemas fim; projetar, implementar
e manter portais; Dar suporte a integracdo de sistemas; gerenciar bases de dados dos sistemas;
Realizar testes de software; garantir conformidade dos processos de desenvolvimento; Implantar
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metodologias de projeto e desenvolvimento de software; Criar e manter politicas de auditoria nos
sistemas computacionais fim.

Diretoria de Infraestrutura de Tecnologia e Informacéao: Construcéo, estruturacdo e manutengédo
de infraestrutura de TI de aplicacdo/abrangéncia institucional; garantir seguranca da
informacdo; Gerenciamento de redes; videoconferéncia; telecomunicacdes; Montagem e
configuracdo de laboratérios de informatica (exceto manutencdo); Servicos de impressao;
autenticacdo de acesso a servigos; permanéncias de sistemas fim; Planejar e apresentar demandas
futuras em infraestrutura garantindo os servicos; Suporte a usuarios em servicos institucionais;
exercer planejamento estratégico; Instalar, configurar e manter sistemas basicos/servidores.

Diretoria de Gestdo da Informacdo: Gerir informacdo de acervo bibliografico e informacéo
gerada no contexto institucional; Promover acesso, recuperacdo, armazenamento e preservacao da
informacdo de forma agil e qualificada a toda a comunidade universitaria; Incentivar o uso e a
geracdo e uso efetivo da informacdo no ensino, pesquisa e extensdo; Incentivar o uso de recursos
tecnolégicos em acervo bibliografico; Gestdo documental, arquivo e processos em
abrangéncia/atuacdo institucional; Integracdo de bibliotecas e area arquivistica na UFFS.

CAMPI

Direcdo de campus: Representar e superintender as atividades, atos e servi¢cos dos 0Orgaos
administrativos e académicos do campus, em consonancia com as orientagdes fixadas pela Reitoria,
pelo Conselho Universitario e pelo Conselho do Campus; Cumprir e fazer cumprir as determinacdes
contidas no Estatuto, no Regimento Geral da Universidade e no Regimento do Campus, bem como
as normas editadas pelo Conselho Universitario e as deliberacfes do Conselho do Campus; Elaborar
e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com as normas estabelecidas pelo Conselho
Universitario, o plano de gestdo, o plano anual de atividades e o relatorio anual do campus,
contendo a prestacdo de contas; Submeter ao Conselho do Campus as diretrizes do campus;
Promover a compatibilizacdo das atividades académicas e administrativas do campus e destas com
as dos outros 6rgaos da Universidade; Garantir o cumprimento das normas, direitos e deveres
institucionais dos docentes, discentes e técnicos administrativos; Convocar e presidir as reunides do
Conselho do Campus, exercendo apenas o voto de qualidade. Decidir, Ad Referendum do Conselho
do Campus, em situacfes de urgéncia e no interesse do Campus Universitario; Delegar atribuicGes
ao Coordenador Académico e ao Coordenador Administrativo; Cumprir as atribuigdes que lhe
forem delegadas pelo Reitor.

Coordenacédo administrativa: Prever e encaminhar o provimento de equipamentos e recursos
materiais necessarios ao bom funcionamento de todas as atividades académicas, bem como
coordenar as acdes de gestdo do patriménio e de servigos. Acompanhar a politica de tecnologia da
informacdo da universidade e coordenar as acOes relativas a implantacdo dos sistemas de
informatizacdo e comunicacdo no a&mbito do campus. Coordenar e acompanhar a execucdo dos
projetos de construcdo civil do campus. Exercer o poder disciplinar nos limites de sua competéncia
e na forma do Regimento Geral. Encaminhar a Reitoria a discriminacdo da receita e da despesa
previstas para a Unidade Académica, como subsidio a elaboracdo da proposta or¢amentaria;
Coordenar a elaboracdo do plano e dos relatérios anuais de atividades da Unidade, a partir dos
relatérios dos demais servidores.

Coordenacdo académica: Auxiliar a elaboracdo e a execucdo da proposta pedagdgica da
Instituicdo. Planejar, gerenciar, coordenar e supervisionar todas as atividades, do campus,
relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem, visando sempre a qualidade da educagéo
oferecida. Elaborar estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao
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desenvolvimento e expansdo do ensino superior. Coordenar a elaboracdo dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos superiores do campus. Elaborar, acompanhar e avaliar os planos, programas e projetos
voltados para o desenvolvimento do ensino, em relacdo a aspectos pedagogicos. Acompanhar e
supervisionar o funcionamento, zelando pelo cumprimento da legislacdo e normas educacionais e
pelo padrdo de qualidade de ensino. Fazer cumprir os procedimentos académicos estabelecidos pela
legislagdo em vigor. Auxiliar na elaboracdo do calendario académico da Instituicdo. Assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos. Elaborar e fazer cumprir os procedimentos
académicos.

17



Este documento submete aos 6rgdos de controle interno e externo a prestacdo de contas
ordinérias anuais que esta Unidade — a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) - esta
obrigada a prestar, nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal. A elaboragdo do presente
Relatério de Gestdo segue as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Deciséo
Normativa TCU n° 108/2010 e da Portaria - TCU n°® 123/2011.

O Documento esta estruturado em 15 itens, fornecendo um conjunto de informacdes que
identifica a UFFS, trata sobre o planejamento, a gestdo orcamentaria e financeira; o reconhecimento
de passivos; a movimentacao e os saldos de restos a pagar e 0s recursos humanos que a instituicao
dispde. Além desses itens, apresenta informacBes referentes a contratos e convénios e sua
disponibilizacdo nos sistemas do governo; informac6es sobre a declaracdo de bens, além de relatar
os critérios de sustentabilidade ambiental adotados. Por fim, apresenta também informacdes sobre o
patrimoénio imobiliario, sobre a gestdo de TI; recomendacBGes emitidas pelo controle interno;
informacdes dos demonstrativos contabeis e indicadores de desempenho da instituicao.

Os itens da Decisdo Normativa, que néo se aplicam a natureza da instituicéo sdo: Parte B
Item 2 - Demonstragdes contébeis previstas na Lei n° 4.320/64 incluindo as notas explicativas,
conforme disposto na resolu¢do CFC n°1.133/2008 (NBC T 16.6); Parte B Item 3 - Demonstracdes
contabeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo as notas explicativas; Parte B Item 4 -
Composic¢do acionéria do capital social, indicando os principais acionistas e respectivos percentuais;
Parte B Item 5 — Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis.

Seguindo o estabelecido na Decisdo Normativa, os itens, e seus quadros respectivos, que
apesar de se aplicarem a natureza desta Unidade, ndo tiveram ocorréncias no exercicio de 2011
sdo: Instrumentos de Transferéncias vigentes no exercicio de referéncia; Informagdes sobre a
prestacdo de contas relativas aos convénios, termos de cooperacdo e contratos de repasse; Despesas
Com Cartdo de Crédito Corporativo; Renuncias Tributarias sob Gestdo da UJ; Valores Renunciados
e Respectiva Contrapartida; Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoa Juridica e Fisica;
Beneficiarios da Contrapartida da Rendncia Tributéria - Pessoas Fisicas e Juridicas; Programas
Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Rendncia de Receita Tributaria; Prestacfes de
Contas de Renuncia de Receitas; ComunicacBes a RFB; Indicadores de Gestdo da Renlncia de
Receitas; Declaracdo de situacdo regular junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB;
FiscalizagOes Realizadas pela RFB; Delibera¢cdes do TCU atendidas no exercicio; Deliberagdes do
TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio; Recomendacdes do OCI atendidas no
exercicio e RecomendacBes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio.

Dentre as principais realiza¢fes da gestdo no exercicio que o relatério apresenta, destacam-
se: a) A Concretizacdo da Metodologia de planejamento institucional presente nos campi e reitoria,
b) Implantacdo de 6rgdos colegiados, ¢) Qualidade da Estrutura fisica que apesar de ser provisoria
conta com bons equipamentos e instalacdes, d) A Criacdo de unidades no campus Chapec6 que
proporcionou melhoria do contato entre comunidade académica e reitoria, assim criando uma
identidade de campus; e) Implantacdo de Sistemas informatizados agilizando os processos de
funcionamento da UFFS; f) Organizagdo de processos de patriménio e melhoria no fluxo de
aquisicdo de materiais; g) Melhora significativa em termos de equipamentos e redes disponiveis
para a realizacdo das tarefas dos servidores; h) Implantagdo de videoconferéncia e telefonia voip; i)
Promocdo de audiéncias publicas; j) Definicdo do planejamento do projeto fisico da UFFS; I) A
Criacdo da resolucdo de andlise socioeconémica permanente, criando uma base de dados mais
consistente sobre o perfil dos académicos; m) Desenvolvimento de atividades de esporte, cultura e
lazer para os académicos da UFFS e realizagdo dos Jogos universitarios que serviu para o
fortalecimento da identidade dos discentes com a UFFS; n) Inicio das atividades de 07 cursos de
especializacdo, sendo eles: Educacdo Integral; Historia Regional; Sadde Coletiva; Literaturas do
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Cone Sul; Interdisciplinaridade e Praticas Pedagogicas na Educacdo Baésica; Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Agricultura Familiar; Histéria da Ciéncia.

Na area da pesquisa houve o registro de 40 grupos de pesquisa certificados e registrados no
Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, além da oferta 180 bolsas (anuais) para o
desenvolvimento de projetos de Iniciacdo Cientifica e a oferta de bolsas financiadas pelo
PROBIC/FAPERGS e pelo PIBIC/CNPq. Destaca-se a realizagdo do seminrio de ensino, pesquisa
e extensdo com trabalhos apresentados pelos académicos da instituicéo.

Na éarea de gestdo pessoas houve articulacéo e convénio com o MEC para oferecimento, aos
servidores da UFFS, de acesso aos beneficios dos planos de saude do Grupo Alianga com
incorporacdo do Plano Odontoldgico. Foram concedidas 882 assisténcias médicas e odontologicas
aos servidores, empregados e seus dependentes, em dezembro de 2011. O auxilio alimentacdo para
Servidores e Empregados e a Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes totalizaram,
respectivamente, 690 no més de agosto e 104 beneficios no més de dezembro de 2011; Além da
implantacgdo e desenvolvimento da capacitagdo dos Servidores Técnico Administrativos.

Ressalta-se que grande parte das acOes realizadas procurou convergir para a mesma
finalidade, qual seja, a implantacdo da UFFS segundo um modelo institucional baseado numa viséo
de universidade multicampi e interestadual. Assim, a construcdo da estrutura fisica inicial nos
campi, instalacdo de servicos e adequacdo de espacgos essenciais ao funcionamento (estrutural,
académico e administrativo) bem como a implantacédo de servicos de infraestrutura de tecnologia da
informagdo (comunicacdo, seguranca, infraestrutura, recursos tecnoldgicos, armazenamento)
seguiram como prioridade ao longo do exercicio de 2011.
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Os elementos identificadores completos da instituicdo, as normas relacionadas a sua
constituicdo e a gestdo, incluindo orientacdes, publicacdes e manuais publicados, bem como as
unidades gestoras e gestdes que realizam despesas nas a¢des vinculadas a UJ, estdo apresentados no
quadro abaixo.

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Codigo SIORG: 244
Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Universidade Federal da Fronteira Sul

Denominacdo abreviada: UFFS

Codigo SIORG: 103730 | Cédigo LOA: | Cadigo SIAFI: 158517

Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Educacio | Cddigo CNAE: 8532-5
Telefones/Fax de contato: | (049) 20491400 | (049) 20491444 | (049) 20491438
Endereco Eletrdnico: gabinete@uffs.edu.br - proplan@uffs.edu.br

Pagina na Internet: http://www.uffs.edu.br

Endereco Postal: Av. Presidente GetGlio Vargas, 609N - Ed. Engemede - 2° andar -

Centro - Chapec6 - Santa Catarina - Brasil - CEP 89812-000 - Caixa Postal 181
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 12.029, de 15 de setembro de 2009
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Estatuto — aprovado pelo MEC, 21 de setembro de 2010
Portaria n°254/GR/UFFS/2010 — Estabelece normas para a avaliacdo do desempenho dos integrantes das carreiras
do magistério superior da UFFS em periodo de estagio probatoério
Portaria n° 263/GR/UFFS/2010 — Regulamento dos cursos de Graduacao da UFFS
Portaria n° 347/GR/UFFS/2010 — Estabelece normas para a avaliacdo do desempenho dos integrantes da carreira dos
cargos técnico-administrativos em educagdo da UFFS em periodo de estagio probatério
Portaria n° 370/GR/UFFS/2010 — Regulamento do Estagio da UFFS
Portaria n° 398/GR/UFFS/2010 — Estabelece normas institucionais para eleicdo dos representantes dos segmentos da
comunidade universitaria
Portaria n° 373/GR/UFFS/2011 - Institui, em carater provisorio, a estrutura organica da UFFS

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Manual de Redagdo da UFFS

Manual de Identidade Visual da UFFS

Manual Técnico de Contratos e Convénios

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cdbdigo SIAFI Nome
158517 UFFS
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
26440 UFFS
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
158517 26440

Fonte: Diretoria de Planejamento - DPLAN
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Esta secdo contempla as informacgdes sobre o planejamento, a gestdo orcamentaria e
financeira da instituicdo, considerando o cumprimento dos objetivos e metas fisicas e financeiras,
bem como as ac¢Oes administrativas consubstanciadas em projetos e atividades.

2.1 Responsabilidades Institucionais da Unidade

As responsabilidades institucionais sdo definidas mediante a declaracdo de dois
componentes, quais sejam: competéncia institucional e objetivos estratégicos.

A competéncia institucional corresponde as atribui¢fes da instituicdo, definidas em lei,
estatuto ou regimento, a serem executadas por intermédio de politicas publicas para atender as
necessidades dos seus beneficiarios diretos e indiretos.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, correspondem aos objetivos que a instituicdo busca
atingir, durante o exercicio, ao gerenciar e executar programas e acées e cumprir suas atribuicoes.

Ao informar esses dois componentes, a UFFS apresenta, além de suas intengdes, a sintese
de suas realizacGes, comentando 0S sucessos e impactos positivos de sua atuacdo, assim como
evidenciar os aprendizados adquiridos e superagdes conquistadas em relacdo aos percalcos e
dificuldades que mais impactaram a execucdo dos trabalhos ao longo do exercicio.

2.1.1 Competéncia Institucional

A competéncia institucional da UFFS corresponde as principais responsabilidades ou
atribuicbes a serem executadas para atender as demandas dos seus beneficiarios diretos e indiretos.
Essas estdo contempladas pela Lei de Criagéo, n® 12.029, de 15 de Setembro de 2009, e ainda pelo
seu Estatuto, aprovado pelo MEC em 21 de setembro de 2010, oficio n° 56/DESup/MEC -2010.

As principais responsabilidades da UFFS aparecem, em esséncia, no ambito de suas
atividades fins, a saber, 0 ensino, cujo foco é a formacdo de exceléncia académica e profissional,
inicial e continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, a pesquisa e atividades criadoras
em todos os campos do saber, de modo especial em temas ligados a problematica cientifico-
tecnoldgica, social, econdmica, ética, estética, cultural e ambiental, empreendendo acdes que
busquem alternativas e solucBes e a extensdo universitaria, visando ao aperfeicoamento da
organizacdo social e o desenvolvimento da educacdo, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da
economia e da politica.

Para gerenciamento e atendimento dessas grandes responsabilidades, estas sdo traduzidas
em linhas de atuacdo que, no planejamento da UFFS, sintetizam-se nos Desafios apresentados no
Plano Plurianual - PPA. Os desafios representam as acdes para concretizacdo das politicas publicas
elaboradas em ambito ministerial, cabendo & UFFS, em periodo de implantagéo, o trabalho em
termos de gerenciamento e execucdo. Os desafios da UFFS séo:

e Desafio 1 — Funcionamento UFFS
Descri¢ao: Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutencdo e o funcionamento
dos cursos de Graduacdo e Pods-Graduacdo da UFFS, manutencdo de servigos
terceirizados, pagamento de servicos publicos, manutencdo de infraestrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptacédo e aquisicao
e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observando
os limites da legislacéo vigente, aquisicdo de material bibliogréafico e promover subsidios
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para estudos, analise, diagnosticos, pesquisas e publicacdes cientificas, bem como as
demais contrata¢cdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.

e Desafio 2 — Implantagéo
Descrigdo: Garantir a implantacdo fisica da UFFS, propiciando a construcdo da
infraestrutura e edificagbes projetos e arquitetura e engenharia, licitacbes para
contratacdes de obras compras de equipamentos e mobilidrios, bem como para o
desenvolvimento das demais acOes pertinentes e necessarias a efetiva implantacdo da
universidade.

e Desafio 3 - Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
Descricdo: Implantar politicas de apoio financeiro que contribuam para a
democratizacdo do ensino superior, por meio de acGes que possibilitem o ingresso, a
permanéncia e o sucesso dos estudantes.

e Desafio 4 — Fomento as Acles de Ensino, Pesquisa, Extensdo e P@s-
Graduacéo
Descricdo: Desenvolvimento de programas e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
que oportunizem a comunidade universitaria a indissociabilidade entre ensino pesquisa e
extensdo, bem como propiciar o desenvolvimento de acdes educativas e culturais para
atendimento a comunidade em geral.

o Desafio 5 - Auxilios e Assisténcias aos Servidores

Descricdo: Concessdo de Auxilios e beneficios como: assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio-alimentacdo e exames
médicos periddicos aos servidores, ativos e inativos, dependentes e pensionistas,
prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por
meio de ressarcimento. Além de Pagamento de Proventos oriundos de direito
previdenciario, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

e Desafio 6 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais da UFFS em
processo de qualificacdo e requalificacéo
Descricdo: Realizacdo de acbes diversas voltadas a formacdo e treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamentos de passagens e diérias, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

e Desafio 7 - Capacitacdo e Treinamento de Profissionais, professores, gestores
para a educacao basica

Descri¢do: incentivo e promocdo da formacédo inicial e continuada de professores,
profissionais, funcionarios e gestores, desenvolvimento de capacitacdes, estudos,
projetos, avaliagdes, implementacdo de politicas e programas demandados pela educagéo
bésica e programas especificos para populacdo indigena, do campo e quilombola, a
formacdo para a docéncia intercultural, o ensino da histéria e cultura indigena,
afrobrasileira, africana, o atendimento educacional especializado, a educagéo de jovens e
adultos, educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.
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2.1.2 Objetivos Estratégicos

No que tange aos objetivos estratégicos da UFFS, estes correspondem aos objetivos que a
instituicdo estipulou no seu PPA 2011-2015. Para a instituicdo, 0s objetivos representam a
materializacdo dos Desafios, alem de expressarem o que deve ser alcangado e as situacdes a serem
alteradas. Na construcdo dos Objetivos da UFFS contemplaram-se as Metas e Prioridades do MEC
(Ministério da Educacdo) definidas no Plano Nacional da Educacdo (PNE), as diretrizes, objetivos e
acOes definidas pela comunidade académica e pela sociedade da fronteira sul na I Conferéncia de
Ensino Pesquisa Extensao®.

Para 0 Desafio 1 — Funcionamento da UFFS apresenta-se os seguintes Objetivos:

>

>

>

Objetivo 1.1 - Desenvolver acfes para assegurar a manutencdo, adequacdo fisica e
funcionamento dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UFFS a fim de formar
profissionais de alta qualificagdo técnica com compromisso social para atuar nos
diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento
regional e nacional do pais.

Objetivo 1.2 — Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Instituicéo,
contribuindo para os estudos, pesquisas e publicacGes cientificas.

Obijetivo 1.3 - Elevar a taxa bruta de matricula na Educacéo Superior

Sintese das realizacdes e impactos positivos da atuacdo da equipe diretiva da UFFS na
busca de alcancar os objetivos propostos no Desafio 1.

e Concretizagcdo da Metodologia de planejamento institucional presente nos campi e
reitoria;

e Execucdo de significativo nimero de acdes planejadas para 2011;

e Cursos de capacitacdo e de planejamento, inclusive com esfor¢o coletivo para sua
realizacdo. Servidores preparados para o planejamento;

e Implantac&o de 6rgéos colegiados;

e Migracdo da folha de pagamento o que gerou maior agilidade nos processos de
gestdo de pessoas;

e Processo de coleta de dados para o Censo da Educacdo e para o sistema Pinglfes;

e Exceléncia na Gestdo do Processo seletivo 2012;

e Qualidade da Estrutura fisica que apesar de ser provisoria conta com bons
equipamentos;

e Melhoria no fluxo de informacdes e comunicacdo interna;

¢ Instalacdo e funcionamento do setor de protocolo o que gerou um maior controle dos
processos da UFFS;

¢ Realizacdo de cursos de capacitacdo para Técnicos Administrativos;

¢ Reunides frequentes de planejamento do campus (Conselho de Campus e outros);

e Presenca constante de diretorias e chefias da Reitoria nos campi 0 que proporcionou
um aperfeicoamento de comunicagéo interna.

e A Criacdo de unidades no campus Chapeco proporcionou melhoria do contato entre
comunidade académica e reitoria, assim criando uma identidade de campus;

e Equipes das diretorias trabalhando motivadas, demonstrando esforco e dedicagéo.
Destaca-se a competéncia demonstrada e o acimulo de experiéncia, nestes dois anos de
existéncia da UFFS, dos servidores Técnicos Administrativos;

> Dessa Conferéncia resultou o livro Construindo Agendas e Definindo Rumos: | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e

Extensao.
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e Implantacdo de Sistemas informatizados agilizando os processos de funcionamento
da UFFS;

e Organizagdo de processos de patrimonio e melhoria no fluxo de aquisigdo de
materiais;

e Houve uma maior estruturacdo de diversos setores, agilizando a estrutura basica e
possibilitando a organizacéo na utilizacdo de espacos e equipamentos existentes.

e Aquisicdo de veiculos oficiais, o que otimizou a locomog&o dos servidores;

e O fortalecimento da identidade da UFFS e melhoria na concepg¢éo da instituicdo

Para o Desafio 2 - Implantagdo da UFFS apresenta-se 0s seguintes objetivos:

> Objetivo 2.1 - Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalagdes para o
desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas da instituicéo.

> Objetivo 2.2 - Implantar servigos de infraestrutura de Tecnologia da Informacéo
necessaria para o funcionamento das atividades meio e fim da UFFS (comunicacéo,
seguranga, infraestrutura, recursos tecnolégicos, armazenamento).

Sintese das realizagdes e impactos positivos da atuacdo da equipe diretiva da UFFS na
busca de alcancar os objetivos propostos no Desafio 2.

eEnvolvimento dos servidores na elaboracdo dos projetos da infraestrutura da
instituicao;

e Implantagdo de sistemas e procedimentos para rotinas de trabalhos nos diferentes
setores da universidade;

e Melhora significativa em termos de equipamentos e redes disponiveis para a
realizacdo das tarefas dos servidores;

eEstruturacdo das equipes dos diferentes setores, desde métodos a numero de
servidores;

e Implantacdo de videoconferéncia e telefonia voip;

e Estruturacdo da secretaria especial de obras — formada por uma equipe com grande
potencial de trabalho;

e Celeridade de alguns processos de compras e contratacoes;

e Cooperacdo para a estabilidade dos servigos oferecidos pela Tl a toda comunidade
universitaria;

e Promocéo de capacitacdo para a utilizagdo dos sistemas montados pela T1;

e Promocéo de audiéncias publicas;

e Definicdo do planejamento do projeto fisico da UFFS.

Para o Desafio 3 - Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior apresenta-se 0s seguintes
objetivos
> Obijetivo 3.1 - Promover a Politicas de acesso de estudantes de baixa renda na UFFS.
» Objetivo 3.2 - Promover a permanéncia do estudante no ensino de graduacéo, evitando a
evasdo e a retencdo na universidade.

Sintese das realizacOes e impactos positivos da atuacdo da equipe diretiva da UFFS na
busca de alcancar os objetivos propostos no Desafio 3.

e Importantes divulgacGes sobre 0 ENEM, a UFFS e seus cursos;

24



e A Criacdo da resolucao de analise socioeconémica permanente, criando uma base de
dados mais consistente sobre o perfil dos académicos;

e Com o desenvolvimento da Concessdo de bolsas e auxilio ao estudante de graduacao
(Acdo DAEQ2) atendeu-se todos os estudantes que possuiam os requisitos divulgados
por edital;

e Com o planejamento e execucdo da Acdo DAEO3 — Desenvolvimento de atividades de
esporte, cultura e lazer para os académicos da UFFS foi possivel a institucionalizacdo
dos Jogos universitarios que serviu de para o fortalecimento da identidade dos
discentes com a UFFS;

e A Acdo DAEO4 possibilitou a elaboracdo de questionarios sobre o desempenho dos
estudantes que levantou possiveis problemas na aprendizagem.

Para o Desafio 4 - Fomento as Acdes De Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pos-Graduacdo
apresenta-se 0s seguintes objetivos:

»  Objetivo 4.1 - Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagdgicos de cursos de
graduacao, Programas de Pos-Graduacdo e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os
com as diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educacéo.

>  Objetivo 4.2 - Desenvolvimento de Politicas de Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e
Pds-Graduacdo que promovam acgdes educativas e culturais junto a comunidade académica e
a sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Sintese das realizacGes e impactos positivos da atuacdo da equipe diretiva da UFFS na
busca de alcancar os objetivos propostos no Desafio 4.

e Criacédo de 07 Grupos de Trabalho para elaboracéo de propostas/projetos de mestrado
em: Estudos Linguisticos; Ambiente e Desenvolvimento; Histéria; Agroecologia;
Ciéncia da Computacdo; Ciéncia de Alimentos; Educacéo.

e Envio a CAPES de 3 propostas de mestrado (Estudos Linguisticos; Historia;
Ambiente e Desenvolvimento) com aprovacdo para iniciar em 2012 o mestrado em
Estudos Linguisticos.

¢ Inicio das atividades de 07 cursos de especializacdo, sendo eles: Educacao Integral;
Histéria Regional; Saude Coletiva; Literaturas do Cone Sul; Interdisciplinaridade e
Praticas Pedagdgicas na Educacdo Basica; Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Agricultura Familiar; Historia da Ciéncia.

e Organizacdo para o funcionamento da pds-graduacdo com a criagcdo das divisbes de
lato sensu e stricto sensu na diretoria de pés-graduacdo; com definicdo dos articuladores
de pesquisa e pds-graduacdo nos campi, elaboracdo e aprovacdo do regulamento da pos-
graduacéo lato sensu e sctricto sensu no CONSUNI.

e Na area da pesquisa, houve o registro de 40 grupos de pesquisa certificados e
registrados no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq; oferta 180 bolsas (anuais)
para o desenvolvimento de projetos de Iniciacdo Cientifica; oferta de bolsas financiadas
pelo PROBIC/FAPERGS e pelo PIBIC/CNPg; realizacdo do seminario de ensino,
pesquisa e extensdo com trabalhos apresentados pelos académicos da instituigéo.

e Consolidacdo dos programas e projetos da extensdo por meio de editais de fomento
de atividades de extensdo, incentivo a publicacdes, participagdo em eventos, com
recursos da instituicdo e em alguns casos, com recursos do MEC.
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¢ Organizacdo do funcionamento da area da cultura, com a cria¢do da coordenacédo da
cultura; realizacdo de exposicOes culturais; participacdo na organiza¢do e no apoio a
eventos em parceria com entidades locais (de Chapecd).

Para o Desafio 5 - Auxilios e Assisténcias aos Servidores apresenta-se 0s seguintes
objetivos:

» Objetivo 5.1 - Proporcionar aos servidores, seus dependentes e pensionistas condicdes
para a qualidade da saude fisica, intelectual e profissional.

Sintese das realizagdes e impactos positivos da atuacdo da equipe diretiva da UFFS na
busca de alcancar os objetivos propostos no Desafio 5.

Articulacdo e convénio com 0 MEC para oferecimento, aos servidores da UFFS, de acesso
aos beneficios dos planos de saide do Grupo Alianga com incorporacdo do Plano Odontoldgico.
Foram concedidas 882 assisténcias médicas e odontoldgicas aos servidores, empregados e seus
dependentes, em dezembro de 2011. O auxilio alimentacdo para Servidores e Empregados e a
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes totalizaram, respectivamente, 690 no més de agosto e 104
beneficios no més de dezembro de 2011.

Para o Desafio 6 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais da UFFS em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo, apresenta-se 0 seguinte objetivo:

» Objetivo 6.1 - Promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho dos indices de satisfacdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Sintese das realizacGes e impactos positivos da atuacdo da equipe diretiva da UFFS na
busca de alcancar os objetivos propostos no Desafio 6.

e Execucdo de oficinas sobre Midias para os Professores da UFFS. Sendo as Oficinas
sobre Moodle e tela interativa de grande impacto positivo.

e A Avaliacdo e Reconstrucdo da Proposta do Sistema de Avaliacdo dos Discentes da
UFFS propiciou discusses nos colegiados em todos os campi e palestras sobre o
tema, cuja nova proposta esta sendo incorporada no regulamento da graduacao.

e Implantacdo e Desenvolvimento da capacitacio dos Servidores Técnico
Administrativos.

Para o Desafio 7 - Capacitacdo e Treinamento de Profissionais, Professores, Gestores para
a Educacdo Basica, apresenta-se 0 seguinte objetivo:

» Objetivo 7.1 - Criagdo de programa integrado das licenciaturas para divulgar e
esclarecer aos alunos da Educacdo Bésica sobre as possibilidades da carreira docente.

Desenvolvimento de Projeto de Formagdo Continuada com os professores e colaboradores

do C.E. Iraci Salete Strozak, localizado no Assentamento Marcos Freire, municipio de Rio Bonito
do Iguagu, no Parana.
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2.2 Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

O Plano Plurianual da UFFS € o instrumento de planejamento que estabelece, de forma

unificada, as diretrizes, objetivos e metas da: Administracdo Publica Federal, do PNE 2011-2020, |
COEPE. Os desdobramentos do PPA apresentam a Estratégia de atuagdo frente as responsabilidades
institucionais (Desafios da UFFS), pactuadas com a comunidade académica e equipe diretiva da
UFFS, para viabilizar a missdo e o conceito de universidade proposto para esta instituicdo (publica,
gratuita e de qualidade, além de ser um elemento fortalecedor do desenvolvimento regional da
fronteira sul). Além disso, o referido plano organiza as Ag¢des institucionais na busca de um melhor
desempenho da administragédo da instituicdo no alcance dos objetivos e metas.

ESTRUTURA DO PPA CONTEUDO RESPONSAVEIS
D|MENSAO Visdo de Futuro, Valores e Macrodesafios Definicao Global:
ESTRATEGICA Contexto, histéria  mplantagao

Sociedade civil organizada,

Movimentos Sociais

Comissao de implantagao MEC

Organizagao das grandes linhas de atuacao
DESAFIOS i
aracterizagcao daquilo que deve ser
OBJETIVOS c ¢ quic g

alcancado pela UFFS (Global e Regional)

Reitoria, Pro-Reitorias, Campi

Sistematizacéao e caracterizagao daquilo a ser com consolidacdo pela
INICIATIVAS entregue a comunidade, resultantes da Pro-Reitoria de Planejamento
coordenacgédo de agbes orgamentarias e

nao-orcamentarias

AGC)ES Pratica, o que deve ser realizado

Figura 2: Estrutura do Plano Plurianual da UFFS 2011-2015.

O PPA 2011-2015 da UFFS, conforme ilustrado na Figura 2, apresenta as seguintes

categorias:

Dimenséo Estratégica: € a orientacdo estratégica que tem como base os Macros desafios e
a visdo de longo prazo do Governo Federal, através do PPA 2012-2015 do Governo; Metas e
Prioridades do MEC definidas no PNE e as diretrizes, objetivos e acdes definidas pela
comunidade académica e pela sociedade da fronteira sul na I COEPE.

Desafios: representam a Dimensdo Estratégica do plano. Fazem a ligacdo com Orcamento
do Governo Federal. Organizam as grandes linhas de atuacdo da UFFS e sintetizam as
responsabilidades institucionais.

Objetivos: materializacdo dos Desafios. Expressam o que deve ser alcangado e as situacoes
a serem alteradas. Contemplam Metas e Prioridades do MEC definidas no PNE e as
diretrizes, objetivos e acOes definidas pela comunidade académica e pela sociedade da
fronteira sul na | COEPE.

Iniciativas: definem o0s caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das
transformacdes definidas na dimensdo estratégica. A Iniciativa declara as entregas a
sociedade de bens e servicos, resultantes da coordenacdo de Acdes orcamentarias e nédo
orcamentarias.

Acdes: € a prética, aquilo que de fato serd desenvolvido ao longo de um ano. Relaciona-se
com o desempenho das atividades institucionais no nivel da eficiéncia. Busca-se com as
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Acdes a otimizacdo na aplicagcdo dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos
entregues.

2.3Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade

A andlise dos programas de governo sob a responsabilidade da instituicdo é realizada
mediante dois demonstrativos, quais sejam: Execucdo dos Programas de Governo e Execuc¢édo Fisica
das acOes realizadas. Ressalta-se que a UFFS ndo geri programas de governo, desta forma
apresenta-se, somente, os resultados fisicos alcancados pela instituicdo na gestdo das agdes inscritas
na Lei Or¢camentéria Anual (LOA) do exercicio de referéncia do relatério de gestao.

2.3.1 Execucdao fisica das acGes realizadas pela UJ
As acdes orcamentérias constantes da LOA que foram objetos da gestdo da UFFS durante

0 ano de 2011 sdo apresentadas no quadro que segue, tendo na sequéncia a analise critica da
execucgdo ocorrida.

QUADRO A.2.2 - EXECUGAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

. . Meta a
Tipo Unidade
~ ~ ~ _— Meta Meta ser
Funcao | Subfunc¢éo | Programa Acéo da |Prioridade de ; . .
~ . prevista | realizada | realizada
Acéo Medida
em 2012
OP 4 Sem
Em meta
09 272 0089 0181.26440.0042 branco | prevista -
OP 4 Sem
Em meta
12 122 1073 09HB.26440.0001 branco | prevista -
P 4 % de
eXecugéo
12 364 1073 125C.26440.0042 fisica 40 44
12 301 0750 2004.26440.0042 | A 4 unidade 689 882
12 365 0750 2010.26440.0042 | A 4 unidade 41 104
12 331 0750 2011.26440.0042 | A 4 unidade 9 10
12 306 0750 2012.26440.0042 | A 4 unidade 346 690
12 301 0750 20CW.26440.0001| A 4 unidade 346 0
12 364 1073 4002.26440.0042 | A 4 unidade | 2160 1.599
12 364 1073 4004.26440.0042 | A 4 unidade | 200000 | 1.487
12 364 1375 4006.26440.0042 | A 4 unidade 120 238
12 364 1073 4008.26440.0042 | A 4 unidade | 13160 | 23.425
12 364 1073 4009.26440.0042 | A 4 unidade | 4320 3.979
12 128 1067 4572.26440.0042 | A 4 unidade 341 1.432
12 571 1375 8667.26440.0042 | A 4 unidade 700 195
Legenda:
Tipo da Ag¢do:
P — Projeto
A — Atividade
OP — Operagdo Especial
Prioridade:

1 - A¢do do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) exceto PPI
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2 - Acdo do PPI (Projeto Piloto de Investimento)
3 - Demais ag0es prioritarias
4 - Acdo ndo prioritéria

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e Controle - SIMEC

Anadlise Critica

Diversas A¢Oes apresentaram cumprimento de metas fisicas, cita-se: a) funcionamento dos
cursos de graduacdo (4009.26440.0042) com 3978 alunos matriculados no més de Junho, sendo
4320 o numero maximo oferecido pela instituicdo. Dos 3338 alunos ativos em novembro 1599
foram assistidos com bolsas e auxilios, através da Acdo 4002.26440.0042 Assisténcia ao Estudante
do Ensino de Graduacéo representando uma situacdo de quase totalidade dos alunos em situacéo de
vulnerabilidade econdmica atendidos com bolsa.

O ndmero de volumes disponibilizados no acervo bibliografico totalizou 23425 em
dezembro de 2011, ultrapassando em 170% o numero previsto inicialmente. A acdo
4006.26440.0042 funcionamento dos cursos de Pds-Graduacdo, também superou as metas previstas
totalizando 238 alunos matriculados, sendo 198% superior aos 120 planejados. Isto ocorreu devido
a abertura de 7 (sete) cursos de especializacdo, no segundo ano de funcionamento da instituicdo, o
que propiciou 0 aumento no nimero de vagas ofertadas. Ressalta-se a grande procura de inscritos
nos processos seletivos dos cursos de especializacdo da UFFS.

A assisténcia médica e odontoldgica aos servidores, empregados e seus dependentes
totalizou 882 beneficiarios, em dezembro de 2011, superando em 128% a meta prevista. Auxilio-
Alimentacdo (Acdo 2012.26440.0042) aos servidores e empregados atingiu 690 no més de agosto
de 2011 superando em 199% as expectativas, devido a liberacdo de vagas que proporcionou a
contratacdo de servidores técnicos administrativos e professores da carreira de magistério superior,
através de concursos publicos realizados em anos anteriores e ainda vigentes em seus prazos de
validade. Da mesma forma, impulsionados pelo aumento do contingente de servidores, os auxilios
para Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados (Ac¢édo
2010.26440.0042) apresentaram superacao de expectativas, atraves da concessdo 104 beneficios.

O programa de capacitacdo para os servidores da UFFS foi implantado com éxito ao longo
do ano de 2011, sendo viabilizada a capacitagdo de 1341 servidores no acumulado do ano de
referéncia. Ressalta-se que ndo houve pagamento de aposentadorias e pensdes, pois ndo ocorreram
casos desta natureza entre os servidores vinculados a folha de pagamento da UFFS. A Acdo
20CW.26440.0001 nao foi iniciada ainda, pois o processo licitatorio para contratacdo de empresa,
prestadora dos servicos médicos de exames periddicos, encontra-se em andamento. Houve
dificuldades para conseguir orcamentos, em todos os campi da instituicdo, de empresas que prestam
€SSes Servigos.

As metas referentes as acBes 4004.26440.0042 - Servicos a Comunidade por meio da
Extensdo Universitaria e 8667.26440.0042 - Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados
tiveram suas meta superestimadas, por isso apresentaram execu¢do abaixo do previsto, mas dentro
das limitacGes e condigdes orcamentarias, fisicas e de pessoal existentes durante o exercicio de
2011.
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2.4Desempenho Orgamentario/Financeiro

Este grupo de demonstrativos esta estruturado em trés partes distintas e complementares,
quais sejam: Programacdo Orcamentaria da Despesa; Execucdo Orcamentaria da Despesa e
Indicadores Institucionais.

2.4.1 Programacdo Orcamentéaria das Despesas

Este grupo de demonstrativos compreende as informagdes sobre a programacgéo
orcamentaria da UJ, que sdo demonstradas em quatro (4) quadros, a saber: Programacdo de
Despesas Correntes; Programacdo de Despesas de Capital; Quadro Resumo da Programacao de
Despesas; Reserva de Contingéncia e Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa.

Os referidos quadros acima sdo precedidos de informac6es identificadoras das Unidades
Orcamentéarias (UO) que detém as programacdes orcamentarias utilizadas pela instituicdo que
compdem o Relatério de Gestdo, conforme Quadro A.2.3 abaixo.

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Caddigo SIAFI da
UGO
Universidade Federal da Fronteira Sul 26440 158517
Fonte: Diretoria de Or¢gamento - DORC

Denominacéo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO

2.4.2 Programacdo de Despesas Correntes

O Quadro A.2.4 abaixo, denominado Programacdo de Despesas Correntes, esta
organizado em trés (3) colunas duplas, que contemplam os trés (3) grupos de despesa da categoria
econémica Despesas Correntes, quais sejam: 1 — Pessoal e Encargos Sociais; 2 — Juros e Encargos
da Divida; 3 — Outras Despesas Correntes. Cada grupo de despesa esta segmentado nos exercicios
de 2010 e 2011. As linhas, por sua vez, estdo divididas em dois (2) grupos de informacdo: LOA e
Créditos, que sdo compostos pelos campos de informacgdes descritos a seguir.

QUADRO A.2.4 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
. - 1 — Pessoal e Encargos 2-Jurose 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos o .
- Sociais Encargos da Divida Correntes
Orgamentarios — — —
EXxercicios Exercicios EXxercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacao proposta pela UO 17.250.000,00 - - - 31.613.275,00 -
3 PLOA 17.250.000,00 - - - 31.613.275,00 -
LOA 17.250.000,00 - - - 31.613.275,00 -
” Suplementares 27.470.000,00 - - - 1.358.437,00 -
O | Especiais DS - - - - - -
E P Reabertos - - - - - -
| Extraordinarios DS - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacdes - - - - 8.062.280,00 -
Total 44.720,000,00 - - - 24.909.432,00 -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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2.4.3 Programacdo de Despesas de Capital

O Quadro A.2.5 que segue, denominado Programacdo de Despesas de Capital, esta
organizado em trés (3) colunas duplas, que contemplam os trés (3) grupos de despesa da categoria
econdmica Despesas de Capital, quais sejam: 4 — Investimentos; 2 — Inversdes Financeiras; 3 —
Amortizacdo da Divida. Para cada grupo de despesa sdo informados os valores relativos ao
exercicio de referéncia e ao imediatamente anterior.

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 _ Investimentos 5 - Inver_sﬁes 6- Amonrti_zagéo da
Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 | 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UO 74.603.200,00 ) ) ) ) )
<
G e 74.603.200,00| - : ! ! !
LOA 74.603.200,00 - - - - -
Suplementares 19.000.000,00 ) ) ) ) )
Abertos i i i i i i
v | Especiais
g Reabertos ) ) ) ) ) )
a)
e Abertos ) ) ) ) ) )
O | Extraordinarios
Reabertos ) ) ) ) ) )
Créditos Cancelados 11.100.000,00| - ) ) ) )

Outras Operacdes - - - - - -

Total 82.503.200,00 - - - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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2.4.3.1

Resumo da Programacdo de Despesas

O Quadro A.2.6 abaixo, denominado Quadro Resumo da Programagdo de Despesas, é um
quadro resumo dos dois (2) demonstrativos anteriores (Quadros A.2.4 e A.2.5).

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS E DA RESERVA Valores em

DE CONTINGENCIA R$ 1,00
Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCorITtei?]Zré\;acge

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2010 2011 2010 | 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO 48.863.275,00 - 74.603.200,00 - - -
9 PLOA 48.863.275,00 - 74.603.200,00 - - -
LOA 48.863.275,00 - 74.603.200,00 - - -
" Suplementares 28.828.437,00 - 19.000.000,00 - - -
© | Especiais (IR - - - - - -
5 Reabertos - - - - - -
W | Extraordinarios LD - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 8.062.280,00 - 11.100.000,00 - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 69.629.432,00 - 82.503.200,00 - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

2.4.3.2

Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

O Quadro A.2.7 abaixo, denominado Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa,
compreende o conjunto dos créditos orcamentarios concedidos ou recebidos de UG ndo associada a

instituicao.

Este Quadro contempla cinco (5) colunas e esta dividido em dois (2) grupos de
informacdo. O primeiro contém os créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a
realizacdo de despesas correntes, enquanto o segundo contém os créditos internos e externos
concedidos ou recebidos para a realizacdo de despesas de capital.

QUADRO A.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA  Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacéo concedente | Classificacdo 1 — Pessoal e 2—Jurose | 3-Outras
de Creédito ou da acdo Enc;r os Sociais Encargos Despesas
recebedora g da Divida | Correntes
Movimentacdo | Concedidos - - - - -
Interna Recebidos - - - - -
Concedidos - - - - -
26101121221
150014 06722720001 - - 6.493,66
26298121281
153173 44863330001 - - 312.916,00
153173 | 2023812401 : : 185.164,90
Movimentagao 30912144220
Externa Recebidos 200246 66582360001 - - 286.806,00
41101241281
410002 00868670001 - - 197.900,00
41101243331
410002 00820ER000L - - 160.000,00
53101223331
530023 02564240070 - - 200.000,00
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UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo concedente | Classificacédo 4 5— 6—
de Crédito ou da acdo Investir;en tos Inversoes Amortizagdo
recebedora Financeiras da Divida
Movimentacdo | Concedidos - - - - -
Interna Recebidos - - - - -
Concedidos - - - - -
150011 26101123641 3.000.000,00 - -
. o 07385510001
E"X‘i‘e"rrggmagao Recebidos 530023 | 53101223331 380.529,99 - -
02564240070
110008 58101206021 72.000,00 - -
34380900001

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Analise critica das concessdes e recebimento de créditos orcamentarios por movimentacao
interna e externa

No exercicio 2011 a UFFS recebeu créditos orcamentérios de véarios orgdos federais. O
instrumento legal para o recebimento foi o Termo de Cooperacdo, com o plano de trabalho
alinhando com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As movimentacdes externas recebidas mais relevantes foram: a descentralizacao realizada
pela Secretaria de Educagdo Superior (UG: 150011), Ministério da Integracdo Nacional (UG:
530023), FNDE( UG: 153173) e do Ministério das Comunicacdes (410002). O total recebido foi de
R$156.934.442,50.

2.4.4 Execucdo Orgamentaria da Despesa

As informacdes sobre a Execucdo Orcamentaria sao apresentadas por meio da Execucéo
Orcamentaria de Créditos originarios da UJ e por meio da Execucdo Orcamentaria de Créditos
Recebidos pela UJ por Movimentacdo.

2.4.4.1 Execugdo Orcamentaria de Créditos originarios da UJ

A Execucdo Orcamentaria de Créditos originarios da instituicdo compreende: 1) Despesas
por Modalidade de Contratacdo; Il) Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa; 1)
Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.

I. Despesas por Modalidade de Contratacdo

O Quadro A.2.8 abaixo, denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo dos
créditos originarios da UJ, contempla duas (2) colunas com informacdes sobre a Despesa Liquidada
e a Despesa Paga. Cada uma delas dividida nos exercicios 2010 e 2011. As linhas, por sua vez,
discriminam as despesas por modalidade de contratacdo, divididas em grupos totalizadores. No
grupo totalizador “Licitacd0” encontra-se o Convite, a Tomada de Precos, a Concorréncia, 0
Pregdo, o Concurso, a Consulta e o Registro de Pregos, enquanto no grupo “Contratacdes Diretas”
estdo a Inexigibilidade e a Dispensa. No grupo “Regime de Execucdo Especial” esta o Suprimento
de Fundo, enquanto no grupo “Pagamento de Pessoal” encontra-se 0 pagamento de Pessoal por
meio de Folha de Pagamento ou de Diérias. Por fim, no grupo totalizador denominado “Outros”
séo consideradas as despesas que ndo se enquadrarem nos itens anteriores.
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QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA

(9N

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacao
2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitacdo 13.351.745,53 - 12.568.565,93 -
Convite - - - -
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia 3.960.715,61 - 3.342.394,08 -
Pregdo 5.558.831,56 - 5.393.973,49 -
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Precos 3.832.198,36 - 3.832.198,36 -
Contratacdes Diretas 2.395.210,96 - 2.319.167,89 -
Dispensa 1.879.364,82 - 1.816.364,82 -
Inexigibilidade 515.846,14 - 502.803,07 -
Regime de Execucao Especial - - - )
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal 48.104978,26 - 48.104.978,26 -
Pagamento em Folha 47.663.188,32 - 47.663.188,32 -
Diérias 441.789,94 - 441.789,94 -
Outros 2.660.051,37 - 2.660.051,37 -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

I1. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

O Quadro A.2.9 abaixo, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos originarios da UJ, contém quatro (4) colunas com 0s seguintes campos:
Despesa Empenhada, Despesa Liquidada, RP ndo processados e Valores Pagos. Cada coluna esta
dividida nos exercicios 2010 e 2011.

As linhas, por sua vez, discriminam as despesas pelos trés (3) grupos da Despesa Corrente,
quais sejam: 1 — Despesas de Pessoal; 2 - Juros e Encargos da Divida; 3 - Outras Despesas
Correntes. Cada grupo de despesa possui 0s 3 (trés) elementos de maior montante empenhado em
2011 discriminados em ordem decrescente desse montante (indicar o nome do elemento de despesa
nas linhas 1°, 2° e 3° elemento de despesa), enquanto um quarto elemento totalizador, denominado
“Demais elementos do grupo”, acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA Valores em R$
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1 — Despesas de
Pessoal

2011

2010 2011 2010

2011

2010 2011

2010

Vencimentos e
Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

36.654.117,17

- 36.654.117,17 -

36.654.117,17

Obrigacfes
Patronais

7.413.067,26

- 7.413.067,26 -

7.413.067,26

Contratacéo
tempo
determinado

por

104.596,05

- 104.596,05 -

104.596,05

Demais elementos
do grupo

107.960,80

- 107.960,80 -

107.960,80

2 — Juros e
Encargos da
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Divida
1° elemento de - - - -
despesa - - - -
2° elemento de - - - -
despesa - - - -
3° elemento de - - - -
despesa - - - -
Demais elementos - - - -
do grupo - - - -
3 - Outras - - - -
Despesas
Correntes - - -
Outros  Servigos 6.840.029,96 - 3.611.571,75 -
de Terceiros -
Pessoa Juridica 10.535.794,78 - 3.695.764,82 -
Locacdo de Mao- 2.881.482,89 - 2.734.766,58 -
de-obra 5.616.249,47 - 2.734.766,58 -
Auxilio Financeiro 94.650,00 - 2.416.359,68 -
a Estudantes 2.511.009,68 - 2.416.359,68 -
Demais elementos 784.997,42 - 4.819.948,60 -
do grupo 5.604.946,02 - | 4.819.948,60 -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

I11. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

O Quadro A.2.10 abaixo, denominado Despesas de Capital por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos originarios da UJ, tem a mesma estrutura do demonstrativo anterior, somente
diferindo nos grupos de despesas relacionados, quais sejam: 4 — Investimentos, 5 — Inversoes
Financeiras e 6 — Amortizacdo da Divida.

QUADRO A210 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE
DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa

Despesa Empenhada
4 _
Investimentos 2011 2010 2011 2010 2011 2010| 2011 {2010
Obras ® |59.866.431,37 | - | 488322162 | - | 48515034 | - |4.188.42054 |
InstalagBes

Equip. e Material | 15 57719609 | - | 337837722 | - |54.983.209,75 | - |3.301.14870 |
Permanente

Outros Servigos -
de terceiros - 704.656,66 - 219.506,32 - 9.198.818,87 - 219506,32
Pessoa Juridica
Demais -
elementos do 81.300,00 - 81.300,00 - - - -
grupo

5 — Inversdes
Financeiras -
1° elemento de - - - -
despesa - - - -
2° elemento de - - - -
despesa - - - -
3° elemento de - - - -
despesa - - - -
Demais - - - -
elementos do
grupo - - - -
6 — Amortizacéo - - - -
da Divida - - - -

Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
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1° elemento de - - - -
despesa - - - -
2° elemento de - - - -
despesa - - - -
3° elemento de - - - -
despesa - - - -
Demais - - - -
elementos do
grupo - - - -
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Analise Critica

Os quadros A.2.8 a A.2.10 demonstram a execucao orcamentaria de créditos originarios da
unidade orcamentaria da UFFS nos exercicio de 2010 e 2011 por modalidade de licitacdo, grupos e
elementos de despesa. No exercicio de 2010 a UFFS ndo possuia orcamento proprio. As despesas
correntes e de investimento foram executadas do orgamento originario da UFSC, instituicdo tutora.

No quadro A.2.8 no item “Outros” esta incluida as despesas com Auxilio Financeiro aos
estudantes no total de R$ 2.511.009,68.

Em 2011, houve contingenciamento de créditos orcamentarios no valor de R$8.681.958,11
referentes a despesas com Investimentos.

2.4.4.2 Execu¢cdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacgao

Este item contempla a mesma estrutura de informagdes do demonstrativo explanado
anteriormente. A diferencga entre esses demonstrativos esta no fato de que o primeiro se refere a
execucdo dos creditos iniciais recebidos da LOA ou dos créditos adicionais obtidos ao longo do
exercicio, enquanto o segundo se refere a execucdo dos créditos recebidos por movimentacdo
interna e externa.

2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos recebidos por
movimentacao

QUADRO A.2.11 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS

CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO Valores em R$ 1,00
. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2011 2010 2011 2010
Licitacao 3.624,68 3.624,68 629.463,24
Convite
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregdo 3.624,68 944.844,78 3.624,68 629.463,24
Concurso
Consulta
Contratacdes Diretas 3.811.393,55 3.804.994,82
Dispensa 3.496.545,35 3.495.163,87
Inexigibilidade 314.848,20 309.830,95
Regime de Execucdo Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Diérias 2.868,98 501.390,52 2.868,98 501.390,52
Outras 1.751.855,59 1.751.855,59

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos creditos recebidos por movimentagao

QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR

MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2011

2010

2011 2010

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

Outros Servicos de terceiros
Pessoa Juridica

1.342.786,90

5.729.699,63

- 3.715.952,19

1.342.786,90 | 2.013.747,44

- 3.710.747,59

(2011) Passagens e Despesas
com Locomogdo / (2010)
Auxilio Financeiro a
Estudadentes

3.624,68

1.215.060,00

3.624,68 1.215.060,00

3.624,68 | 1.215.060,00

(2011) Dirérias - Pessoal Civil /
(2010) Locacéo de Méo-de-obra

2.868,98

1.153.873,06

2.868,98 107.298,14

- 1.046.574,92

2.868,98

99.294,79

Demais elementos do grupo

2.310.610,97

- 1.188.139,91

- 1.122.471,06

- 1.175.091,88

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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2.4.6 Despesas de Capital por Grupo de Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacdo

QUADRO A.2.13 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTAGCAO Valores em R$ 1.00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
4 - Investimentos 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
(2011) Dbras ¢ Instalaces [ (2010) EauP- €| 3.000.000,00 | 18.268.944,97 : 783.03420 | 3.000.000,00 | 17.485.910,77 48750991
(2011) Equip. e Maaterial Permanente / (2010) | 455 529 99 | 12.806.014,43 : : 452.529,09 | 12.806.014,43 i i

Obras e Instalagfes
3° elemento de despesa - - - - - - - B
Demais elementos do grupo - - - - - - - B
5 - Inversdes Financeiras - - = = = - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - B
3° elemento de despesa - - - - - - - B
Demais elementos do grupo - - - - - - - B
6 - Amortizacgdo da Divida - - - = - - - B
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Andlise critica

Os quadros A.2.11 a A.2.13 demonstram a execucdo orcamentaria de créditos recebidos por meio de descentralizacdo realizada por outros
orgdos federais, por modalidade de licitagdo, grupos e elementos de despesa. As descentralizacdes foram recebidas no final do exercicio, més de
novembro e dezembro, com isso 0s recursos foram empenhados e inscritos em resto a pagar com previsao de liquidacdo e pagamento no exercicio de
2012.
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2.4.7 Indicadores institucionais

Os indicadores institucionais ndo foram preenchidos, visto que a UFFS tem como
indicadores somente os exigidos pelo TCU na Decisdo Normativa TCU n° 107, de 27 de outubro de
2010, parte C, item 7 letra A, inseridos no item 14 - Indicadores de Desempenho - deste Relatorio
de Gestéo.
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3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE

CREDITOS OU RECURSOS

Esta secdo apresenta informacdes quantitativas sobre o reconhecimento pela instituicdo de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos registrados nas contas do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, com o objetivo de analisar a gestdo desses
passivos pela instituicdo no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo.

3.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

O Quadro A.3.1 visa a demonstrar a movimentacdo e o saldo, no exercicio de referéncia
do Relatdrio de Gestdo, das Contas Contébeis de cédigo 21211.11.00 do SIAFI na UG associada a
instituicdo, que representam o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
conforme Nota Técnica do Tesouro Nacional 2.309/2007.

Para preenchimento desse demonstrativo sdo consideradas todas as contas contabeis
registradas na Contabilidade da instituicdo para Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de
Créditos ou Recursos que tenham tido movimentacdo ou que tenham apresentado saldo diferente de
zero no final do exercicio do Relatdrio de Gestéo.

QUADRO A.3.1. - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE

CREDITOS OU RECURSOS Valores em R$ 1,00
Identificagdo da Conta Contabil
Cddigo SIAFI Denominagéo
21211.11.00 FORNECEDORES POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSOS
Linha Detalhe
Saldo Finalem | Movimento Movimento Saldo Final em
UG | Credor (CNPJICPF) | ™ 3911519010 Devedor Credor 31/12/2011
158517 | 05.498.012/0001-01 0,00 81.300,00 81.300,00 0,00

Razdes e Justificativas:

Ocorréncia de fato gerador referente entrega de bens permanentes sem cobertura de empenho. Para a regularizacéo
da situacdo, foi realizada a abertura de processo de reconhecimento de divida para pagamento ao fornecedor.

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Anélise Critica

O fato gerador, para o reconhecimento do respectivo passivo, refere-se a despesa do
exercicio de 2010 com a aquisicdo de material permanente, no qual o empenho emitido em favor do
fornecedor foi anulado. No entanto, no exercicio de 2011, o fornecedor cumpriu com sua obrigacao,
e efetivou a entrega dos bens adquiridos em licitacdo pela UJ.

Tal fato gerou a abertura de um processo de reconhecimento de divida para que fosse
possivel realizar o pagamento ao fornecedor, causando, assim, impacto no orcamento de 2011.
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4. MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE

EXERCICIOS ANTERIORES

Esta secéo visa apresentar informacdes quantitativas sobre o pagamento de Restos a Pagar
(RP) dos exercicios anteriores, de modo a analisar a gestdo e o0s impactos dessas despesas
financeiras no exercicio.

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

O Quadro A.4.1 abaixo contempla 0 montante de restos a pagar de exercicios anteriores
inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de
referéncia (2011), bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2011, estando divido em duas
partes: Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém a mesma
estrutura de informacéo, que se descreve a seguir.

QUADRO A4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2011
2010 321.780,27 0,00 321.780,27 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
§ acumulados acumulados 31/12/2011
2010 34.474.718,62 -105.549,26 29.817.611,51 4.551.557,85
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacdes:

Andlise Critica

Em andlise referente aos RP desta instituicdo, verificou-se que os RP Processados foram

totalmente liquidados e pagos no exercicio de referéncia deste relatorio de gestdo. Com relagdo aos
RP N&o-processados, constatou-se que ja foi pago 86,5% referente ao montante inscrito no
exercicio de 2010, sendo que o saldo remanescente se refere, principalmente, a despesas com
aquisicdo de bens permanentes e obras.
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5. RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

Nesta secdo apresentam-se as informacGes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos da UFFS, de forma a possibilitar aos 6rgaos de controle e a prépria instituicéo a
analise da gestdo do quadro de pessoal, tanto na dimensdo operacional gquanto na dimensao
estratégica.

5.1 Composicdo do quadro de servidores ativos

O perfil do quadro de servidores ativos da instituicdo € demonstrado por meio de cinco (5)
quadros evidenciando, cada um, os seguintes aspectos do quadro de pessoal: no Quadro A.5.1
demonstra-se a composicao da forca de trabalho da instituicdo; no Quadro A.5.2 a evidencia-se as
situacOes que reduzem sua forca efetiva de trabalho; no Quadro A.5.3 é demonstrado a distribuicéo
dos cargos em comissdo e das fungoes gratificadas; no Quadro A.5.4 apresenta-se o perfil etario dos
servidores ocupantes de cargos efetivos e comissionados da instituicdo; no Quadro A.5.5 a
instituicdo demonstra o perfil escolar dos ocupantes de cargos efetivos e comissionados.

\5.1.1 Demonstracdo da forca de trabalho a disposicdo da wunidade
\ jurisdicionada

QUADRO A.5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

. . Lotagéo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - o o
Autorizada Efetiva exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 1002 680 244 29
1.1.  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1002 680 244 29
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1002 675 243 23
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

) 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e 5 1 6
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 57 6 15 9
3. Total de Servidores (1+2) 1059 686 259 38

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

\5.1.2 Situacbes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade
\ jurisdicionada

O Quadro A.5.2 demonstra as situacfes que reduzem a forca de trabalho da instituicéo.
Sao situagBes que caracterizam a auséncia momentanea do servidor da instituicdo, conforme
previsdes legais. Cabe ressaltar que a fundamentacéo legal utilizada é a Lei 8.112/90. Para cada
tipologia dos afastamentos, informa-se a quantidade de pessoas do quadro que encontravam-se
naquela situacdo em 31 de dezembro do exercicio de referéncia, no caso 2011.
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QUADRO A 5.2 - SITUAGOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas
na situacdo em 31 de

dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 1
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Funcao de Confianca 1
1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4, Para Participacdo em Programa de Pés-Graducdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De oficio, no interesse da Administracdo 0
3.2 A pedido, a critério da Administracdo 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro 0
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde 0
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo 0
4, Licenca remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenga em pessoa da familia 0
4.2. Capacitagdo 0
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 0
5.2. Servigo militar 0
5.3. Atividade politica 0
54. Interesses particulares 0
5.5. Mandato classista 0
6. Outras situagdes (Especificar o ato normativo)Para Prestar Colaboragao técnica.
Art. 93 da Lei 8.112/90; o art. 3° do Decreto n° 4.050 de 12 de dezembro de 2001; a
subdelegacdo de competéncia que confere o art. 3° da Portaria 404-MEC de 23 de abril de
2007. 1
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 2

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
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5.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissdo e das funcbes gratificadas da
unidade jurisdicionada

O Quadro A.5.3 abaixo identifica a estrutura de cargos em comissdo e de funcbes
gratificadas da instituicdo, baseando-se na estrutura apresentada no Quadro A.5.1.

QUADRO A5.3 - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcées Lotacéo Ingressos no Egressos no
gratificadas Autorizadal Efetiva exercicio exercicio

Cargos em comissao 53 50 20 15

1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento superior 53 50 20 15
Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 53 40 19 9
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
Servidores de outros 6rgaos e esferas 5 5 1 6
Sem vinculo 5 5 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Funcdes gratificadas 190 158 69 57
Servidores de carreira vinculada ao érgéo 190 158 69 57
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) 243 208 89 72

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

5.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a
idade

O Quadro A.5.4 a seguir visa demonstrar o perfil etario do quadro de pessoal ativo da
instituicdo. Este Quadro segue estrutura semelhante as dos Quadros A.5.1 e A.5.3, uma vez que tem
por objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes segundo a faixa etaria. Também retrata
a situacdo verificada em 31 de dezembro do exercicio de referéncia.

QUADRO A.5.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA
EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | De5la | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo 206 177 76 23 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 204 175 74 23 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 2 2 2 0 0
2. Provimento de cargo em comisséo 79 82 33 13 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 11 15 15 8 1
2.3. Funcoes gratificadas 68 67 18 5 0
3 Totais (1+2) 285 259 109 36 2

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas - DGP
Os dados informados séo referentes ao periodo de junho a dezembro de 2011, periodo este

em que a folha foi operacionalizada pela UFFS, Orgéo 26440. Até o més maio de 2011, a folha de
pagamento da UFFS foi executada pela UFSC, Orgdo 26246.

44



5.1.5 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a
escolaridade

O Quadro A.5.5 a seguir visa a demonstrar o perfil de escolaridade do quadro de pessoal
ativo da instituicdo. Este Quadro segue estrutura semelhante as dos Quadros A.5.1 e A.5.3, uma vez
que tem por objetivo classificar 0os ocupantes de cargos e comissdes segundo o nivel de
escolaridade. Deve retratar a situagdo verificada em 31 de dezembro do exercicio de referéncia.

QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 5 3 N 5 5 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 0 0 58 97 63 176 89
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 58 95 63 172 89
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 2 0 4 0
2. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0 0 20 65 44 38 41
2.1.  Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 1 11 7 9 22
Superior 0
2.3.  Func0es gratificadas 0 0 0 0 19 54 37 29 19
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 78 162 | 107 | 214 | 130
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N8o Classificada.

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP

5.2 Composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas

As informagdes sobre o Quadro de Servidores Inativos sdo prestadas considerando os dois
quadros a seguir: o primeiro compreenderd a composicdo do quadro de servidores inativos; o
segundo a composi¢do do quadro dos instituidores de pensao.

5.2.1 Classificacdo do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada
segundo o regime de proventos e de aposentadoria

O Quadro A.5.6 abaixo, correspondente ao primeiro demonstrativo e compreende uma
planilha onde, na primeira coluna, sdo discriminados dois (2) regimes de proventos, subdivididos
em quatro (4) regimes de aposentadoria, cada um, enquanto as duas (2) colunas restantes informam
sobre o quantitativo dos servidores na instituicdo e o nimero de aposentadorias ocorridas no
exercicio de referéncia, de acordo com os regimes de proventos e de aposentadoria.

45



QUADRO A.5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO APURADA EM 31

DE DEZEMBRO
Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria | pe Servidores Aposentados | De Aposentadorias iniciadas
até 31/12 no exercicio de referéncia

1. Integral 0 0

1.1 Voluntaria 0 0

1.2 Compulséria 0 0

1.3 Invalidez Permanente 0 0

1.4 Qutras 0 0

2. Proporcional 0 0

2.1 Voluntaria 0 0

2.2 Compulsdria 0 0

2.3 Invalidez Permanente 0 0

2.4 Qutras 0 0

3. Totais (1+2) 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

5.2.2 Demonstracdo das origens das pensdes pagas pela unidade jurisdicionada

O Quadro A.5.7 abaixo, correspondente ao segundo demonstrativo e compreende uma
planilha onde, nas linhas, sdo discriminados os regimes de proventos originarios do instituidor de
pensdo, enquanto, nas colunas, devem ser informados os quantitativos dos beneficiarios de acordo
com cada regime de proventos.

QUADRO A.5.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM

31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Regime de proventos do servidor instituidor = =
, Iniciada no exercicio
Acumulada até 31/12 o
de referéncia

1. Aposentado 0 0
1.1. Integral 0 0
1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade 0 0
3. Total (1+2) 0 0
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

5.3Composicdo do quadro de estagiarios

QUADRO A 5.8 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

O Quadro A.5.8 abaixo contempla os quantitativos trimestrais de contratos de estagio
vigentes, discriminados de acordo com o nivel de escolaridade exigido e com a alocacdo dos
estagiarios na estrutura da instituicdo (na area fim ou na area meio).

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
el 0lo eseslaliehe s 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 0 0 15 15 37044,99
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 0 0 15 15 37044,99
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0
0
2.1 Area Fim 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 0 0 15 15 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
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5.4Demonstracdo dos custos de pessoal da unidade jurisdicionada

A composicdo do quadro de custos de pessoal da instituicdo demonstrada por meio do Quadro A.5.9 a seguir possui discriminadas as
naturezas de despesas de pessoal para cada tipologia de servidores e de cargos relativamente ao exercicio de referéncia do relatério de gestdo e aos dois
imediatamente anteriores.

QUADRO A.5.9 .1 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Em R$ 1,00
. . Vencimentos e Despesas Variavels = : Despesas Decisdes
Tipologias/ vanta Beneficios Demais de Judiciai T
P gens I e L o . e - udiciais otal
Exercicios fixas Retribuicdes | Gratificagles | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | despesas | Exercicios
previdenciarios | variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissédo
2011 | 11.931.583,57 0 3949606,73 | 1233231,58 | 97151044 314 867,94 31342,83 0 0 18 432 143,08
Exercicios 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com Contratos Temporarios
2011 95 891,52 0 8 028,87 1 680,76 11 400,00 0 0 0 0 117 001,15
Exercicios 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011 25 604,26 0 8 473,57 2 646,42 2 103,00 675,68 0 0 0 39 502,93
Exercicios 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011 | 129286055 | 1124836,94 | 423 678,47 132 320,98 163 487,98 33 784,11 3 355,76 0 0 3174 324,80
Exercicios 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas

Exercicios

2011 | 4045572,54 | 551332,46 | 1339830,54 | 41813431 332 273,96 106 757,80 10 604,21 0 0 6 804 405,82
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

Os valores apresentados no quadro acima foram calculados considerando o nimero de lotacdo efetiva de servidores em 31/12/2011, sendo o
total 675 servidores efetivos. Destes, 50 servidores em cargo comissionado, 158 servidores com funcao gratificada, 01 servidor cedido com 6nus.
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5.5Terceirizacdo de méo de obra empregada pela unidade jurisdicionada

As informacOes sobre a terceirizacdo de médo de obra no ambito da instituicdo sdo
apresentadas nos quadros que seguem abaixo, sendo que o primeiro trata da quantificagdo de
servidores terceirizados que ocupam ou exercem cargos ou atividades tipicos de categorias
funcionais do plano de cargos da unidade; o segundo trata da relacdo dos empregados terceirizados
substituidos; o terceiro contempla os atos que tenham autorizado a realizacdo de concursos e
provimentos adicionais; o quarto trata dos contratos de prestacdo de servigos de limpeza, higiene e
vigilancia ostensiva da unidade; o terceiro trata da locacdo de mao de obra de terceiros em areas ndo
abrangidas por categorias funcionais do érgéo.

5.5.1 InformacOes sobre terceirizacdo de cargos e atividades do plano de
cargos do 6rgéo

QUADRO A.5.9.11 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO
DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quantidade no final do
exercicio Ingressos no | Egressos no
exercicio exercicio

Descricdo dos cargos e atividades do plano de
cargos do 6rgdo em que ha ocorréncia de servidores

terceirizados 2011 2010 2009

Nao ha ocorréncias

Andlise critica da situacdo da terceirizagdo no 6rgao

Fonte: Diretoria de Planejamento - DPLAN

Andlise critica

A UFFS foi contemplada no seu plano de cargos, somente, com os cargos de nivel E e nivel
D existentes na estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo,
definidos pelo Anexo Il da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e atualizados pela lei n® 11.233
de 2005. Desta forma, ndo existem ocorréncia no plano de cargos do 6Orgdo de servidores
terceirizados nos cargos e atividades de nivel E e nivel D.

QUADRO A5.10 - RELA(;AQ DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM
DECORRENCIA DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAL
AUTORIZADOS

Cargo que ocupava no Data do D.O.U. de

Nome do empregado terceirizado substituido o L -
orgéo publicacdo da dispensa

Nao houve ocorréncias

Fonte: Diretoria de Gestdo Pessoas - DGP
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5.5.2 Autorizacles expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo para realizacdo de concursos publicos para substituicdo de

terceirizados

QUADRO A5.11 - AUTORIZAGOES PARA REALIZAGAO DE CONCURSOS PUBLICOS OU PROVIMENTO

ADICIONAL PARA SUBSTITUIGAO DE TERCEIRIZADOS

o ) ) Norma ou expediente autorizador,
Nome do 6rgéo autorizado a realizar 0 concurso ou | g exercicio e dos dois anteriores

provimento adicional B
Numero

Data

Quantidade
autorizada de
servidores

Nao houve ocorréncias

Fonte: Diretoria de Gestdo Pessoas - DGP

5.5.3 Informagdes sobre a contratacdo de servicos de limpeza, higiene e

vigilancia ostensiva pela unidade

O Quadro A.5.12 abaixo compreende os contratos de prestacdo de servigos de limpeza e
higiene e vigilancia ostensiva que tiveram em vigéncia no exercicio de 2011, mesmo que ja
encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2011, mesmo que nao

efetivados no exercicio.

QUADRO A5.12 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA

OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

UG/Gestao: 158517 / 26440

CNPJ: 11.234.780/0001-50

Informac@es sobre os contratos

Nivel de
Perfodo contratual d Escolaridade
Identifica i) erioco contratual de exigido dos
Anodo | - : Contratada execucdo das atividades trabalhad q
Area | Natureza | c¢&o do contratadas rabalhadores | git,
F | M| s
Inicio Fim P|C|PIC|P|C
2000 | L o | 132010 | 8072001 571000000 | 26rm212011 | 43| 43 E
2010 | Vv o | 182010 | 79279001 H3m1i0000 | 10r04r2011 | 12 | 12 E
2010 | Vv 0 | 102010 | 402348800 1 93115000 | 221112011 | 26 | 30 E
2010 | Vv o | 20r2010 | M5B80 H3n1i0000 | 22112011 |12 12 E
2011 | v | 162011 | 933005500 1 19/0a2011 | 0811072011 | 16 | 16 E
2011 | V 0 42/2011 8918?;234/00 20/10/2011 | 19/10/2012 | 16 | 16 A
2011 | V 0 aai011 | T3O0ZI0 | 931172011 | 2271110012 | 18 | 18 A
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2011 | v 0 | 4sizon | ¥*O29988100 1 93115011 | 2211172012 | 36 | 36 A
2011 | v o | arzonn | 33028001 030110012 | 2211112012 | 06 | 06 A
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Diretoria de Gestdo, Programacéo e Acompanhamento - DGPA

5.5.4 InformacOes sobre locacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas

pelo plano de cargos do 6rgéo

O Quadro A.5.13 abaixo compreende os contratos de prestacdo de servigos com locagao
de mdo de obra que tiveram em vigéncia no exercicio de 2011, mesmo que ja encerrados, assim
como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2011, mesmo que ndo efetivados no exercicio.
Excetuam-se deste Quadro os contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que
devem ser tratados no Quadro A.5.12 anterior.

QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
UG/Gestao: 158517 / 26440 [CNPJ: 11.234.780/0001-50
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
. Escolaridade
lolnitifen | U0 | PERCD COmREIE] e exigido dos .
Anodo | ; ~ Contratada | execucdo das atividades balhad Sit
contrato | Area | Natureza | céo do (CNPJ) Fontratadas trabalhadores
Contrato contratados
F [ M S
Inicio Fim P|C|P|C|IP|C
2010 | 14 o | 2272010 | O798LOO00 | 0410112011 | 03j01/2012 4 E
2010 | 6 0 23/2010 04'97(1);228/000 04/01/2011 | 03/04/2012 | 6 | 7 p
2010 | 11 0 2412010 0620?;337/000 04/01/2011 | 03/01/2012 | 2 | 2 E
2010 | 11 0 25/2010 02'22(1);2(1)7/000 04/01/2011 | 03/01/2012 | 3 | 3 E
2010 | 4 0 28/2010 02'22(1);2(1)7/000 04/01/2011 | 03/01/2012 | 11 | 11 E
2011 | 11 0 14/2011 12'01128/000 04/04/2011 | 04/04/2012 | 8 | 8 A
2011 | 11 o | 1sr011 | P22220U71000 | 0410412011 | 0ajoarz012 | 5 | 5 A
2011 | 11 o | 17011 | 792839851000 | p00412011 | 2000412012 | 4 | 4 A
2011 | 11 0 18/2011 79'282;825/000 20/04/2011 | 20/04/2012 | 2 | 2 A
2011 | 7 0 | 202011 |70 | 090572011 | 0511072011 | 6 | 6 E
2011 | 7 o | 2vz011 324049909 | 001052011 | 08i0sr2012 | 6 | 6 A
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2011 7 @] 22/2011 04'972;228/000 09/05/2011 | 08/05/2012 | 5 | 5 E
2011 | 7 o | ssiz011 4970988090 | 1213212011 | 0210572012 | 6 | 6 A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1. Conservagdo e Limpeza; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
5. Informatica; (C) Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicacdes;
10. Manutencao de bens mévies
11. Manutencao de bens imdveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: Diretoria de Gestdo, Programacéo e Acompanhamento - DGPA

5.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

A instituicdo, até 0 momento, ndo desenvolveu indicadores gerencias de recursos humanos.
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6. DECLARACAO REFERENTE AOS CONTRATOS E CONVENIOS OU

OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES

As declaracdes apresentadas pelos gestores responsaveis informando de que a totalidade
dos contratos, convénios e outros instrumentos congéneres tem seus dados inseridos e atualizados
nos bancos de dados dos Sistemas Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, nos termos da Lei n°
12.309/2010 constam no Anexo | deste Relatdrio de Gestéo.
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Em cumprimento as obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993,
relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracGes de bens e rendas, apresenta-se a seguir as
informacdes quantitativas e qualitativas sobre o acompanhamento, pela instituicdo, das obrigacdes
referentes a entrega da declaracdo de bens e rendas (DBR) por autoridades, servidores e
empregados publicos relacionados no artigo 1° da referida Lei.

7.1Situacdo do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei 8.730/93

O Quadro A.8.1 abaixo compreende o conjunto de autoridades, servidores e empregados
publicos obrigados pela Lei n°® 8.730/93 a entregar a DBR, discriminando, para cada momento em
que a obrigacdo se concretiza, as quantidades de autoridades, titulares de cargos e de funcdes
obrigados ao cumprimento da exigéncia do art. 1° da referida Lei. Os campos foram preenchidos de
acordo com as descricdes a seguir especificadas, levando-se em considera¢do o cruzamento das
colunas relativas ao “Momento da Ocorréncia da Obriga¢do de Entregar a DBR” (Posse ou Inicio
do exercicio da Funcdo ou Cargo, Final do exercicio da Funcdo ou Cargo e Final do exercicio
financeiro) com as respectivas linhas (Autoridades, Cargo Eletivo, Cargo de Confianca, Emprego
de Confianga e Funcgéo de Confianga).

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
D(itentorgs de Cargos e Situ_agAéo em relagz?lo as Posse ou Infcio Entreg::e:;:I 2§R
Funcdes obrigados a entregar exigéncias da Lei n° . i Final do
a DBR 8.730/93 doexerciciode | exercicioda | o o i,
Funcéo ou Funcéo ou e e
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) N4&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 0 0 0
Confianca ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigacio 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP
Anélise critica

De acordo com a Instrugdo Normativa n° 65, de 29 de abril de 2011, publicada no DOU de
28 de abril de 2011, secdo 1, pagina 127, artigo 2° os servidores ocupantes de cargo, emprego,
fungéo de confianca, gratificada ou em comisséo, ficam obrigados entregar autorizagdo de acesso
aos dados das DeclaracGes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas
retificacOes apresentadas a Secretaria da Receita Federal do Brasil. Portanto, todos os servidores da
UFFS, conforme acima citado, entregaram a referida autorizacéo, as quais encontram-se arquivadas
na DGP.
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Esta secdo apresenta a estrutura de controles internos da institui¢do, de forma a evidenciar
a suficiéncia desses controles para garantir, com razoavel seguranca, a confiabilidade das
informacdes financeiras produzidas, a obediéncia (compliance) as leis e regulamentos que a regem
Ou ao seu negocio, a salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano e a

eficacia e eficiéncia de suas operacoes.

8.1 Estrutura de controles internos da UJ

O Quadro A.9.1 abaixo dispbe diversas afirmativas sobre os aspectos do sistema de
controles internos da instituicdo quanto a: ambiente de controle, avaliacdo de riscos, procedimentos

de controle, informacdo e comunicacdo e monitoramento.

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo
Ambiente de Controle 2 3|4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢do dos procedimentos,
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcbes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 2 3|4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.
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15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagoes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacges consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informac&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. 0 sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliaces sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado

no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndao ha como afirmar a proporcdo de aplicagdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.
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Apresenta-se nessa secdo informacgdes quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informacdo (TI) e na contratacdo de
servigos ou obras, tendo como referéncia a Instrugcdo Normativa n® 1/2010 e a Portaria n® 2/2010,
ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e informacoes relacionadas a separacdo de residuos reciclaveis descartados em

conformidade com o Decreto n° 5.940/2006.

9.1 Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

O Quadro A.10.1 abaixo apresenta topicos sobre gestdo ambiental e licitacGes

sustentaveis, avaliados pelo gestor do setor responsavel.

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitaces Sustentaveis

2

3

4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licita¢cdes que levem

em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos

produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢bes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisi¢io de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisicdo de produtos e

SEervigos.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

= Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).
= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
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7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e | x

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacéo de obras e servigos de engenharia, X
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagdo da

edificacdo, a reducdo do consumo de energia e &gua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacao, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade X

de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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10. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE RESPONSABILIDADE

DA UJ

Nesta secdo apresentam-se informacdes sobre a gestdo do patrimonio imobiliario de
responsabilidade da instituicdo, classificado como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da
Uni&o ou locado de terceiros.

10.1 Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

O Quadro A.11.1 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso
Especial de Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do
quantitativo de imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da instituicdo
no final dos exercicios referidos no quadro abaixo, contemplando a localizagdo geografica dos bens
locados no Brasil e no exterior.

QUADRO A11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA
UNIAO

QUANTIDADE DE IMC')V~EIS DE
~ A PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
UF - PR p) pM)
Realeza
Laranjeiras do Sul 01 01
UF - SC py X
BRASIL Chapeco 01 01
UF - RS pY X
Cerro Largo 01 01
Erechim
Subtotal Brasil 03 03
PAIS 1 p) z
EXTERIOR cidade “n”
PAIS “n” p)) P
cidade “n”
Subtotal Exterior > )
Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte: Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica - DGPL

10.2 Distribuicdo Espacial de Bens Imoéveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

O Quadro A.11.2 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso
Especial Locados de Terceiros, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo
de imdveis que estavam locados de terceiros pela instituicdo no final dos exercicios de 2010 e 2011,
contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.
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QUADRO A.11.2 — DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE
TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
F-PR
v 0 0
Real
ealeza 0 0
L jei |
aranjeiras do Su 0 0
UF - SC
BRASIL 05 04
Chapecéd 05 04
UF - RS 03 01
L
Cerro Largo o1 0
Erechim 02 o1
Subtotal Brasil 08 05
PAIS 1 5 5
cidade “n”
EXTERIOR
PAIS “n”
X X
cidade “n”
Subtotal Exterior
X >z
Total (Brasil + Exterior)
08 05

Fonte: Contratos 308/209, 309/2009, 363/2009, 15/2010, 27/2010, 33/2011, 43/2011, 50/2011, 52/2011, 54/2011

10.3 Discriminagdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ

O Quadro A.11.3 a seguir, denominado Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade
da Unido sob responsabilidade da UJ, estd organizado de forma a contemplar os atributos e
caracteristicas dos imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com
manutenc¢do incorridas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo. Nesse Quadro constam
todos os imdveis que, em 31/12/2011, estavam sob a responsabilidade da instituicao.
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QUADRO A.11.3 — DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

Despesa com
_ Estado de Valor do Imdvel Manuten,gz_?w no
UG RIP Regime ~ exercicio
Conservagao —
Valor Data da Valor Imével Instalacd
Histdrico | Avaliagdo | Reavaliado es
7659.00032. 21 Terreno R$
158517 500-3 1.182.050,00
21 Bom R$ R$
8601.00005. R$ 772.312,25 | 71.269,48
158517 500-0 2.740.000,00
8081.00040. 21 Terreno R$
158517 500-0 916.000,00
R$ R$
Total 772.312,25 | 71.269,48

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET, Diretoria de Gestao Patrimonial
e Logistica - DGPL

Andlise Critica

As informagbes registradas acima foram extraidas do SPIUNET - Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido.

Os valores informados na coluna “valor historico”, referem-se ao valor de aquisi¢cdo dos
referidos imoveis, com exce¢do do imével RIP: 8081.00040.500-0, localizado na cidade de
Chapeco/SC, que por ter seu perimetro atualizado para “urbano”, o Spiunet, ndo aceita que seja
atribuido um valor inferior a R$ 1,00 (por metro quadrado), sendo assim por ndo ter sido reavaliado
por 6rgao competente, fora atribuido o valor minimo para fins de registro.

Informo ainda que os imdveis com RIP: 7659.00032.500-3 e RIP: 8081.00040.500-0, nas
cidades de Laranjeiras do Sul/PR e Chapec6/SC, respectivamente, tratam-se de imdveis sem
benfeitorias, por esse motivo no item “estado de conservagdo”, fora informado a expressdo
“terreno”. Terrenos estes, onde estdo sendo construidos os Campi definitivos da UFFS.

Como os referidos imdveis foram adquiridos pela Instituicdo no ano de 2010,
protocolaram-se oficios junto as Prefeituras Municipais das cidades onde os imoveis estdo
localizados, solicitando as avaliacdes dos referidos imoveis, no entanto nao se obteve retorno.

Diante do exposto e da necessidade de registro dos imdveis no Spiunet, optou-se pelo
registro dos imdveis de acordo com o valor venal de aquisicdo, até que se obtenha a referida
avaliacdo por 6rgdo competente, para posterior atualizagéo.

Ainda, em relacdo as despesas com manutencdo dos referidos imoéveis, informo que as
mesmas devem ser obtidas junto a Divisdo de Manutencdo, da Secretaria Especial de Obras, desta
Instituicdo.

As informacgdes referentes a manutencdo do imével e das instalagdes do bem
8601.00005.500-0 foram apuradas seguindo os itens encaminhados pela direcdo do campus Cerro
Largo. Os valores expressos em reais dos itens mencionados foram aferidos conforme informagéo
encaminhada pela Diretoria de Contabilidade.
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11. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI) DA UJ

Esta secdo visa analisar o grau de desenvolvimento da gestdo de TI da instituicdo, a partir
da avaliacdo realizada pelo gestor responsavel pelo setor.

11.1 Gestdo de Tecnologia da Informacéo (TI)

QUADRO A.12.1 —- GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

. . Avaliacdo
Quesitos a serem avaliados 17213 473
Planejamento da area
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de T| para a UJ. X
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.
24
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informagcéo. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producgdo de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl
12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. Né&o se aplica
13. Na elaboracdo do projeto basico das contratacdes de T sdo explicitados os beneficios da
contratagcdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais:
Os quesitos constantes no quadro foram respondidos pelo responsavel pelo setor Tl na instituicdo, no caso o
secretério especial de tecnologia e informagao.
LEGENDA
Niveis de avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada
ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao
contexto da UJ.
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12. RECOMENDACOES REALIZADAS PELA AUDITORIA INTERNA

ATENDIDAS NO EXERCICIO

Nesta secdo sdo apresentadas informacOes sobre o tratamento das recomendagOes
realizadas pela unidade de Auditoria interna, apresentando as justificativas para os casos de ndo
acatamento.

12.1 Recomendacdes da unidade de controle interno ou de auditoria interna
atendidas no exercicio

Os Quadros A.16.1 a seguir apresenta informacGes sobre as recomendacOes expedidas
pela auditoria interna que foram atendidas no exercicio de 2011, independentemente da data de
origem de tais recomendacdes. Esse Quadro se divide em duas partes: a primeira destina-se a
identificacdo da recomendacéo; a segunda pretende conhecer as informagdes sobre o cumprimento
da recomendacao.

QUADRO A 16.1.1 — INFORMACC)ES SOBRE RECOMENDAQAO DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
X’f&‘f{?ﬁ‘}?"“’ do Relatorio de | o A 11/0501/AUDIN/UFFS/2011 - Andlise de Controles Internos (Gestio)
Data do Relatério de
Auditoria

29/08/2011

1. Dos Controles Internos

Item do Relatdrio de| 2. Da Graduacao

Auditoria 3. Dos Programas de Assisténcia Financeira a Estudantes
4. Da Execucdo Orcamentaria e Planejamento
Comunicacao Expedida/Data | Memorando 215/AUDIN/UFFS/2011 - 29/08/11

Uhe 3 WILGERS IErE o Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD); Prd-Reitoria de Administracdo e

— des~t|natar|a et Infraestrutura (PROAD); Prd-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
recomendacao

1. Dos Controles Internos: 1.a Mapeamento das lacunas administrativas, a fim
de preenché-las corretamente, dando-se plena publicidade e aplicabilidade,
ministrando a transparéncia na Administracdo Puablica. 1.b Aperfeigoamento do
trabalho ja em andamento da Administracdo, em especial quanto a criacdo de
uma cultura de Administracéo Publica, em que a licitacéo é a regra institucional e
o atendimento de demandas seja satisfatorio em todos os niveis, sob a égide do
interesse publico. 2. Da Graduacdo: 2.a Constancia na comunicagdo entre Pro-
Reitorias, de modo que o planejamento seja eficiente para atender, em tempo
habil, todas as demandas. 3. Dos Programas de Assisténcia Financeira a
Descricdo da Recomendacgdo | Estudantes: 3.a Realizacdo de ordens bancarias separadas dos “alunos com
pendéncias” dos “alunos com pagamento regular”, bem como para que conste
nos processos as justificativas e explicacbes (de forma clara e transparente) de
acontecimentos acerca desses pagamentos retroativos ou em duplicidade. 3.b Que
os controles de acompanhamento e pés-concessdo de bolsas e auxilios sejam
registrados e formalizados no processo de concessdo, eis que, em razdo do
préprio controle e prestacdo de contas a sociedade. 4. Da Execucdo
Orcamentéaria e Planejamento: 4.a Que haja constante estudo, formalizagdo e
publicacdo de um plano de agBes institucionais, de licitacGes, e de outras
despesas, para reduzir a utilizagdo da excecao a regra de licitar.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao
Pro-Reitoria de Graduacdo (1.a; 1.b; 2.a; 3.b) Pré-Reitoria de Administracdo (1.a; 1.b; 3.a; 4.a) Pro-Reitoria de
Planejamento (1.a; 1.b; 4.a)
Sintese das providéncias adotadas
1. Dos Controles Internos: 1.a e 1.b Realizacdo de reunides entre as Pro-Reitorias, confecgdo do Plano Plurianual
e Planos de acfes, a fim de sanar deficiéncias administrativas. 2. Da Graduacdo: 2.a Aperfeicoamento da
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comunicagdo com as Pré-Reitorias e publicagdo da Instrugdo Normativa n°® 001/2011-PROAD/INFRA, que
estabelece normas a serem cumpridas no tramite do processo de pagamento de bolsas e auxilios da UFFS. 3. Dos
Programas de Assisténcia Financeira a Estudantes: 3.a O controle de duplicidade de pagamento das bolsas e
auxilios passa a ser realizado pela Prd-Reitoria responsavel pela concesséo do beneficio e o software de Solicitacdo
de Pagamento de Bolsas e Auxilios auxiliara no controle dos pagamentos para que ndo ocorra duplicidade (IN n°
001/2011-PROAD/INFRA). 3.b O controle da po6s-concessdo passa a ser feita pela Prd-Reitoria ou Diretoria
responsavel pela concessdo da mesma (IN n° 001/2011-PROAD/INFRA). 4. Da Execucdo Orcamentaria e
Planejamento: 4.a Apds a aprovacdo do orcamento, foi realizado levantamento das necessidades dos recursos
orcamentarios para atender os contratos vigentes no ano de 2011. O restante dos recursos é reservado de acordo
com processos de contratagdes e editais internos publicados. O historico de autorizagdes é mantido através de
planilha e mensalmente é feito relatério da execugdo orcamentaria. Também, tem-se adotado medidas no sentido de
auxiliar no controle referente as compras ou contratagdes efetuadas por dispensa de licitagdo, sendo que todos os
processos sao analisados pela Divisdo de Empenho quanto a sua formalidade, regularidade fiscal das pessoas fisicas
e juridicas contratadas e 0s gastos por natureza de despesa (Mem. 059/2011-PROPLAN).

Sintese dos resultados obtidos

1. Dos Controles Internos: 1.a e 1.b Melhoria na comunicacdo interna e, consequente melhoria da Gestdo. 2. Da
Graduacgdo: 2.a Melhor planejamento, agilidade e eficiéncia. 3. Dos Programas de Assisténcia Financeira a
Estudantes: 3.a e 3.b Controles de pagamentos mais eficientes e com menos inconformidades. 4. Da Execucéo
Orcamentéria e Planejamento: 4.a Diminuigdo de processos de Dispensa de Licitagdo em relagdo a 2010.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

As questdes que envolvem o fortalecimento dos controles internos sdo de alta relevancia para se alcancar uma
gestdo segura e que garanta a lisura dos processos e atos da Administragdo. Em relagdo as politicas concernentes a
assisténcia estudantil (bolsas e auxilios), e considerando o envolvimento e preocupacdo dos servidores para o
melhor uso desses recursos, foi-se confeccionada uma Instrucdo Normativa para uniformizar as a¢des e caucionar
que os recursos aplicados sejam, de fato, para desenvolver o ensino, pesquisa e extensdo, beneficiando a sociedade
diretamente.

No que concerne a execucao orgamentaria e financeira, bem como no que tange as dispensas de licitacdo, ha que
apontar que um planejamento ndo detalhado ou que ndo comunique com todos os setores envolvidos ocasionam em
atos que desviam da regra principal que é a licitacdo. Desta feita, sabe-se que a utilizagdo de dispensa de licitacéo é
indicativa de lacuna de planejamento institucional, muito embora tenha havido redugdo nessa utilizagdo em relagéo
a 2010.

QUADRO A.16.1.11 - INFORMACOES SOBRE RECOMENDAGCAO DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

o RA 01/0S02/AUDIN/UFFS/2011 - Dispensa de Licitacao
Auditoria

Data do Relatorio de

Auditoria 08/12/2011

Item do Relatério de Auditoria | 1. Dos Controles Internos

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando n° 0234/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinataria da
recomendacio

Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROAD) e Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN).

1. Dos Controles Internos: 1.a Cuidado na obtencdo de orcamentos de mesmo
grupo econdmico ou de influéncia em que haja indicios de superfaturamento. 1.b
Previsibilidade de gastos na instituicdo, o que deve ser feito por meio de estudos
com antecedéncia suficiente para a conclusdo de processos e selecdo da melhor
compra/contratacdo. 1.c Atencdo especial no que tange ao planejamento de
compras e contratacdo de servigos.

Descricdo da Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura e Pro-Reitoria de Planejamento.

Sintese das providéncias adotadas

1. Dos Controles Internos: 1.a A partir deste més de Janeiro de 2012, a Pro-Reitoria de Administracdo e
Infraestrutura, dentro da Diretoria de Compras e Licitagdes, implantara o Setor de Cadastro de Fornecedores, com a
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finalidade de auxiliar a Administragcdo nas contratagdes. 1.b A Administracdo esta estudando detalhadamente cada
um destes casos e trabalhando no sentido de que os mesmos ndo venham a ocorrer no futuro, buscando
aprimoramento na execugdo orgamentaria.

1.c Lancamento, no em janeiro de 2012, da Agenda de Compras e Licitacfes, atendendo aos objetivos de
planejamento de compras e contratacfes de servicos.

Sintese dos resultados obtidos

1. Dos Controles Internos: 1.a 1.b 1.c Maior organizacdo, melhorando os sistemas de controles e tornando mais
eficientes os setores.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

Os processos de dispensa de licitacdo, em relagdo a valores, é uma permissao legal para casos excepcionais, urgentes
e de ultima ratio (Gltimo caso) para a instituicdo. Quando ha excessos de processos e nos valores constantes nos
incisos I e I, do Art. 24, da Lei. 8.666/93, deve-se observar as causas dessa situagao que, a principio, é ilegal. Desta
feita, é inquestionavel que os excessos nos processos de licitacdo sdo amenizados por um planejamento institucional
de compras que consiga fazer uma previsao anual por meio de calendario a ser cumprido, evitando o fracionamento
de despesa e a fuga ao processo licitatorio. Assim, a comunicacédo deficiente entre os setores, em especial quanto a
formacdo de demandas a curto, médio e longo prazo, fazendo jus as exigéncias de Administracdo Publica, é um fator
que prejudica na construcdo de instrumentos que evitem as compras e contratag@es diretas, sem licitacao.

QUADRO A.16.1.1I - INFORMACOES SOBRE RECOMENDAGCAO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatorio de | o 41/6503/AUDIN/UFFS/2011 - Licitagdes

Auditoria

Datq _do Relatério  de 19/09/2011

Auditoria

Item do Relatdrio de| 1. Processos de Adesdo a Atas de Registro de Pregos (Caronas)
Auditoria 2. Processos de Licitacdo Publica da UFFS

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando 222/AUDIN/UFFS/2011 - 19/09/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinataria da
recomendacéo

Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROAD) e Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN)

1. Processos de Adesdo a Atas de Registro de Pregos (Caronas): l.a
Aperfeicoamento do planejamento, a fim de estabelecer limites para a adesdo a
registros de precos realizados por outros 6rgdos e entidades. 2. Processos de
Licitacdo Publica da UFFS: 2.a Juntada da Portaria correta de designagdo de
fiscais concernentes ao processo 23205.0338/2011-21, fl. 157. 2.b Cuidado com
relacdo a valores de empenhos, pois no processo n.° 23205.0750/2011-41, fl. 122,
houve o empenho de valor a maior do negociado na ata de pregdo (fl. 121)
(empenhado R$ 642.770,00, quando deveria ser de R$ 642.675,00). 2.c Alerta
pela real pesquisa de mercado para dar inicio ao certame, de forma que o preco
de partida do embate licitatorio seja real, justo e, sobretudo, de acordo com o
principio da economicidade. 2.d Que a redagdo das justificativas de compra de
material ou contratacdo de servigos ndo se baste em informar apenas quantidades,
mas que haja detalhamento, inclusive, da necessidade da aquisicdo ou
contratagao.

Descricio da Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura (1.a; 2.a; 2.c; 2.d) Prd-Reitoria de Planejamento (2.b)

Sintese das providéncias adotadas

1. Processos de Adesdo a Atas de Registro de Precos (Caronas): 1.a A adesdo a registros de precos somente é
adotada se atendidos todos os regramentos legais e afastada qualquer evidéncia de atos antiecondmicos (Mem. N°
145/DCL/PROAD/INFRA/UFFS/2011). 2. Processos de Licitacdo Publica da UFFS: 2.a Correcdo da portaria de
designacdo de fiscais. 2.b Fortalecimento dos controles internos (Mem. n° 079/2011-PROPLAN). 2.c Os
orcamentos sdo remetidos pelos solicitantes e comparados a planilha de custo e formacéo de preco levantada pela
Administracéo, cabendo a DCL ratificad-los (Mem. N° 145/DCL/PROAD/INFRA/UFFS/2011). 2.d O tema esta
sendo abordado nas diversas capacitacfes ofertadas pela Instituicdo a seus servidores a fim de aprimorar as
justificativas (Mem. N° 145/DCL/PROAD/INFRA/UFFS/2011).
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Sintese dos resultados obtidos

1. Processos de Adesdo a Atas de Registro de Precos (Caronas): 1.a Diminuicdo de processos de adesdo a
registros de precos. 2. Processos de Licitacdo Publica da UFFS: 2.a Mais atencdo quanto a juntada de
documentos. 2.b Mais atencdo no momento da emissdo de notas de empenho. 2.c Melhor analise dos orcamentos.
2.d Processos com justificativas detalhadas.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

As adesdes a atas de registros de precos de outras instituicbes sao permitidas pela legislacdo patria e adotadas por
varias entidades. Todavia, 0 excesso nas adesdes pode ser indicativo de planejamento deficiente, de falta de cuidado
na padronizagdo de materiais e bens, no pagamento de fretamento acima do normal para a instituicdo, bem como da
fuga de processos licitatdrios. Ja em relacdo aos processos de licitagdo da UFFS, ha que considerar o excelente
trabalho da Procuradoria Federal que facilita a tomada de decisGes dos gestores por meio de pareceres didaticos,
explicativos e fundamentados.

QUADRO A.16.1.IV — INFORMACOES SOBRE RECOMENDAGCAO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

L RA 01/0S04/AUDIN/UFFS/2011 - Almoxarifado
Auditoria

Data do Relatério  de

Auditoria 19/05/2011

1. Pessoal do Almoxarifado

Item do Relatério  de | 2. Controle de entrada e saida de materiais
Auditoria 3. Controle contabil e financeiro

4. Estogue e deposito

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando n° 019/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinataria da
recomendacao

Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica (DGPL), em relacdo ao servigo de
almoxarifado e abastecimento de materiais nos campi.

1. Pessoal do Almoxarifado: 1.a Que haja designacdo formal dos agentes
patrimoniais nos campi para o devido controle de materiais. 2. Controle de
entrada e saida de materiais: 2.a Que haja maior cuidado quando da
identificacdo de assinaturas, uma vez que em alguns processos ndo ha
identificacdo de assinaturas (carimbo ou nome e SIAPE). 2.b Como em alguns
processos o ateste de recebimento de materiais foi realizado por pessoas
estranhas a Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica, que um servidor da
Diretoria acompanhe o recebimento, inclusive atestando junto ao avaliador
técnico. 2.c Elaboragdo de um controle diario de consumo nas copas favorecendo
para a economicidade e controle do uso de materiais. 2.d Que haja um servidor
destinado, exclusivamente, a controlar e organizar o estoque/depésito da
instituicdo. 3. Controle contabil e financeiro: 3.a Langamento no sistema de
todos 0s materiais, sem excec¢do, ja que 0 mesmo gera uma entrada e saida de
estoque no Almoxarifado. 3.b Instituicdo, pela Administracdo, de Comisséo
Inventariante. 4. Estoque e depdsito: 4.a Que o acompanhamento e a apuracio
das necessidades da instituicdo sejam planejados pela Diretoria de Orgamento e
pela Diretoria de Planejamento, em conjunto com informagdes oriundas da
Diretoria de Gestdo Patrimonial e de Logistica e Diretoria de Compras e
Licitaces. 4.b Aquisicdo de estrados para evitar o armazenamento de material
em contato direto com o solo, em observancia da IN SEDAP/PR n.° 205/88. 4.c
Instalacdo de extintor de incéndio dentro do Almoxarifado para ocasides de
emergéncia, ou de demais sistemas de seguranca convenientes a Administragao.

Descricdo da Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsével
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Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica (DGPL)

Sintese das providéncias adotadas

1. Pessoal do Almoxarifado: 1.a A designacdo dos agentes patrimoniais nos campi esta direcionada a Divisdo de
Registro de Bens e ndo a Divisdo de Almoxarifado Central (Mem. n° 067/DGPL/UFFS). 2. Controle de entrada e
saida de materiais: 2.a Publicacdo da Instrucdo Normativa n® 003/2011-PROAD/INFRA, que visa disciplinar os
procedimentos de recebimento de bens, materiais e servicos na instituicdo. 2.b Ocorre somente com 0s materiais
técnicos especificos, que demandam parecer de um técnico habilitado, ocorrendo este fato em todos os campi da
UFFS. Sugere-se que, 0 técnico ateste a conformidade do material e que o representante dos campi ou o servidor da
DGPL na sede, CIENTIFIQUE a Nota Fiscal, at¢é mesmo porque o servidor da referida Divisdo ao efetivar o
Registro da entrada do material, ird assina-la (Mem. n°® 067/DGPL/UFFS). 2.c O controle do consumo esta sob a
responsabilidade do Prefeito do campus, que é quem faz os pedidos e recebe os materiais do Almoxarifado e o0s
distribui para o consumo final (Mem. n® 067/DGPL/UFFS). 2.d Como o recebimento das requisi¢cfes de materiais
dos setores é realizado por mesmo servidor que retira e repde materiais no estoque/depdsito, recomendou-se que
haja um servidor destinado, exclusivamente, a controlar e organizar o estoque/depdsito da instituicdo. 3. Controle
contabil e financeiro: 3.a Os materiais classificados como consumo imediato, a partir da confirmagéo da Diretoria
de Contabilidade, e todos serdo cadastrados como estoque, para que os valores apare¢cam no Relatorio Geral da
Divisdo de Almoxarifado Central (Mem. n°® 067/DGPL/UFFS). 3.b Em implantacdo. 4. Estoque e depdsito: 4.a
Instituicdo de planejamento conjunto para melhor acompanhamento e a apuracdo das necessidades da institui¢do.
4.b Foram adquiridos e estdo em fase de entrega pelo fornecedor (Memo. n° 141/2011 DGPL) 4.c Encaminhada
solicitacdo para compra (Memo. n° 141/2011 DGPL).

Sintese dos resultados obtidos

1. Pessoal do Almoxarifado: 1.a Foi implementado por meio de Portaria expedida pelo Gabinete (Portaria n°
708/GR/UFFS/2011). 2. Controle de entrada e saida de materiais: 2.a Melhoria na identificagdo de assinaturas.
2.b 2.c Transparéncia dos procedimentos realizados quando do recebimento de materiais e controle de consumo. 2.d
Melhor organizagdo com relacdo a segregacdo de fungBes. 3. Controle contébil e financeiro: 3.a Maior
transparéncia no registro de materiais. 3.b Aprimoramento do sistema de controle patrimonial. 4. Estoque e
deposito: 4.a Aprimoramento do controle das necessidades institucionais. 4.b Melhoria nas condi¢des de
armazenamento de materiais. 4.c Aumento da seguranga e protecao.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

O setor responsavel pelo zelo e cuidado de materiais tem alcangado altos niveis de controle, em especial pela
preocupacdo e dedicacdo dos servidores, bem como pela utilizagdo do sistema informatizado licitado que tem
auxiliado no trabalho cotidiano.

QUADRO A.16.1.V — INFORMACOES SOBRE RECOMENDA’CAO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

o RA 01/0S05/AUDIN/UFFS/2011 - Transportes
Auditoria

Data do Relatério  de

Auditoria 03/06/2011

1. Dos veiculos oficiais
2. Controles da frota
3. Conservacéo e Guarda

Item do Relatério de
Auditoria

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando n® 0202/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
(ON] destinataria da | Servigo de Transportes / PROAD-INFRA
recomendacdo
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1. Dos veiculos oficiais: 1.a Pelo fato de haver Infragces de transito em aberto,
recomendou-se a regularizacdo. 2. Controles da frota: 2.a Aperfeicoamento do
controle de pontuagdo em carteira de habilitacio dos motoristas. 2.b
Aperfeicoamento dos controles de manutencdo preventiva e corretiva dos
veiculos no setor de Servicos de Transportes, inclusive com a aplicacdo periédica
Descricdo da Recomendacdo | da vistoria, descrita em Termo préprio, constante no Anexo 1V, da IN MARE n.°
09/1994. 2.c Melhoria dos controles de recebimento e pagamento de diarias aos
motoristas. 2.d Aperfeicoamento no preenchimento e arquivo do “Mapa de
Controle Anual de Veiculo Oficial”. 3. Conservacdo e Guarda: 3.a Que a
guarda dos veiculos seja feita em local que se abrigue de incidéncias externas que
danificam 0s mesmos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Servigo de Transportes / PROAD-INFRA

Sintese das providéncias adotadas

1. Dos veiculos oficiais: 1l.a Quitacdo das multas até o final do més de julho (Mem. N° 26/ Setor de
Transportes/2011). 2. Controles da frota: 2.a Implantacdo de planilha para verificagdo mensal da pontuacdo na
CNH (Mem. N° 26/ Setor de Transportes/2011). 2.b Implantacdo de planilha de controle de quilometragem para
manutencgdo preventiva, registro das manutencges corretivas e para a troca de pneus dos veiculos (Mem. N° 26/
Setor de Transportes/2011). 2.c Até 0 momento ndo ha pagamento de diarias aos motoristas (Mem. N° 26/ Setor de
Transportes/2011). 2.d Adocdo do preenchimento e arquivo conforme solicitado (Mem. N° 26/ Setor de
Transportes/2011). 3. Conservacdo e Guarda: 3.a A Pro-Reitoria de Administracéo e Infraestrutura encaminhou
memorando para a Secretaria Especial de Obras solicitando a transferéncia do local da estrutura metalica existente
para local com melhor iluminacdo e seguranca (Mem. N° 26/ Setor de Transportes/2011).

Sintese dos resultados obtidos

1. Dos veiculos oficiais: 1.a Adog¢do de prazos para pagamentos de multas. 2. Controles da frota: 2.a 2.b 2.c 2.d
Melhoria nos sistemas de controles. 3. Conservacdo e Guarda: 3.a Maior seguranga para a frota.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

A adocdo de providéncias pelo gestor foi ligeiramente prejudicada pelo excesso de trabalho pelo qual o servidor
estava submetido, em que pese a dedicagdo e esforco do mesmo. E devido ao excesso de trabalho existente no setor
prejudica a adocdo de controles, assim como a elaboragdo de estudos que visem constatar a vantajosidade da
Administracdo em locar veiculos ou adquirir novos automoveis.

QUADRO A.16.1.VI — INFORMACOES SOBRE RECOMENDAGCAO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

dentificagdo do Relatorio de | o » 1/5506/AUDIN/UFFS/2011 - Patriménio
Auditoria

Data do Relatéorio  de

Auditoria 07/10/2011

1. Dos documentos, registros e sistema informatizado
Item do Relatdrio de | 2. Inspecdes periddicas

Auditoria 3. Planejamento de aquisicao de bens moveis

4. Da conservacao e depdsito

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando n° 228/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinataria da
recomendacdo

Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura (PROAD) e Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN)

1. Dos Documentos, Registros e Sistema Informatizado: 1.a Que o setor de
Descrigdo da Recomendagdo | compras ou planejamento verifique a disponibilidade de espaco fisico no setor de
patrim6nio para depdésito temporario de bens, considerando as constatacdes de
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auditoria de depdsito de bens subutilizados. 2. Inspegdes Periddicas: 2.a Que a
DGPL envide esforcos para elaborar cronograma de atividades em ano-
calendario, com o intuito de verificar a quantidade de bens em deposito; a
localizacdo de bens, por amostragem, sob responsabilidade de servidor; a
conservacdo do patriménio publico e politicas de conscientizacdo; e a emissao de
relatérios conclusivos das conferéncias. 2.b Instituicdo, pela Administracdo, de
Comissdo Inventariante, em observancia da IN SEDAP/PR n.° 205/88, item 8. 3.
Planejamento de aquisicdo de bens moveis: 3.a Que a Pré-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura envide esforcos junto a Pro-Reitoria de
Planejamento para que haja o devido levantamento de demandas e melhor
utilizacdo de bens publicos. 4. Da conservacdo e depdsito: 4.a Que todos 0s
materiais, assim que recebidos e depositados, sejam adequadamente guardados e
reservados em locais apropriados para melhor conservacéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (2.a; 3.a; 4.a) e Pro-Reitoria de Planejamento (1.a) 2.b

Sintese das providéncias adotadas

1. Dos Documentos, Registros e Sistema Informatizado: 1.a A verificagdo documental ¢é feita pela Diviséo de
Gestdo e Controle, da Diretoria de Contabilidade, e arquivada para futuras consultas e verificagfes. A verificagdo
contébil é feita através dos relatérios de movimentacdes de bens permanentes e de almoxarifado, que s&o solicitados
pela Diretoria de Contabilidade ao Setor de Patriménio, cujos saldos quantitativos sdo conciliados com os registros
na contabilidade, dentro do Sistema Integrado de Informacdo Financeira do Governo-SIAFI (Mem. n°
089/PROPLAN). 2. Inspec¢des Periddicas: 2.a Elaboracéo de um cronograma de inspe¢des periddicas, previstas em
ano-calendério, adotado pela Divisdo de Registro e Controle/DGPL (Mem. n°® 141/2011). 2.b Instituicdo de
Comissdo Inventariante (Portarias 736 a 740/GR/UFFS/2011) 3. Planejamento de aquisi¢cdo de bens moveis: 3.a
Os bens armazenados estavam esperando destinacdo. Também havia materiais de doacdo da Receita Federal, que
ainda ndo tinham definigdo quanto a utilizacdo (Mem. n® 141/2011). 4. Da conservacéo e depdsito: 4.a Ampliacéo
do local de depdsito, aquisi¢ao de estrados e extintores de incéndio.

Sintese dos resultados obtidos

1. Dos Documentos, Registros e Sistema Informatizado: l.a A alocagdo dos bens e materiais esta
provisoriamente mantida no Ginasio Poliesportivo da Unidade Bom Pastor, com os minimos cuidados de
armazenamento. 2. Inspecdes Periddicas: 2.a Maior organizagdo e transparéncia nos controles. 2.b Organizagéo
das atividades. 3. Planejamento de aquisicdo de bens mdveis: 3.a Comprometimento de maior cuidado nas
préximas aquisi¢ces de materiais e bens. 4. Da conservacéo e deposito: 4.a Melhor guarda e conservagdo dos bens
da instituicdo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A logistica patrimonial da UFFS tem contornado situagdes para atender as demandas dos setores, de todos os campi,
embora com locagdes provisorias e de relativa seguranca. A equipe responsavel estd engajada em construir uma
organizagdo em que haja o controle pleno de todos os bens publicos da entidade.

QUADRO A.16.1.VII — INFORMACOES SOBRE RECOMENDAC}AO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

fjgf;ﬁ;‘;;m do Relatorio de | o A 51/0507/AUDIN/UFFS/2011 - Gestio de Pessoas

Data do Relatéorio  de

Auditoria 27/09/2011

- 1. Controles internos
Item do Relatdrio de Py o
L 2. Concurso publico e processo seletivo simplificado
Auditoria - .
3. Direitos e vantagens do servidor

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando n° 226/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinataria da | Diretoria de Gestdo de Pessoas / Reitoria
recomendacdo

1. Controles internos: 1.a Como em alguns setores ndo ha a existéncia do
Quadro de Horario do setor, previsto no Art. 11, da Portaria n.°
270/GR/UFFS/2010, que a DGP, inclusive por meio de seus representantes nos
campi, que observe essa e outras normas por ela expedidas, fazendo verificagio

Descricdo da Recomendacéao

69



periodica para dar fiel cumprimento ao estabelecido. 1.b Padronizagcdo do
preenchimento e inser¢do de dados na planilha de Adicional Noturno. 1.c Que
todo o pagamento que ndo seja realizada pela Folha via SIAPE conste nos
assentos funcionais do servidor, com devidas planilhas e controles na DGP. 2.
Concurso publico e processo seletivo simplificado: 2.a Que nos préximos
processos de selecdo haja Declaracdo formal do candidato e dos membros da
banca examinadora informando que ndo ha amizade, inimizade ou parentesco
entre os envolvidos, como forma de garantir os principios constantes no Art. 37
da Constituicdo Federal. 2.b Publicacdo no DOU da homologacdo do resultado e
extrato do contrato relativo ao Processo Seletivo para contratagdo de Professor
Substituto. 3. Direitos e vantagens do servidor. 3.a Que no caso de pagamento
da mensalidade do plano de salide por terceiros, seja anexado boleto bancario ou
declaracdo do plano em nome do titular. 3.b Que em funcdo do atraso na
concessdo de progressdo funcional aos técnicos- administrativos por mérito, bem
como por capacitagdo, haja a regularizagdo da situagdo e cuidado na analise
meritoria dos certificados de capacitacdo, haja vista que a gestdo ndo ultrapasse
os limites da discricionariedade administrativa. 3.c Que seja anotado no processo
de auxilio funeral o nimero do respectivo processo de empenho de pagamento
para a devida localizagdo. 3.d Padronizacéo da planilha de auxilio-transporte a
ser preenchida pelos servidores, e que, preferencialmente, conste o valor diario
despendido, evidenciando o valor de ida e de volta. 3.e Formagdo de comisséo
multidisciplinar para avaliagdo, sele¢do, controle e acompanhamento dos cursos
de capacitacdo da instituicdo, com auxilio da assessoria pedagdgica da UFFS,
planilha de controle do setor responsavel, bem como a forma de compensacgéo de
horas dos servidores, caso 0s cursos sejam ministrados em horario de expediente.
3.f Manter planilha organizada por periodo de concessdo do auxilio-moradia, eis
que existe limite temporal para tal concessao (ndo podera ser concedido no prazo
superior a 8 anos dentro de cada 12 anos).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Sintese das providéncias adotadas

1. Controles internos: l.a Foi encaminhado comunica a todos os setores, para que providenciem o seu
cumprimento. Entretanto, a portaria citada ndo designa competéncia a DGP, quanto ao controle da aplica¢do da
norma, o que dificulta a fiscalizagdo (Mem. n° 0073/2011/DGP/UFFS). 1.b Atendida a recomendacgdo de
discriminar servidores, por cargo e lotagdo, acrescentando tais informag@es na tabela do Adicional Noturno (Mem.
n°® 0073/2011/DGP/UFFS). 1.c Foi solicitado aos Departamentos competentes, que remetam uma copia, ou se
possivel, o0s processos originais para arquivo no assentamento funcional do servidor (Mem. n°
0073/2011/DGP/UFFS). 2. Concurso publico e processo seletivo simplificado: 2.a visando corrigir tal ocorréncia,
foi encaminhado memorando a Comissdo Unica de Concurso, com vistas a comunicar o fato e solicitar que tal
procedimento seja adotando daqui por diante (Mem. n°® 0073/2011/DGP/UFFS). 2.b Em relagdo ao Processo
Seletivo para contratagdo de Professor Substituto, a homologacao do certame foi publicada unicamente em boletim
interno, entretanto, passard a ser publicada daqui por diante no Diario Oficial da Unido. O procedimento de
publicagdo de extrato de contrato ja € adotado pela Diretoria (Mem. n°® 0073/2011/DGP/UFFS). 3. Direitos €
vantagens do servidor: 3.a Foi ampliado o rigor no controle de recebimento e analise dos comprovantes de
pagamento do plano de saude. Foi encaminhado comunica com orientagdes a todos servidores e criado uma cartilha
com maiores informagdes (Mem. n® 0073/2011/DGP/UFFS). 3.b Houve regularizacdo das concessdes. 3.c Adocdo
da recomendacéo. 3.d Padronizacdo da planilha de auxilio-transporte. 3.e Todo o plano de capacitagdo surgiu das
sugestdes dos servidores e aprovado em reunido administrativa. Para o proximo exercicio foi encaminhado, em
reunido administrativa, formulario para sugestbes e descricdo de necessidades, com viés direcionado as demandas
operacionais (anexo Mem. n° 0073/2011/DGP/UFFS, da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas). 3.f Atendida a
sugestdo de forma a manter controle temporal de concesséo de auxilio-moradia (Mem. n° 0073/2011/DGP/UFFS).

Sintese dos resultados obtidos

1. Controles internos: 1.a Cumprimento das normas estabelecidas na Instituicdo e maior transparéncia nas agdes.
1.b 1.c Maior organizagdo e aprimoramento dos controles internos. 2. Concurso publico e processo seletivo
simplificado: 2.a Cumprimento do mandamento legal (principio da impessoalidade) e transparéncia das a¢Ges. 2.b
Maior transparéncia das acOes institucionais. 3. Direitos e vantagens do servidor: 3.a Padronizacdo da
documentacdo e atendimento do principio do ressarcimento em nome do titular. 3.b Atendimento dos preceitos
legais e regularizacdo dos direitos dos servidores. 3.c 3.d Conscientizacdo da necessidade de padronizagdo e
transparéncia de dados para facilitar o controle. 3.e Em que pese a ndo constituicdo de Comissdo prépria para
avaliacdo de cursos de capacitacdo, o setor se comprometeu em dar ampla divulgacdo para a participacdo dos
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servidores na construcdo do programa de capacitagdo. 3.f Maior controle na concessdo de auxilio-moradia.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Gestdo de Pessoas tem a responsabilidade de atender as demandas de servidores, bem como buscar
constantemente informacgdes atualizadas de normativos e orientacdes, em especial da Secretaria de Recursos
Humanos do MPOG. O volume de trabalho é um fator que dificulta nas a¢des diarias da Diretoria, essencialmente
no que diz respeito na criacdo de controles de informacGes sobre pagamentos calculados manualmente, em prol da
transparéncia publica.

QUADRO A.16.1.VIII — INFORMAGOES SOBRE RECOMENDAGCAO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de | p » 41/0508/AUDIN/UFFS/2011 - Contratos e Convénios

Auditoria

Datq _do Relatério  de 26/09/2011

Auditoria

Item do Relatério de| 1. Dos convénios, termos de cooperacao e acordo de cooperagao técnica
Auditoria 2. Dos contratos administrativos

Comunicacdo Expedida/Data | Memorando n° 225/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinatéaria da
recomendacio

Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROAD) e Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN)

1. Dos convénios, termos de cooperacdo e acordo de cooperacao técnica: 1.a
Cadastramento (ou sua regularidade) da UFFS no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV. 1.b Que na planilha de controle
das entidades conveniadas haja o prazo final de vigéncia do termo para controle e
eventuais renovacdes. 2. Dos contratos administrativos: 2.a Que haja a inclusdo
de todos os contratos firmados pela UFFS no SIASG, conforme é exigido
sistematicamente nas leis orcamentarias, como o Art. 19, § 3° da Lei n.°
12.465/2011, ou, que na impossibilidade expressa de seus registros, que a relacdo
dos contratos seja encaminhada a Controladoria-Geral da Unido, em
cumprimento ao Art. 22 da Portaria Interministerial n.° 140, de 16 de marco de
2006. 2.b Pela ndo disponibilidade do Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens — SCDP, que seja urgente e inadiavel a implantacdo (SA n.°
03/0S08/AUDIN/UFFS/2011). 2.c Que findo o contrato, o Livro de Registro do
fiscal de contrato seja juntado ao processo do contrato, que haja conferéncia
periddica, mesmo que por amostragem, do referido livro, que ocorra o acesso a
essas informagdes para acompanhamento em tempo real apés a implantagéo do
sistema informatizado da UFFS, que o Departamento de Servi¢os Gerais oriente
os fiscais de contratos para que verifiqguem, em algum momento, se 0 pagamento
dos salarios dos trabalhadores pela contratada é de acordo com os apresentados
na proposta da licitacdo.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Pro-Reitoria de Administracdo (2.a; 2.b; 2.¢) e Infraestrutura e Pro-Reitoria de Planejamento (1.a)

Sintese das providéncias adotadas

1. Dos convénios, termos de cooperacéo e acordo de cooperacdo técnica: 1.a Contato a consultores do SICONV
a respeito da possibilidade de cadastramento, porém néo ha tal possibilidade, pois ndo ha a transferéncia de recursos
oriundos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido (Mem. n° 086/2011-PROPLAN). 1.b Em estudo
sua implantagdo. 2. Dos contratos administrativos: 2.a Tentativa de incluir no SIASG todos os contratos firmados
através de chamada na central de Servicos do SERPRO, porém sem possibilidade, uma vez que 0s mesmos nao
possuem empenho associado (Mem. N° 163/DGPA/DSG). 2.b Implantado no més de dezembro. 2.c Implantada a
conferéncia dos salarios dos trabalhadores, e estudo de melhorias no controle de fiscalizacdo, ap6s a implantagao do
sistema informatizado da UFFS (Mem. N° 163/DGPA/DSG).

Sintese dos resultados obtidos

1. Dos convénios, termos de cooperacgdo e acordo de cooperacgdo técnica: 1.a N&o houve cadastramento no
sistema dado a sua impossibilidade. 1.b Conscientizacdo da necessidade de maior transparéncia dos dados para
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facilitar o controle. 2. Dos contratos administrativos: 2.a Ha controle pelo setor de todos os contratos, embora sem
inclusdo no SIASG (Contratos que envolvam receita). 2.b Maior facilidade, transparéncia e controle das ac¢@es. 2.c
Aprimoramento dos controles institucionais.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

Em relacdo aos convénios, hd que se destacar que até a auditoria realizada ndo havia situacdes materialmente
relevantes ou que oferecessem alto risco. No que tange aos contratos administrativos, é preciso salientar a dedicacdo
e preocupacdo dos servidores em manter controles rigorosos, bem como atender as recomendac@es constantes nos
pareceres da Procuradoria Federal e drgdos de controle interno. Ademais, verifica-se melhoria evolutiva na
confeccdo e acompanhamento dos contratos da instituicao.

QUADRO A.16.1.IX — INFORMAGOES SOBRE RECOMENDAGAO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

. RA 01/0OS09/AUDIN/UFFS/2011 - Obras e Servicos de Engenharia
Auditoria

Data do Relatério de

Auditoria 09/11/2011

1. Da Consisténcia de Informagbes do Modulo de Obras do SIMEC -
Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacao.

2. Dos Processos de Licitagdo e Instrumentalizacdo dos contratos
administrativos.

3. Da Execucdo, Fiscalizagdo e Controle.

Item do Relatério de
Auditoria

Comunicacio Expedida/Data | Memorando n® 0232/AUDIN/UFFS/2011

Nome da unidade interna da
uJ destinataria da
recomendacdo

Secretaria Especial de Obras (SEO); Pro-Reitoria de Administragdo e
Infraestrutura (PROAD); Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

1. Da Consisténcia de Informagdes do Mddulo de Obras do SIMEC -
Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacdo: l.a
Inclusdo de dados, no SIMEC, referentes & Execugdo Orcamentaria das etapas das
obras, discriminando os pagamentos realizados conforme os dados constantes no
SIAFI. 1.b Verificagdo das datas de inicio e término de vigéncia contratual que
ndo se confundem com o prazo de execucdo da obra. 1.c Cuidado no
acompanhamento dos prazos contratuais. 2. Dos Processos de Licitacdo e
Instrumentalizacdo dos contratos administrativos: 2.a Capacitacdo aos
servidores. 2.b Verificagdo das publicacbes das datas de vigéncia contratual no
Diério Oficial. 2.c Cuidado nas conferéncias das notas fiscais. 2.d Conferir se,
para o inicio dos servigos, e na ocasido da assinatura do contrato, foram
providenciados os documentos necessarios. 2.e Que sejam discriminados e
indicada a localizacdo de documentos ndo constantes no processo principal. 2.f
Descrigdo da Recomendagdo | Que todas as medigdes sejam assinadas e rubricadas tanto pelo responséavel da
empresa como pelo servidor fiscal de obra. 2.g Inclusdo de AnotacBes de
Responsabilidade Técnica — ART’s referentes & elaboracdo de planilha
orcamentaria e Projeto Basico. 2.h Inclusdo, nos Contratos de obra, da obrigacao
da contratada em fornecer o caderno de especificagdes e o projeto as built. 2.i
Colocacdo, em todos os processos, da composi¢do analitica do BDI e de nova
composicdo nos contratos aditivados. 2.j Providéncia de licenga ambiental, ou
declaragdo de dispensa anterior ao processo licitatdrio. 3. Da Execucdo,
Fiscalizagdo e Controle: 3.a Instituicdo de um modelo padrdo para Diario de
Obra. 3.b Cuidado na realizagdo de termos aditivos. 3.c Controle na execucéo do
contrato e aplicacdo de multas, quando cabiveis. 3.d Inclusdéo de ART's
complementares, vinculadas as originais, nos contratos com termos aditivos. 3.e
Atencdo ao correto preenchimento do Diario de Obras. 3.f Colocacdo de
sinalizacOes de seguranca. 3.9 Colocagao de guarda-corpos, conforme legislagéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Secretaria Especial de Obras; Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura; Pro-Reitoria de Planejamento.
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Sintese das providéncias adotadas

1. Da Consisténcia de Informacdes do Modulo de Obras do SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento
do Ministério da Educacdo: 1.a O SIMEC — Mdbdulo de Obras estd bem alimentado. Refletindo plenamente os
contratos em curso na UFFS, nos cinco Campi. Estdo ai reflexos a execucéo e a fiscalizacéo, on line, de cada uma
das obras licitadas (Mem. n°® 01/SEO/UFFS/2012). 1.b A partir de setembro, todos os contratos firmados tém seu
prazo de vigéncia contado a partir da assinatura do mesmo, ficando a cargo da SEO definir o prazo de execugéo da
obra através de emissdo de ordem de servico (Mem. n® 004/PROAD/INFRA/UFFS/2012). 1.c A prioridade é a
obtencéo do objeto, pelo escopo do contrato. Encerrando os contratos quando realizados os objetivos pactuados
(Mem. n° O01/SEO/UFFS/2012). 2. Dos Processos de Licitacdo e Instrumentalizagdo dos contratos
administrativos: 2.a Busca pela capacitacdo de servidores, em especial, os que detem atividades ligadas & Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos (Mem. n° 004/PROAD/INFRA/UFFS/2012). 2.b A partir de setembro, todos os contratos
firmados tém seu prazo de vigéncia contado a partir da assinatura do mesmo, ficando a cargo da SEO definir o prazo
de execucdo da obra através de emissdo de ordem de servico (Mem. n° 004/PROAD/INFRA/UFFS/2012). 2.c
Orientacdo ao Departamento de Programacdo e Pagamento para que possuam controles rigidos quanto ao aceite de
Notas Fiscais (Mem. n° 004/PROAD/INFRA/UFFS/2012). 2.d Observagdo, quando da assinatura do contrato, para
que haja a entrega de todos os documentos necessarios para o ato (Mem. n° 004/PROAD/INFRA/UFFS/2012). 2.e
Estdo sendo adotadas providéncias para a melhor localizagio de documentos (Mem. n°
004/PROAD/INFRA/JUFFS/2012). 2.f Na SEO/UFFS os fiscais da obra atesta as medigdes e a instancia superior
atesta a notas fiscais (Mem. n°® 01/SEO/UFFS/2012). 2.9 ART é regra geral, e tem sido feita e exigida (Mem. n°
01/SEO/UFFS/2012). 2.h Precisa sim o OK expresso da autoridade competente, ela dispde desse momento o
“caderno de especificagcdes” e o “ projeto as built”. Nenhum entendimento contrario, sendo que a planilha
orcamentaria inclusive define valores para tanto em todas as obras. Sendo da boa pratica da engenharia a elaboragéo
dos referidos documentos e a SEO ndo tem duvidas a respeito, nem cabe a necessidade muito menos, quando a
fiscalizacéo exigi-los no final de cada obra (Mem. n°® 01/SEO/UFFS/2012). 2.i O assunto é controverso, pois como
6rgdo publico a UFFS ndo tem BDI, pode e deve exigi-lo, estabelecendo limites, mas é da disponibilidade
administrativa da licitante, SABER O SEU BDI. Mas, passou a ser rotina na SEO/UFFS, apresentar a planilha da
composicao do BDI, como mera referéncia, ndo prejudicando eventual proposta mais vantajosa, documento de BDI
mais reduzido. E, nos aditivos vale a premissa dos mesmos precos unitérios, ou seja, 0 mesmo BDI da proposta
vencedora (Mem. n°® 01/SEO/UFFS/2012). 2.j A licenga ambiental — regra geral tem sido feito; na realidade é
constituido por mera manifestacdo do 6rgdo dispensando o amplo processo técnico da LAP, LAl e LOP.
Necessarios sim, quando o assunto é o plano geral de urbanizagdo dos Campi, procedimento em curso, a cargo das
empresas responsaveis pelas infraestruturas (Mem. n® 01/SEO/UFFS/2012). 3. Da Execuc¢do, Fiscalizacdo e
Controle: 3.a Ha sim a necessidade de um programa adequado, para padronizar todos os procedimentos, tanto de
fiscalizacdo quanto de registro nos diarios de obras. O mesmo Software foi requerido diversas vezes e até o
momento a SEO ndo obteve retorno muito menos éxito (Mem. n°® 01/SEQ/UFFS/2012). 3.b Os termos aditivos de
valor autorizados e encaminhados pela SEO/UFFS, foram debatidos a exaustdo, até o convencimento da
procedéncia. S&o tratados como exce¢do (Mem. n® 01/SEO/UFFS/2012). 3.c A SEO/UFFS tem opcéo clara de ndo
produzir escombros, optando pela negociagdo e até gestdo UTI para com os licitantes, a fim de cumprirem os
contratos pactuados com a entrega dos objetos, embora ciente do rol de transtornos decorrentes (Mem. n°
01/SEO/UFFS/2012). 3.d Sem questionamento quanto a sua necessidade, responsabilizando o profissional por cada
servico/objeto. As ARTs complementares sdo necessarios quando hd ampliagdo do objeto nas suas caracteristicas,
conforme cada cédigo de atividade profissional pactuada e anotada no documento legal da autarquia profissional
(Mem. n° 01/SEO/UFFS/2012). 3.e N&o temos engenheiro residente, portanto, quanto ao preenchimento e a
assinatura, ficamos nos limites do possivel, nos quais cada profissional responsavel estd operando (Mem. n°
01/SEO/UFFS/2012). 3.f A empresa estda notificada para atender as normas na plenitude. (Mem. n°
01/SEO/UFFS/2012). 3.g O guarda-corpo na obra é assunto da responsabilidade da licitante, devidamente
notificada. (Mem. n°® 01/SEO/UFFS/2012).

Sintese dos resultados obtidos

1. Da Consisténcia de Informacdes do Modulo de Obras do SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento
do Ministério da Educacdo: l.a O SIMEC tem sido alimentado, conforme entendimento da SEO. 1.b
Regularizacdo da contagem dos prazos de vigéncia dos contratos. 1.c Medidas adotadas, utilizando competéncia
privativa, sempre fundamentada nos devidos processos legais. 2. Dos Processos de Licitagdo e
Instrumentalizacdo dos contratos administrativos: 2.a 2.b 2.c 2.d 2.e Aprimoramento dos procedimentos, a fim
de alinhar e priorizar o controle e o atendimento aos interesses institucionais. 2.f 2.9 2.h 2.i 2.j Medidas adotadas
primando a democracia participativa, sempre fundamentada nos devidos processos legais. 3. Da Execucdo,
Fiscalizacdo e Controle: 3.a Dificuldade de padronizacéo pela falta de software especifico para a SEO na area de
fiscalizacdo e controle. 3.b 3.c 3.d Medidas adotadas primando a democracia participativa, sempre fundamentada
nos devidos processos legais. 3.e Dificuldade de regularizacdo da situacdo pela falta de engenheiro residente. 3.f 3.9
Empresa ciente das normas a serem adotadas.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor
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O setor responsavel pelas obras e servicos de engenharia da UFFS é a que detém maior materialidade e risco da
instituicdo, haja vista 0 montante orcamentario destinado as construgdes e edificacdes. E notdrio o desenvolvimento
dos servidores e a lapidacdo das acOes e na expertise que o trabalho exige. Todavia, pela resposta encaminhada pela
SEO a Audin, percebeu-se uma receptividade bastante negativa do relatério de auditoria, quando, na verdade, a
Audin procura fortalecer os processos e procedimentos institucionais.

12.2 RecomendacgOes da unidade de controle interno ou de Auditoria Intern
pendentes de atendimento

a

Os Quadros A.16.2 a seguir apresentam informacdes sobre as recomendacgdes expedidas
pela auditoria interna que, ao final do exercicio de 2011, se encontravam pendentes de atendimento,
independentemente da data de origem de tais recomendacgdes. Esse Quadro se divide em duas
partes: a primeira destina-se a identificacdo da recomendacdo; a segunda pretende conhecer as

justificativas para 0 ndo cumprimento da recomendacao.

QUADRO A.16.2.1 - INFORMAGOES SOBRE RECOMENDAGAO DE UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
PENDENTE DE ATENDIMENTO NO FINAL DO EXERCICIO DE REFERENCIA

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de | o 01/0503/AUDIN/UFFS/2011 - Licitagges

Auditoria

Item_ _do S, 1. Processos de Licita¢do Publica da UFFS

Auditoria

Comunicacio Expedida Memorando 222/AUDIN/UFFS/2011 - 19/09/2011

Nome da unidade interna da

uJ destinataria da | Pré-Reitoria de Administracéo e Infraestrutura (PROAD)

recomendacio

Descrigio da Recomendaco l Proce§sos de Licitacdo Publica da UFFS: 1.a Implantagdo total do sistema
informatizado da UFFS.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura

Justificativas para o ndo atendimento

1. Processos de Licitacdo Pablica da UFFS: 1.a Os sistemas CPAV e SCL ndo estdo totalmente implantados.

QUADRO A.16.2.11 — INFORMACOES SOBRE RECOMENDACAO DE UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA PENDENTE DE ATENDIMENTO NO FINAL DO EXERCICIO DE REFERENCIA

Caracterizacado da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de | o 01/0507/AUDIN/UFFS/2011 - Gestdo de Pessoas
Auditoria
Item_ _do ettty 1. Controles internos
Auditoria
Comunicacdo Expedida Memorando n® 226/AUDIN/UFFS/2011
Nome da unidade interna da
uJ destinataria da | Diretoria de Gestdo de Pessoas / Reitoria
recomendacio

- ~ 1. Controles internos: 1.a Conclusdo da elaboracdo do manual de procedimentos
Descricdo da Recomendacao . ~ .

e instrucdes aos servidores.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Justificativas para o ndo atendimento

1. Controles internos: 1.a O prazo provavel, estipulado pela DGP, ainda ndo foi atingido.
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13. DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA UNIDADE

JURISDICIONADA

A declaracdo do contador da instituicdo responsavel por atestar que os demonstrativos
contabeis e o demonstrativo levantado por unidade gestora responsavel - UGR, que refletem a
adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
relatorio de gestdo consta no Anexo Il.
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Este item visa a verificacdo do desempenho operacional das Instituicdes Federais de
Ensino Superior - IFES com base em um conjunto de indicadores operacionais.

14.1 Indicadores de desempenho das IFES nos termos da decisdo n° TCU
408/2002 — plenario e modificagdes posteriores

A Decisdo TCU n° 408/2002 determinou que a partir do exercicio de 2002 as Instituicdes
Federais de Ensino Superior — IFES informassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de
indicadores operacionais que possibilitasse a avaliacdo do desempenho operacional da instituicao
pelo Tribunal.

Para efeito dessa Decisdo, a apresentacdo dos indicadores € realizada em dois
demonstrativos complementares contendo o primeiro uma série temporal com o0s cinco Ultimos
exercicios de um conjunto de itens de informacdo sobre custo corrente, alunos, professores e
funcionarios, enquanto o segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de
referéncia do relatério de gestdo e os quatro exercicios imediatamente anteriores, com os doze (12)
indicadores definidos na Decisdo n® TCU 408/2002 e modificagcdes posteriores, conforme 0s
Quadros C.7.1 e C.7.2 a sequir.

QUADRO C.7.1 - RESULTADOS DOS INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU N.° 408/2002

) EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2011 2010 2009 | 2008 | 2007

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 69.833.194,28 -
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 69.833.194,28 10.409.243,66
Numero de professores equivalentes 324,00 211,50
Numero de funcionérios equivalentes com HU

. AR 466,88 -
(Hospitais Universitarios)
Numero de funcionarios equivalentes sem HU 339,25

. P 466,88
(Hospitais Universitarios)
Total de alunos regularmente matriculados na 1.806

N 3579

graduacdo (AG)
Total de alunos na pés-graduacdo stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado 0 0
(APG)
Alunos de residéncia médica (AR) 0 0
Numero de alunos da graduacdo em tempo Integral 2 718.75 2.238,25
(AGTI) St
Numero de alunos equivalentes da graduacéo 386825 3.140,50
(AGE) e
Numero de alunos da pds-graduacdo em tempo 0 0
integral (APGTI)
Numero de alunos tempo integral de residéncia 0 0
médica (ARTI)

Fonte: Relatdrio de Gestéo 2010; Diretoria de Registro Académico — DRA, Diretoria de Orgamento — DORC; Diretoria
de Gestéo de Pessoas — DGP; e Departamento de Servicos Gerais - DSG.
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QUADRO C.7.2 - RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU N.° 408/2002

. - EXERCICIOS
Indicadores Decisédo TCU 408/2002 - P 2011 2010 2009 2008 2007

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 18.052,92 -
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 18.052,92 3.314,52
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 8,39 10,58
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com
HU 5,82 -
ﬁlJno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem 5,82 6,60
Funcionario Equivalente com HU / Professor

- 1,44 -
Equivalente
Funr_:lonarlo Equivalente sem HU [/ Professor 1.44 1,60
Equivalente
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,76 1,24
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao 0 i
(CEPG)
9onceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo 0 -
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 3,74 3,62
Taxa de Sucesso ha Graduagdo (TSG) 0 -

Fonte: Relatdrio de Gestéo 2010; Diretoria de Registro Académico — DRA, Diretoria de Orcamento- DORC; Diretoria

de Gestéo de Pessoas — DGP; e Departamento de Servicos Gerais - DSG.
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15. RELACAO DE PROJETOS

As informacGes a respeito da relacdo de projetos desenvolvidos pelas fundacbes sob a
égide da Lei n°8.958/1994, discriminam o nimero do contrato ou do convénio, o objeto, o valor e a
vigéncia, e ainda, os recursos financeiros, materiais e humanos pertencentes a IFES envolvidos em

cada projeto.

Em 2011, a UFFS contou com 0s seguintes projetos:

N° do Contrato ou do Objeto Valor Vigéncia
Convénio.
Processo n° Prestacdo de Servico de apoio na | R$207.910,00 (duzentos | Inicio:
23205.001219/ 2010-13. | execucdo do Planejamento Estratégico da | e sete mil, novecentos e | Dezembro de 2010
Universidade Federal da Fronteira Sul. dez reais).
Dispensa de Licitagdo Término:
n°298/2010. Prorrogado até 31
de Dezembro de
2012
Processo Prestacdo de servico de apoio na R$763.000,00 Inicio:
n°23205.001218/ 2010- | execucdo do projeto para capacitacdo da | (setecentos e sessentae | Dezembro de 2010
61 Universidade federal da Fronteira Sul. trés mil)
Término:
Dispensa de Licitacdo Prorrogado até 31
n°297/2010. de Dezembro de
2012
Processo n° Prestacdo de servicos para realizar provas R$ 350.000,00 Inicio:
23205.009206/2011-19 | de conhecimento de Concurso Publico | (Trezentos e cinquenta | 03 Dezembro de
para Docentes mil reais). 2011
Dispensa de Licitagéo n°
284/2011 Término:
30 de Abril de
2012.
Processo n° Prestacdo de servicos para implantacdo R$ 286.806,00 Inicio:

23205.009989/2011-31

de um Centro Regional de Referéncia —
CRR para formacdo Permanente de

(duzentos e oitenta e
seis mil, oitocentos e

13 Fevereiro de
2011.

Dispensa de Licitacdo n° | Profissionais que atuam nas redes de seis reais).

299/2011 atengdo integral a salde e assisténcia Término:
social, com usudrios de crack e outras Dez. de 2012.
drogas.

Processo n° Prestacdo de servi¢o de consultoria para R$ 200.000,00 Inicio:

23205.009368/2011-57

Dispensa de Licitagéo n°
297/2011

elaboracdo de um diagndstico da
fruticultura da mesorregido da fronteira
sul e planejamento estratégico da
fruticultura.

(duzentos mil reais)

05 de Dezembro
de 2011

Término:
Dez. de 2012
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Esta secdo apresenta, de forma sucinta, as conclusdes a respeito da atuacdo da unidade
frente aos objetivos tracados bem como as realizagdes conquistadas ao longo do exercicio de
referéncia do presente relatorio de gestdo. Especificamente, faz-se uma andlise critica das Acdes
presentes no plano plurianual da UFFS 2011 a 2015, contemplando uma avaliacdo do impacto dos

resultados alcangados na consecucdo dos objetivos de médio e longo prazo da instituicéo.

A necessidade de assegurar a manutencdo, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de
graduacéo e pos-graduacdo; para proporcionar a comunidade académica espacos apropriados exigiu
esforcos na concretizacdo de diversas acbes. Citam-se, por exemplo, Reforma do Ginasio de
Esportes do Campus Cerro Largo, Reforma Elétrica e civil da Unidade Seminario Cerro Largo para
garantir as instalacbes administrativas e abrigar a Moradia Estudantil, Adequagdo da Estrutura
Provisdria Campus Laranjeiras do Sul, Manutencdo dos servicos e da estrutura fisica das unidades

do campus Chapeco, entre outras acdes desenvolvidas.

O empenho para a adequacdo de estrutura provisoria, ndo afetou os esforgos necessarios
para o andamento das obras de implantacdo da estrutura fisica definitiva. Neste sentido as acdes
para construcdo dos prédios destinados as salas de aulas e a construcao dos pavilhdes destinados aos

laboratdrios didaticos exigiram atencao e recursos or¢camentarios executados no exercicio.

Da mesma forma a estrutura de tecnoldgica da informacao, no processo de implantagcdo em
que se encontra a UFFS, contou com diversas agdes institucionais que impactaram de forma
significativa os processos institucionais, por exemplo, as acdes de: implantacdo do Sistema de
Almoxarifado; concretizacdo da implantacdo do SIP (Sist. de Inform. Patrimoniais); implantacdo do
ambiente de gestdo publica solar; manutencdo do Sistema de Gestdo Académica; desenvolvimento e
manutencdo dos portais online, desenvolvimento de sistema para o Processo Seletivo 2012,
fornecimento de servicos de seguranca da informacédo, implantacdo da Infraestrutura de TI nos
campi definitivos, manutencdo da infraestrutura de comunicacdo e acesso a internet, elaboracdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, gestdo dos requisitos do Sistema

Académico.

A necessidade de articular todos os setores da universidade numa estrutura multicampi foi
destacada durante o decorrer do ano de 2011 e contemplou ac¢Ges da equipe diretiva da UFFS. A
importancia de tal atividade é destacada no proprio plano plurianual da UFFS que contemplou
algumas iniciativas para organizar e convergir agdes de toda a comunidade universitaria: elaboragéo

de padrbes de gestdo e administracdo em todos os campi da universidade, elaboragédo de padrdes de
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gestdo académica entre as Pro-Reitorias e os Campi da UFFS, elaboracdo de padrdes e estratégias
de Comunicacdo da UFFS, implementacdo de mecanismos de articulagdo entre Ensino, Pesquisa e

Extensao.

A necessidade de desencadear um planejamento estratégico na instituicdo foi ponto de
atencdo redobrada, baseando-se um sistema de planejamento institucional no plano plurianual que
estabelece, de forma unificada, as diretrizes, objetivos e metas da: Administragdo Publica Federal,
Plano Nacional da Educacdo (PNE) 2011-2020, 1° COEPE — Conferéncia de Ensino Pesquisa e
Extensdo. Deste modo, o PPA da UFFS declara as escolhas pactuadas com a comunidade
académica e contribui para viabilizar os objetivos fundamentais da administracdo publica federal.
Além disso, organiza as a¢es dos setores administrativos na busca de um melhor desempenho na
gestdo da UFFS.

O conjunto das realizagbes conquistadas pela gestdo da UFFS no exercicio justifica
positivamente o seu trajeto e objetivos para a consolidacdo de uma universidade publica e de
qualidade na comunidade em que esta inserida. Algumas medidas em fase de elaboracdo serdo
adotadas pela unidade nos exercicios seguintes, no sentido de corrigir as dificuldades detectadas

para o cumprimento dos objetivos tragados no exercicio.
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Anexo |

Declaragdo SIASG

DECLARACAO

Eu, Elaine Fagundes dos Reis, CPF n°® 059.903.136-08. Chefe do
Departamento de Servicos Gerais. exercido na Universidade Federal da Fronteira Sul
declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos firmados no exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis ¢ atualizadas,
no Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece
o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Chapeco-SC, 24 de fevereiro de 2012,

ELAINE FAGUNDES DOS REIS
)

Chefe de Departamento de Servicos Gerais
"niversidade Federal da Fronteira Sul-UFFS
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UFFS

o Sy, SR O e

Ministénio da Educagio
Universidade Federal da
Fronteira Sul

Aveniga Getudo Varpas, 605s
Edifioo Engamed, 20 Angar
Chapecs - Santa Cataring
Beasil - CEP 89812-000

www.uffs.edu.be
contatoPuffs.edu.br

Declaracéo SICONV

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
Pro-Reitoria de Plancjamento

DECLARACAO

Declaro. para os devidos fins. que até o presente momento. na
Universidade Federal da Fronteira Sul, ndo houveram Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria suscetiveis de cadastro no Sistema de Gestdao de
Convénios — SICONV. conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309. de 9 de
agosto de 2010.

Chapecd. 22 de Fevereiro de 2012.

7 K%tﬁ -
—d Joel f‘érngndb’ ROANOLT ™ -
(" Divisdo de Acompanhamento de Contratos ¢ Convénios

| A . . o
Pro-Reitoria de Plahejamento

X
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Anexo 11

Declara¢éo do contador responsavel

SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - 158517
u F F s PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
S ———— DIRETORIA DE CONTABILIDADE

Ministério da Educacio
Universidade Federal da

Frontaira sul NOTA EXPLICATIVA

No exercicio de 2011. a UJ Universidade Federal da Fronteira Sul - n°
de UG 158517 - efetuou registro de despesa com Depreciacio, Amortizagio ¢
Exaustdo, conforme estabelecido nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16.9). ¢ também na Macrofungdo 020330

do Manual SIAFL com exce¢iio do més de dezembro de 2011. Isso. devido ao

fato de que o sistema de gestdo patrimonial da UJ ndo gerou. em tempo habil, a

informagdo da depreciagdo necessaria para que fosse [eito o devido registro.

P T .
bl 7 522
Qdirlei Diel
Contador Responsavel

UFFS/PROPLAN/DCONT
CRC/SC 030774/0-0
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Ministério da Educacio
Universidade Federal da
Fronteira Sul

Aveniga Getulio Vargas, 609

Eadion Engem

, 29 Andar
Chapeco - Sonta Catarina
Brasil - CEP 89812-000

www.uffs.edu.br
contato®uffs.edu.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - 158517
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE CONTABILIDADE

DECLARACAO COM RESSALVA

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema
Siafi (Balangos Orgamentdrio. Financeiro e Patrimonial € a Demonstragio das
Variagdes Patrimoniais. previstos na Lei n.° 4.320. de 17 de margo de 1964).
rclativas  ao  exercicio de 2011 refletem adequadamente a situagao
orgamentdria, financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta

Relatorio de Gestao, EXCETO no tocante a:
a) Depreciacdo de Ativos Permanentes:

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta
declaragao.

Chapeco/SC. 09 de fevereiro de 2012

(2T 500

QOdirlei Diel
Contador Responsivel
UFEFS/PROPLAN/DCONT
CRC/SC 030774/0-0
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