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1 APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), estruturado em eixos tematicos, com-
preendendo o periodo 2019-2023. A estrutura do documento foi adaptada conforme
o disposto no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (que revogou o Decreto n®
5.773, de 9 de maio de 2006). De acordo com o Art. 21 do Decreto 9.235/2017, o Plano
de Desenvolvimento Institucional devera conter, pelo menos, os seguintes elementos:

I - missao, objetivos e metas da instituicao em sua area de atuacao e seu historico de implanta-
¢ao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagogico da instituicdao, que contera, entre outros, as politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos,
com especificagdo das modalidades de oferta, da programacao de abertura de cursos, do aumen-
to de vagas, da ampliagao das instalagoes fisicas e, quando for o caso, da previsao de abertura
de Campus fora de sede e de polos de educacao a distancia;

IV - organizacao didatico-pedagogica da instituicao, com a indicacao de nimero e natureza de
cursos e respectivas vagas, unidades e Campus para oferta de cursos presenciais, polos de edu-
cacao a distancia, articulacao entre as modalidades presencial e a distancia e incorporagao de
recursos tecnologicos;

V - oferta de cursos e programas de Pos-Graduacao lato e stricto sensu, quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia, com indicacao dos requisitos
de titulacao, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional nao académica,
dos critérios de sele¢ao e contratacao, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho,
dos procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro e da incorporagao de
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professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimen-
to nacional, a inovagao e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado
de trabalho;

VIl - organizagao administrativa da instituicao e politicas de gestao, com identificacao das for-
mas de participacao dos professores, tutores e estudantes nos 6rgaos colegiados responsaveis
pela conducao dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagao institucional e
de atendimento aos estudantes, das acoes de transparéncia e divulgacao de informacodes da
instituicao e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicoes,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagao de método que garanta a
integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:
com relagao a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, peridédicos académicos e cien-
tificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacao e expansao, identificada sua correlacao pedagogica com o0s cursos e
programas previstos; e

3. Espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e
servigos oferecidos; e

com relagao aos laboratorios: instalagoes, equipamentos e recursos tecnologicos existentes
e a serem adquiridos, com a identificacao de sua correlacao pedagogica com os cursos e
programas previstos e a descricao de inovacoes tecnologicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
XI - oferta de educacao a distancia, especificadas:
sua abrangéncia geografica;
relacao de polos de educacao a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educagao
a distancia, em consonancia com os cursos a serem ofertados;

descricao das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacao com os projetos
pedagogicos dos cursos previstos; e

previsao da capacidade de atendimento do piblico-alvo.

Conforme o Decreto 9.235/2017, foram incluidas as seguintes informagoes que a
legislagao anterior nao exigia:

1. Apresentacao da oferta de cursos e programas de Pos-Graduacgao lato e stricto sensu;
Planejamento de cursos presenciais e a distancia;
Acoes de transparéncia e divulgacao das informagoes da IES;

Eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicoes;

AR o

No item relacionado a Biblioteca, devera ser incluido o projeto de acervo académico em
meio digital, com uso de método que garanta a integridade e autenticidade de todas as
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informacoes contidas nos documentos originais, aléem da previsao de acervo fisico, virtual
ou ambos para as bibliotecas.

6. O PDI contemplara as formas previstas para o atendimento ao descrito nos art. 16 e art. 17, no
tocante as politicas ou aos programas de extensao, de iniciacao cientifica, tecnologica e de
docéncia institucionalizados, conforme a organizacao académica pleiteada pela instituicao.

O PDI consiste num documento em que se definem a missao da instituicao de
ensino superior (IES) e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Nele estdo
compreendidas a filosofia de trabalho, as diretrizes pedagogicas que orientam suas
acoes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e
que pretende desenvolver. Sua abrangéncia vai além das prerrogativas legais, pois
ele se constitui num compromisso da instituicao com o Ministério da Educagao e com
a comunidade universitaria. Devera contemplar o cronograma e a metodologia de
implementacao dos objetivos, das metas e acoes da Universidade, observando a coe-
réncia e a articulagao entre as diversas agoes, a manutencao de padroes de qualidade
e, quando pertinente, o orcamento. Ainda, apresentar, um quadro-resumo contendo
a relagao dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para
cada um, a situagao atual e futura (apos a vigéncia do PDI) (INEP/SINAES, 2009).

Ressalta-se a importancia de o PDI refletir a pratica e os resultados da avalia-
cao institucional, seja na avaliacao externa como na autoavaliagao (INEP/SINAES,
2009). A construgao do PDI da UFFS representa um esforco coletivo de sistematizagao
da trajetoria da Instituicao no cenario nacional da educagao superior brasileira, em
especial na Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul e entornos. Neste documento
se revelam nao somente informacgoes quantitativas consolidadas, mas, sobretudo, as
particularidades do percurso administrativo e pedagogico, historico e politico que
caracterizam a natureza da UFFS desde a sua criagao.

Precisamente, o processo de elaboracao da versao preliminar do PDI 2019-2023
da UFFS teve inicio no ano de 2016, seguindo varias etapas. Na primeira etapa, a partir
da versao anterior, foram feitas as primeiras alteracoes de ordem textual, conforme
solicitado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) no Parecer n2 14/2013. A construcao
do documento buscou subsidios nos documentos oficiais, atentando-se as questoes
legais que norteiam os principais eixos que formam a estrutura do documento, e nos
documentos internos da Instituicao, produzidos pela sua comunidade universitaria.
Assim, nessa etapa, foram consultados e aglutinados:

— Lein29.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB);

— Lei n210.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Ava-
liagao da Educagao Superior (SINAES) e o Plano Nacional de Educacao (PNE);
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— Decreto n?5.773, de 9 de maio de 2006, que dispoe sobre o exercicio das fungoes
de regulagao, supervisao e avaliacao de instituicoes de educagao superior e cursos
superiores de graduacgao e sequenciais no sistema federal de ensino (revogado
pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017);

— Planos e projetos da UFFS: Plano Plurianual (PPA) 2016-2019; Projetos pedagogicos
de cursos (PPCs);

— Relatorio de Gestao da UFFS 2016 e 2017,

— Relatorio de Autoavaliagao Institucional 2016 e 2017, elaborado pela Comissao
Propria de Avaliacao (CPA);

— Estatuto da UFFS;

— Documento da Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE).

Na segunda etapa, realizou-se, nos diversos setores da UFFS, o levantamento
de informacgoes administrativas, orcamentarias, fisicas e pedagogicas relacionados
as atividades fins (académicas) e atividades-meio (administrativas) da Universidade.
Isso permitiu a construcao de uma minuta ou versao preliminar do documento (etapa
3), que retornou aos setores para envio de recomendacoes, sugestoes e correcoes no
documento, sistematizadas por uma equipe de trabalho na Diretoria de Planejamen-
to (etapa 4).

Com base no Relatorio Final da Il COEPE, o PDI foi sistematizado pela DPLAN/
PROPLAN e disponibilizado para as direcoes dos campi a fim de promover os debates
com os representantes de cada Campus e a comunidade universitaria (etapa 5). Apos
a fase de discussoes nos campi, as informacgoes acolhidas foram sistematizadas, pela
DPLAN/PROPLAN (etapa 6), visando a elaboracao da versao a ser encaminhada ao
CONSUNI, que define a versao final da redagao dos eixos tematicos que compoem o
PDI (etapa 7).

Dado o papel estratégico e a importancia da Conferéncia de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (COEPE) para a UFFS, no PDI estao contempladas as proposicoes resultantes
dos seus debates, sistematizadas em acoes e objetivos a serem implementados nos
proximos anos.

A COEPE foi realizada pela primeira vez entre junho a setembro de 2010, alguns
meses apos o inicio das atividades letivas da UFFS. Tratou-se de uma iniciativa da Pro-
-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao, da Pro-Reitoria de Graduacao, da Pro-Reitoria
de Extensao e Cultura e dos entdo cinco campi da UFFS (Chapeco, Cerro Largo, Erechim,
Laranjeiras do Sul e Realeza), cujos propositos fundamentais foram a definicao das
politicas norteadoras do Ensino, da Pesquisa e Extensao, aléem do aprofundamento
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da interlocugcao com a comunidade regional, visando eleger as agendas prioritarias
da Instituicao.

Nessa perspectiva, a realizacao da || COEPE fortaleceu os principios norteadores
que deram origem a UFFS, garantindo a participacao social, a democracia e a cultura da
avaliacao e do planejamento. A reedicao consolidou a propria conferéncia, enquanto
uma dimensao estruturante da vida institucional e um espaco de discussao sobre os
grandes temas, as agendas e acoes que devem orientar o futuro da UFFS.

O PDI € um documento de construcao coletiva, que acolhe uma multiplicidade
de ideias e concepcoes, e pode ser considerado um documento norteador do pla-
nejamento estratégico da Instituicao. Por essa razao, espera-se que cada vez mais a
comunidade universitaria se envolva no processo de construcao desse importante
documento que refletira o futuro da UFFS para os proximos cinco anos.



2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)é uma autarquia vinculada ao Ministério
daEducagao, regulamentada pela legislagao federal, pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral
e por normas complementares especificas. Situa-se na Mesorregiao Grande Fronteira
do Mercosul, que, segundo o Ministério da Integracao Nacional, constitui-se de 396
municipios, com aproximadamente 3.800.000 habitantes.

O perfil institucional da UFFS, bem como sua missao, seus objetivos e sua area
de atuagao académica, encontra forte aderéncia aos movimentos sociais da Mesorre-
giao Grande Fronteira do Mercosul e entornos, de cuja organizagao a Universidade e,
em grande medida, resultado. Nessa regiao, historicamente desassistida pelo Poder
Publico no tocante ao acesso a educacao superior, a UFFS legitimou-se como insti-
tuicao publica por meio da Lei n2 12.029, de 15 de setembro de 2009, com sede e foro
no municipio de Chapeco, estado de Santa Catarina (SC) e com campi nos municipios
de Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul (RS), e nos
municipios de Laranjeiras do Sul e Realeza, no Estado do Parana (PR).

A UFFS possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira
e patrimonial, em toda sua estrutura multicampi, nos termos da legislacao vigente e
em conformidade com os principios, as finalidades e os objetivos institucionais, de-
vendo tornar publicas suas atividades.

Para caracterizar seu perfil, € importante enfatizar, inicialmente, algumas concep-
coes que fundamentam a constituicao da UFFS: fronteira, regiao e popular. Por estar
instalada na Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul e entornos, convém partir do
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entendimento do que é fronteira, que vai aléem de barreiras fisicas. Fronteira pode
ser compreendida como lugar do encontro de diversidades entre pessoas que lutam
por razoes diferentes entre si: indios, grandes proprietarios de terra, camponeses etc.
(MARTINS, 1997).

Apesar de ser entendida como espacos limitrofes, a barreira caracteriza-se, alem
de seu territorio, também pela sua existéncia estrutural, devido a qual o capitalismo
pode trazer evolucao, mas também separar e diferenciar os seus diversos atores so-
ciais (COURLET, 1996). Com isso, uma fronteira pode representar o reconhecimento de
distancias sociais e culturais e pela sensacao de pertencimento a um lugar identitario
referido a lutas politicas comuns (CHAUMEIL, 1984).

E, para definir regiao, transpor os conceitos das barreiras territoriais & fundamen-
tal. O conceito de regiao pode ser considerado um recurso que permite compreender
as distintas partes da realidade geografica, referidas aos ambitos subnacionais, em
que tem lugar a existéncia humana (PALACIOS, 1983). Regiao também pode ser vista
como uma construcao social que atende a interesses politicos precisos, ou seja, uma
representacao da construcdo social do espaco de uma sociedade (LIMONAD, 2004).

Nesse contexto, se faz necessario definir os significados de educagao popular
propostos pela UFFS. O conceito de educacao popular defendida por Freire busca mu-
dar a realidade opressora, de forma a permitir a emancipagao dos diversos sujeitos
individuais e coletivos, atuando como elementos de transformacao, que, atraves do
dialogo participativo, procura recuperar a oralidade e a historia individuais, pois “ja
nao se pode afirmar que alguém liberta alguém, ou que alguém se liberta sozinho, mas
os homens se libertam em comunhdo” (FREIRE, 1987, p. 130). Com base nos pressupos-
tos mencionados, a UFFS tem procurado ser uma instituicao capaz de participar do
processo de transformacao da Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul e entornos,
transpondo as barreiras fronteirigas, reconhecendo as distancias sociais e culturais,
as lutas politicas da sociedade civil organizada, por meio da promocao da educacao
popular, gratuita e de qualidade. Seu perfil desenha-se, portanto, como universidade
multicampi, interestadual, pablica, democratica, popular e socialmente comprometi-
da com a realidade socio-historica, econdmica, politica, ambiental e cultural da sua
regiao de insercao.

2.1 Breve historico de implantacao da UFFS

O objetivo de criar uma universidade federal na Mesorregiao Grande Fronteira
do Mercosul e entornos foi pauta nos meios de comunicagao, nas instituicoes de en-
sino e nas mais diversas esferas sociais e politicas durante anos. O ano de 2005 foi
o periodo em que entidades, Organizacoes Ndo Governamentais (ONGs), liderancas
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municipais e grupos de municipios, igrejas e movimentos sociais se organizaram em
torno da criagcao do Movimento Pro-Universidade Federal, com a proposta de criar
universidades distintas nos trés estados do Sul. Como a proposta nao obteve adesao
dos o6rgaos oficiais, em 26 de maio 2006 iniciou-se, por meio de um Grupo de Trabalho,
instituido pela Portaria n® 356/GR/2006 da Universidade Federal de Santa Catarina, a
elaboragao de um projeto Unico de universidade multicampista, abrangendo os trés
estados do Sul, compreendendo o Norte do Rio Grande do Sul, o Oeste de Santa Ca-
tarina e o Sudoeste do Parana.

O processo de criacao da UFFS veio ao encontro do cenario politico que buscava
a democratizacao e expansao da educagao superior no Brasil para o periodo de 2003
a 2014. Dentre as acoes do governo estava a interiorizacao da educagao superior, que
visava fomentar o desenvolvimento regional integrado e reverter o processo de lito-
ralizacao da forca de trabalho qualificada (MEC 2012-2014).

Diante disso, a interiorizacao da oferta de educacgao superior se tornava essen-
cial para combater o desequilibrio no desenvolvimento regional, além de proporcio-
nar uma expansao de vagas publicas. Assim, a criacao de novos campi foi pautada
na participagao das universidades no desenvolvimento regional, na integracao com
a comunidade local, no desenvolvimento da formacao profissional e em pesquisas
regionais. Alem da convergéncia entre os interesses governamentais e a sociedade
organizada, o perfil institucional da UFFS, bem como sua missao, seus objetivos e
sua area de atuacao académica encontraram forte aderéncia nas reivindicacoes dos
movimentos sociais da regiao.

O cenario apresentava-se propicio para que os esforcos do Movimento Pro-Uni-
versidade obtivessem resultado. Isso porque, a partir de 2005, com objetivo de ampliar
0 acesso a educacao superior no pais, muitas agoes foram realizadas, entre elas o
redimensionamento do FIES e a criagcao do PROUNI. Em 2006 foi criada a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) e, em 2007, o Programa do Governo Federal de Apoio a Planos
de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais Brasileiras (REUNI).

Em 2007 varias agoes foram desencadeadas para que a UFFS se tornasse realidade:
realizacao de audiéncia publica; designacao da Comissao de Implantagao do Projeto
Pedagogico Institucional e da Comissao de Projetos da Universidade; participacao
de integrantes do Movimento Pro-Universidade; técnicos do MEC, representantes da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina (UFSC) deram inicio a criacao das condicoes objetivas que permitiram o sinal
positivo para a criacao da universidade na regiao, resultando no inicio da tramitagao
do Projeto de Lei 2.199/2007, com vistas a instituir a Universidade.
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Em 2008, a Comissao designada para implantar a Universidade organizou inimeras
atividades (oficinas e seminarios) que culminaram na definicao dos cursos a serem
ofertados inicialmente. No mesmo ano, o Projeto de Lei de Criacao da Universidade
foi assinado pela Presidéncia da Republica e enviado ao Congresso Nacional. No ano
seguinte, em 2009, a UFSC foi designada como tutora da UFFS, contribuindo para a de-
finicao dos locais provisorios para o funcionamento da Instituicao, para a elaboragao
do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e também para a decisao sobre as formas
de ingresso, que teve como base a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
No dia 15 de setembro do mesmo ano, por meio da Lei n® 12.029/2009, foi oficializada
a criagao da UFFS.

Para definir a localizagao dos campi foram levados em conta alguns critérios
especificos para cada cidade: municipio caracterizado como polo regional ou com in-
fraestrutura de transporte, comunicacao, educacao basica e servicos publicos de forma
adequada; cidades que se localizassem nos diferentes estados e que representassem
centralidade no contexto geografico, facilitando o acesso de estudantes; cidades mais
distantes das Universidades Federais ja existentes na Regiao Sul; municipios que ofe-
receriam contrapartidas previstas no projeto, dentre outros. A partir desses critérios
foram definidos, inicialmente, cinco campi: Chapeco, em Santa Catarina; Cerro Largo
e Erechim, no Rio Grande do Sul; Laranjeiras do Sul e Realeza, no Parana.

Conforme consta no projeto de constituicao da Universidade, as diretrizes
que orientaram a selecao dos cursos fundamentaram-se em um conjunto de crité-
rios, destacando-se:

A natureza e finalidade da universidade, entendida no sentido pleno e de acordo com o disposto
na LDB 9394/96, voltada para o desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, nas
diferentes areas do conhecimento;

Os compromissos com as politicas e servigos plblicos que a sociedade espera ver atendidos
pelo poder publico, tais como: educacao, salde, saneamento e justica, dentre outros;

A vocacao especifica, voltada para a dimensao da cidadania, o estimulo a mobilidade social e
ao fortalecimento da classe média, como vetor do equilibrio social;

A promocao do desenvolvimento regional em suas diversas dimensoes:

— construcao do pensamento e visao estratégica para orientagao do potencial endogeno e for-
mulacao de politicas de desenvolvimento;

— adinamizagao da economia, fortalecendo as cadeias produtivas existentes, com estimulo as
emergentes e potenciais;

— ainovagao tecnoldgica, visando a integragao competitiva no ambito do Mercosul e da eco-
nomia globalizada;
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— o desenvolvimento de atividades economicas alternativas relacionadas ao associativismo,
cooperativismo e a economia solidaria, favorecidas pelo capital social acumulado no pro-
cesso de formacao historica da Mesorregiao; e

— asustentabilidade em sentido amplo, com énfase no manejo adequado dos recursos naturais.

A estratégia de insercao do projeto da UFFS, visando oferecer cursos que, em razao da complexidade,
nao sao desenvolvidos pela estrutura de ensino superior existente na Mesorregiao.

Na definicao dos cursos de Graduagao, a Comissao de Implantagao da UFFS prio-
rizou a area das Ciéncias Agrarias e para licenciaturas, tendo em vista a importancia
da agroecologia para a regiao, a necessidade de tratamento dos dejetos, os proble-
mas ambientais gerados pelas agroindistrias, as perspectivas da agricultura familiar
e camponesa e a sua centralidade no projeto de desenvolvimento regional proposto
pela Instituicao. Ja o foco nas licenciaturas se justifica pela integragao as politicas do
governo federal de valorizar as carreiras do magistério. Nessa referéncia, em maio de
2009, foram construidas as primeiras versoes dos projetos pedagogicos dos cursos.
Foram definidos os cursos a serem ofertados, orientados pelos seguintes critérios:

— atender as exigéncias da Universidade em sentido pleno, de acordo com os parametros da LDB;
— formar recursos humanos para o atendimento de servicos publicos;

— qualificar os individuos para a cidadania;

— estimular a mobilidade social e o fortalecimento da classe média;

— promover o desenvolvimento regional, articulado com as perspectivas de uma maior inte-
gracao no ambito do Mercosul e da economia globalizada;

— incentivar a inovacao cientifica e tecnolégica em face da crescente demanda de no-
vos conhecimentos;

— incrementar as cadeias produtivas, associadas a agropecuaria e agroindistria;

— suprir demandas de areas nao contempladas pela estrutura de educacao superior existen-
tes na Mesorregiao;

— comprometer-se com o desenvolvimento sustentavel em suas diferentes dimensoes, com
énfase nos recursos naturais e de meio ambiente;

— capacitar profissionais aptos a desenvolver atividades econdmicas alternativas nas areas de
economia solidaria, cooperativismo e outras.

A partir disso, foram realizadas diversas agoes para o estabelecimento da UFFS:
posse, em 2009, do primeiro Reitor pro tempore, professor Dilvo Ristoff; lancamento de
editais para a realizagao de concurso publico para servidores docentes e técnico-ad-
ministrativos; publicacao do edital de tomada de preco para construgao dos primeiros
pavilhdes da Universidade; liberacao de recursos para a aquisicao de livros; anincio
dos primeiros cargos de direcao; elaboragao e entrega, ao MEC, do plano de compra
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de moveis e equipamentos; e, por fim, a abertura das inscricdes para o Processo Se-
letivo de ingresso na UFFS.

No primeiro semestre de 2010, servidores docentes e técnico-administrativos
iniciaram suas atividades, periodo em que ocorreu a nomeacao do Vice-Reitor pro
tempore, dos diretores e coordenadores (académico e administrativo) dos campi, dos
pro-reitores, aléem da aquisicao dos veiculos institucionais e da divulgagao dos alunos
selecionados para ingresso na UFFS. Em 29 de marco do mesmo ano iniciaram as ativi-
dades letivas na Instituicao nos cinco campi originalmente previstos, compreendendo
os primeiros 2.160 alunos selecionados através da sua classificagao no Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) de 20009.

Em julho de 2010, foi realizada a | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE)
com objetivo de mobilizar a comunidade académica, nos seus diferentes campi e areas
de conhecimento, para a definicao das politicas norteadoras do Ensino, da Pesquisa
e da Extensao e para aprofundar a interlocugao com a comunidade regional, visando
eleger as agendas prioritarias da UFFS nos campos da Pesquisa e da Extensao e as suas
articulacoes com o Ensino. Utilizando uma metodologia inovadora e participativa, a |
COEPE envolveu cerca de 4000 participantes em 11 foruns tematicos cujas proposicoes
foram traduzidas em agoes prioritarias para as trés areas académicas. Todo o trabalho
realizado na | COEPE foi sistematizado em um documento, aprovado por delegados
dos cinco campi na Conferéncia Final.

Ainda em 2010, foi aberto o segundo processo seletivo para ingresso na Insti-
tuicao e foi realizada a primeira Reuniao de Planejamento e Avaliacao envolvendo a
equipe diretiva, objetivando a organizacao e avaliagao sobre as principais politicas
e acoes desencadeadas no processo de implantacao da Universidade. No decorrer
do mesmo ano, teve inicio um processo de debate, nos colegiados de cursos, sobre a
necessidade de ajustes e adequacoes nos Projetos Pedagogicos dos cursos (PPCs), que
haviam sido elaborados pela Comissao de Implantagao e que, na época, nao contava
com profissionais de todas as areas.

Em alguns casos mais especificos, como dos cursos de “Desenvolvimento Rural e
Gestao Agroindustrial”, oferecidos nos campi Cerro Largo e Laranjeiras do Sul, foram
identificadas dificuldades de ordem juridica e de reconhecimento profissional dos
egressos, o que levou a alteragoes mais significativas, inclusive no nome dos cursos.
Assim, como resultado da reformulacao, o Campus Cerro Largo passou a ofertar o curso
de Administragao, e o Campus Laranjeiras do Sul passou a ofertar Ciéncias Economicas.

No Campus Realeza foi ofertado o curso de Ciéncias Naturais — Licenciatura, com
o objetivo de formar professores qualificados para atuar nos anos finais do Ensino
Fundamental, na area de Ciéncias Naturais. O PPC foi concebido pela Comissao de
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Implantacao da UFFS e sua organizagao curricular e pedagogica foi complementada
pelos docentes que atuaram na fase inicial do curso, em 2010. Esses trabalhos envol-
veram docentes e coordenagoes dos dois campi em que o curso passou a ser ofertado,
que culminaram na formatacao de uma versao inicial do PPC. No ano de 2012, o curso
passou por um processo de reestruturacao, a partir do qual a formagao de professo-
res para atuar na area de Ciéncias Naturais, no Ensino Fundamental, foi incorporada
as propostas curriculares das Licenciaturas em Fisica, Quimica e Ciéncias Biologicas.

Em 13 de maio de 2010, foi instituido o Conselho Estratégico Social (CES) por
meio da Portaria n°® 172/GR/UFFS/2010. O CES, de maneira particular, tem exercido
papel fundamental nesse alinhamento entre comunidade universitaria e regional. A
sua agao visa garantir o principio participativo da Universidade, constituida a partir
de trés frentes de acao conduzidas concomitantemente: politica, administrativa e
académica. Em 28 de fevereiro de 2011 foi realizada, em Chapeco6-SC, a sua primeira
sessao ordinaria, quando foram acordadas algumas agoes:

a) Apresentacdo de planos de acao com base nas demandas estabelecidas pela |
COEPE, em 2010, que reuniu cerca de 4.000 pessoas em sua elaboracao;

b) Apresentacao do Plano de acOes para 2011 com a elaboragao das pecas gerenciais
e administrativas: Plano de Desenvolvimento Institucional, Processo de Avaliagao
Institucional, Planejamento Estratégico e Plano de Ac¢ao;

c) Reafirmacao do compromisso com a permanente atencao as contribuicoes da
comunidade académica através do Conselho Estratégico Social;

d) Realizacao de uma audiéncia piblica, no dia 16/12/2011, em Laranjeiras do Sul-PR.

Em fevereiro de 2011, tomou posse o primeiro conselheiro do Conselho Universi-
tario (CONSUNI), que é o 6rgao maximo da UFFS, com funcao normativa, deliberativa e
recursal, responsavel pela formulacao da politica geral da Instituicao nas dimensoes
académica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar. Tem sua composicao
e competéncias definidas pelo Estatuto da UFFS, é regulado pelo Regimento Geral
da UFFS e disciplinado por seu Regimento Interno, com Gltima versao aprovada pela
Resolugao n2 10/2016-CONSUNI, de 14/04/2016.

No dia 12 de marco de 2011, foi realizada a primeira Sessao Ordinaria do CON-
SUNI, que teve como pauta a apresentacao do resumo das prioridades da UFFS para
2011. Essa apresentacao consistia num breve relato das acoes das pro-reitorias e da
Secretaria Especial de Obras ocorridas no ano de 2010, com as perspectivas para o
ano em curso, conforme ja relatado na reuniao do Conselho Estratégico Social no dia
28 de fevereiro.


https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consuni/2015-0031
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O Conselho Curador (CONCUR), 6rgao superior de controle e fiscalizacao da
gestao economico-financeira da UFFS, é ligado a Camara de Administracao, Planeja-
mento e Gestao de Pessoas do Conselho Universitario. Teve sua primeira sessao em
02 de dezembro de 2011. Sua composicao e suas atribuicoes estao estabelecidas no
Estatuto da UFFS, e seu funcionamento é disciplinado pelo Regimento Interno, com
ultima versao aprovada pela Resolug¢ao n2 11/2015 - CONSUNI, em 16 de abril de 2015.
Também em 2011 foram instituidos os conselhos de cada campus, que sao 6rgaos
consultivos e deliberativos, cuja composicao e competéncias encontram-se estabe-
lecidas no Estatuto da UFFS, e suas normas de funcionamento sao estabelecidas em
Regimento Interno proprio.

Em fevereiro de 2011, o professor Jaime Giolo assume como Reitor pro tempore.
Nesse mesmo ano, na UFFS foram lancados os primeiros editais de Pesquisa e de
Extensao, com recursos proprios, que promoveram o desenvolvimento de projetos
pelos docentes e deram inicio aos programas de Iniciacao Cientifica e Iniciagao as
Atividades de Extensao. Nesse ano, a Instituicao obteve as primeiras bolsas do CNPq
e da FAPERGS, para a Pesquisa, e do PROEXT, para a Extensao. Entre o inicio de 2011
e o final de 2012 foram criados 60 grupos de pesquisa e 14 Programas de Extensao. O
Programa Institucional de Iniciagao Cientifica (PIBIC) recebeu as primeiras bolsas do
CNPg em 2011, logo apos a criacao do Programa no ambito da UFFS.

Ainda em 2011, a UFFS iniciou as atividades na area da Pos-Graduagao, com a
oferta de cursos lato sensu, em nivel de Especializacao, ofertando 07 (sete) cursos
durante o ano. Além disso, foram ofertados os cursos de Licenciatura em Historia, no
Campus Erechim, com o objetivo de promover acoes de registro, difusao e valorizagao
da memoria regional, entendida enquanto elemento constituinte da identidade local.
Esse curso buscou preparar profissionais com visao humanista e cidada, para atuagao
nos campos do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, com o intuito de proporcionar for-
macao ampla do ser humano, capaz de instrumentalizar para o mundo do trabalho.

Em 2012, alem da oferta de novos cursos de especializagao, iniciou-se a oferta dos
programas stricto sensu com o Mestrado em Estudos Linguisticos e foi aprovado o Mes-
trado do Programa de Pos-Graduagao em Educacao. A UFFS também assinou convénio
internacional para a cooperacao académica, cientifica e cultural com a Universidade
de Mondragon, na Espanha, e recebeu os primeiros professores visitantes seniores.

Ainda em 2012, a UFFS passa a participar do Plano de Expansao da Educagao em
Salde, instituido pela Portaria MEC n2 109, de 05 de junho de 2012, e se torna a Unica
universidade federal do Sul do Brasil a ser contemplada com dois cursos de Medicina,
um na cidade de Chapeco-SC e outro em Passo Fundo-RS. Essa conquista representou
um encontro bem-sucedido e bem-intencionado das aspiracoes engajadas da sociedade
com as politicas ousadas e oportunas do Governo Federal, mediatizadas pela UFFS.
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O Campus Passo Fundo resultou da participagao da UFFS nesse Plano de Expansao
da Educacao em Salde e do anseio da comunidade regional das cidades do norte do
Rio Grande do Sul de ter uma Instituicao Federal de Ensino Superior. As atividades em
Passo Fundo iniciaram em agosto de 2013, com o curso de Medicina, que contou com
40 alunos na primeira turma. A proposta pedagogica da Graduagao em Medicina teve
como pressupostos basicos o direito universal a salde, a atencao integral, equitativa
e de qualidade, contribuindo no fortalecimento da participacao e autonomia dos su-
jeitos na producao da sua propria saude individual e coletiva. Incorporou, ainda, os
dispositivos da Constituicao Federal Brasileira de 1988, da atual LDB (Lei n2 9.394/96)
e das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao do profissional médico (Re-
solucao CNE/CES 04 de 07 de novembro de 2001).

Entre os compromissos assumidos pela UFFS, em prol da superacao das desi-
gualdades sociais e regionais, esta 0 acesso e a permanéncia na Educagao Superior,
especialmente da populagao mais excluida do campo e da cidade. Por isso, a partir
de um seminario realizado com os movimentos sociais, instituicoes de educagao da
regiao e parceiros atuaram na viabilizacao e execucao do Curso Interdisciplinar em
Educagao do Campo - Ciéncias da Natureza - Licenciatura, no Campus Erechim, e
Ciéncias Sociais e Humanas, no Campus Laranjeiras do Sul. Respeitando a especifi-
cidade do Edital PRONACAMPO/2012, o Projeto Pedagogico do Curso Interdisciplinar
em Educagao do Campo - Ciéncias da Natureza - Licenciatura, do Campus Erechim,
deveria atender as especificidades da formacao de docentes para atuar em escolas do
campo, com ingresso prioritario para professores em efetivo exercicio nos anos finais
do Ensino Fundamental e Ensino Médio das redes de ensino. Também em 2012, a UFFS
define modelo de ingresso por cotas (Lei 12.711/2012), passando a reservar vagas aos
cotistas oriundos do Ensino Médio da rede publica de ensino de cada Estado em que
a Universidade esta instalada.

Em 2013, sob a organizacao do CES, foram realizadas audiéncias publicas nos
campi da UFFS, com o objetivo de debater o papel da Universidade nas regioes de
abrangéncia, a forma de desenvolvimento desejada nessas comunidades, assim como
discutir sobre quais cursos interessavam ao processo de expansao da Universidade,
entre outras pautas.

Em julho de 2013, foi instituido o Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial
e Continuada de Profissionais da Educagao Basica, com funcionamento no ambito
da Pro-Reitoria de Graduacao. Em setembro, o curso de Pedagogia € o primeiro a ser
avaliado, recebendo o conceito maximo (5).

Devido as suas caracteristicas, oriundas de movimentos sociais, em outubro de
2013, a UFFS foi uma das entidades homenageadas por sua participagao no Programa
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Nacional de Educacao na Reforma Agraria (Pronera), do Incra, durante o Seminario
Estadual Pronera 15 anos: Reforma Agraria com Conhecimento.

Comprometida com as questoes relacionadas a sustentabilidade, em novembro
de 2013, a UFFS lanca a campanha “Mais Sustentabilidade”, que faz parte do Plano de
Gestao da Logistica Sustentavel da UFFS, visando a conscientizacao da comunidade
académica quanto a necessidade de realizacao de acoes sustentaveis e manutencao
do bom estado das areas de preservagao nos campi definitivos, em atencao a legis-
lacao vigente.

Em dezembro de 2013, a UFFS adere ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) para
0 ingresso nos cursos de Graduacao a partir de 2014.

Em marco de 2014, foi inaugurado o Centro de Referéncia em Direitos Humanos
(CRDH) Fronteira Sul, instituido pela Portaria n® 106/GR/UFFS/2014, com atendimento
nas areas juridicas, psicologicas, assisténcia social e promocao de mecanismos de
educacao em Direitos Humanos, visando promover a dignidade do ser humano e a
efetivacao da cidadania. O Centro de Referéncia consolidou-se como interlocutor de
muitas situacoes de violagao ou ameacga de violagao dos direitos. A atuagao, significa-
tivamente preventiva, decorreu de uma vocagao para a educacao, formal e nao formal,
seguindo os pressupostos do Plano Nacional dos Direitos Humanos, em parceria com
inlmeras instituicdes educacionais e movimentos sociais, preparando liderancas para
atuar como multiplicadores da discussao sobre os Direitos Humanos. Entre as agoes
desenvolvidas estao as de formagao em Direitos Humanos e de parcerias com comu-
nidades em situagao de risco ou dificuldade de garantir seus direitos constitucionais
indispensaveis a sua dignidade.

Em maio de 2014, o CONSUNI definiu a realizacao da primeira consulta a comu-
nidade universitaria para a escolha de Reitor, Vice-Reitor e diretores dos campi da
UFFS. Em junho, a UFFS, através do Campus Passo Fundo, assumiu a responsabilidade
de gerenciar 26 residéncias médicas oferecidas em dois hospitais de Passo Fundo:
Sao Vicente e Hospital da Cidade. Também nesse mesmo periodo, passou a integrar
o Pacto Nacional do Ensino Médio (PNEM) nos trés estados do Sul.

O Conselho Estratégico Social (CES) realiza em Chapeco, em julho de 2014, a 12
Sessao Extraordinaria Ampliada, com a participacao de 1.500 pessoas, integrantes das
microrregioes do Sul do Brasil. E, em setembro, entra em funcionamento o primeiro
Restaurante Universitario, no Campus Chapeco, assim como a estacao da Rede Brasi-
leira de Monitoramento Continuo (RBMC) do Sistema de Navegacao Global por Satélite
(GNSS), em parceria com o IBGE, Incra e INPE, no Campus Cerro Largo.

Também em setembro de 2014, realizou-se em Chapeco o Encontro Universidade
e Movimentos Sociais: reflexoes sobre os limites e as possibilidades dessa relacao com
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participacao de representantes da gestao da UFFS, representantes de todos os campi
e representantes dos movimentos sociais convidados: Via Campesina, Movimento das
Mulheres Camponesas e Fetraf/Sul.

Devido aos grandes esfor¢os de instituir-se como universidade publica, popular,
gratuita e de qualidade, em novembro de 2014, a UFFS conquistou Prémio Guia do
Estudante — Destaque de 2014 na categoria inclusao.

Em 2015, realiza a solenidade de implantacao do primeiro Doutorado Interinsti-
tucional em Educacao Cientifica e Tecnologica, com a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Em maio, realizou-se o ato de lancamento e a instalacao da 12 Con-
feréncia das Licenciaturas. Outro acontecimento importante em 2015 foi a primeira
consulta prévia a comunidade para a escolha de dirigentes. As comunidades acadé-
mica e regional votaram nos candidatos a Reitor, Vice-Reitor e diretores de campus. O
processo ratificou a candidatura da gestao pro tempore da Instituicao. O ano de 2015
também foi marcado pela iniciacao da construgao do Bloco A do Campus Passo Fundo
e a realizacao da selecao de alunos via SISU para o curso de Medicina, que registrou
8 mil inscricoes para 40 vagas ofertadas pela primeira vez no Campus Chapeco.

Em julho, a UFFS inaugurou trés novos restaurantes universitarios (RUs), nos cam-
pi Realeza-PR, Cerro Largo-RS e Erechim-RS, e deu inicio a posse das novas equipes
diretivas, que foram escolhidas pela comunidade universitaria em consulta prévia.

Em agosto de 2015, iniciaram-se as atividades do Mestrado em Desenvolvimento
e Politicas Publicas da UFFS. O Programa foi o primeiro Stricto Sensu ofertado no Cam-
pus Cerro Largo e o primeiro da regiao oferecido por uma instituicao publica federal.

Em 31 de agosto de 2015, o Reitor Jaime Giolo foi oficialmente empossado em
Brasilia, no Gabinete do entao Ministro da Educagao, Renato Janine Ribeiro. Dias de-
pois, foi realizada uma cerimdnia simbolica de posse, além da diplomacao dos diri-
gentes da Instituicao, homenagem a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e,
ainda, concessao de titulo Honoris Causa a Dilvo Ristoff, primeiro Reitor pro tempore
da Universidade.

Novembro de 2015 foi marcado pela premiacao Emerald/Capes 2015 de Pesquisa
nas areas de Ciéncia da Informagao e Administracao e Gestao, na categoria Mengao
Honrosa, do projeto “Economia Solidaria: por uma nova gramatica de resisténcia social
e politica” do Mestrado em Educacao do Campus Cerro Largo e a entrega de diplomas
da primeira turma de formandos da Universidade, para os concluintes do Programa
de Pos-Graduagao em Educacdo (PPGE).

Ao final do mesmo ano, a UFFS implantou seu Plano de Gerenciamento de Re-
siduos dos Laboratorios, para promover um manejo seguro dos residuos, atendendo
a legislacao sanitaria vigente. Também foram aprovados trés novos programas de
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Mestrado: Ambiente e Tecnologias Sustentaveis, ofertado no Campus Cerro Largo;
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, no Campus Laranjeiras do Sul; e Historia, no Cam-
pus Chapeco. Também foram implantadas Residéncias Multiprofissionais em area
profissional da salde na cidade de Marau-RS, com os programas em Enfermagem,
Psicologia e Farmacia.

Todo o esforgo e a dedicacao no projeto de implantacao e consolidacao da UFFS
contribuiram para a Instituicao figurar em 2015 entre as 40 melhores universidades
do Pais, de acordo com Indicadores de Qualidade da Educagao Superior medidos no
ano anterior. A UFFS recebeu a nota 4, superando centros de educagao ja tradicionais
no cenario educacional brasileiro.

Em mais um passo historico em sua trajetoria, a UFFS assinou, em 2016, um
convénio tripartite entre a Instituicao, o Hospital Regional do Oeste e a Unochapeco.
O objeto do acordo foi o oferecimento de sete Residéncias Médicas em Chapeco. A
partir dessa assinatura, a UFFS passou a gerenciar, através da Pro-Reitoria de Pesqui-
sa e Pos-Graduacao e da Comissao de Residéncia Médica (Coreme), os programas de
Residéncias Médicas que funcionavam no HRO, custeando, através do Ministério da
Educacao, as bolsas de estudos dos residentes. Também foi inaugurado o quinto RU,
no Campus Laranjeiras do Sul, e lancado no Campus Erechim o Doutorado Interinsti-
tucional na area de Arquitetura, em parceria com a UFRJ.

Em abril de 2016, foi realizada a assinatura dos termos de transferéncia patri-
monial das terras onde foram instalados os campi Erechim e Cerro Largo. Até entao
as escrituras das terras estavam em nome da UFSC, que desempenhou o papel de
universidade tutora da UFFS. No mesmo ano, a Camara de Graduagao e Assuntos Estu-
dantis do Conselho Universitario aprovou a Resolugao N2 3/2016, definindo diretrizes
curriculares para a formulacao e reformulacao dos projetos pedagogicos dos cursos
de Agronomia, considerando sua linha de formagao em Agroecologia, explicitando o
compromisso da UFFS com a agricultura familiar e o carater interdisciplinar nos con-
tetdos oferecidos. Também foi publicada a Resolu¢ao N2 4/2016, que aprovou o Regu-
lamento Geral do Niicleo de Estudos e Pesquisas Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI).
O Nucleo foi um passo importante dado pela Universidade para estimular praticas e
atitudes que permitam perceber e superar os problemas relacionados ao preconceito.

Em sequéncia, o CONSUNI aprovou a Resolucao N2 11/2016, que dispoe sobre o
uso de nome social no ambito da Universidade, embasada no Programa Nacional de
Direitos Humanos, de 2010, no Plano Nacional de Promocao de Cidadania e Direitos
Humanos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros e Transexuais, de 2009, e na
legislagao vigente na ocasiao.
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Também em 2016, a Universidade realizou o Il Encontro do Programa NosOtros, no
Campus Chapeco. O evento teve como objetivo desenvolver politicas de aproximacgao
entre Brasil e Argentina e a formalizacao de um acordo de cooperacao académica,
cientifica, tecnologica e cultural com a Universidad Nacional de Misiones (UnaM).

Outro importante evento sediado pela UFFS em 2016 foi o IV Encontro Internacional
de Ciéncias Sociais e Barragens, com o langcamento do movimento social internacional,
Movimiento dos Afectados por Represas Latino Americano (MAR), que aconteceu no
Campus Chapeco.

Nesse mesmo ano, houve a realizacao do | Seminario Integrador de Extensao,
problematizando as experiéncias desenvolvidas no ambito da UFFS, sistematizando-
-as e realizando uma avaliacao desse processo na Instituicao. Também foi realizada
a entrega do diploma de nimero mil, um fato que representa um marco na trajetoria
de funcionamento da Universidade.

Em continuidade ao processo de expansao, foi adquirido o Centro de Proces-
samento de Dados (CPD), a partir de um investimento de cerca de RS 7 milhdes. O
equipamento de alta tecnologia possibilitou o desempenho de uma série de ativida-
des necessarias, com grande eficiéncia. Outro importante acontecimento em 2016 foi
a realizagao da primeira defesa de TCC de uma estudante surda na Instituicao. Foi a
aluna do curso de Administragao do Campus Chapeco, Suzana Bock.

No més de janeiro de 2017, O Centro de Referéncia em Direitos Humanos/UFFS
incorporou agoes de igualdade racial, passando a ser denominado Centro de Refe-
réncia em Direitos Humanos e Igualdade Racial (CRDHIR) Marcelino Chiarello/UFFS,
assumindo a responsabilidade de implementar varias acoes especificas de igualdade
racial nas regioes de abrangéncia dos seis campi da Universidade. Nesse mesmo ano,
também ocorreu a formalizagao da doagao de terras onde esta localizado o Campus
Passo Fundo, da Uniao para a UFFS.

Em 2017, assim como na avaliacao anterior, a Instituicao manteve o conceito de
exceléncia no indice Geral de Cursos (IGC) e subiu 7 posicdoes em avaliacao de quali-
dade da Educacao Superior, ocupando a 332 posi¢ao no ranking nacional. Em mais um
processo de fomento da educacao e da producao de conhecimento, a UFFS realizou,
em marcgo de 2017, a primeira reuniao do Conselho Editorial da Editora UFFS, o que
marcou formalmente o inicio de funcionamento da Editora, estimulando a cultura
da publicizacao dos resultados da Pesquisa, do Ensino e da Extensao. Também foi
inaugurado no Campus Passo Fundo o novo ambulatorio de Ensino, em parceria com
o Hospital Sao Vicente de Paulo (HSVP).

Durante o més de marco de 2017, foi realizada a Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (COEPE), abrangendo todos os campi e a Unidade Reitoria. A Conferéncia
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organizou debates em torno de eixos que sistematizaram os grandes temas a partir
dos quais a UFFS e a comunidade regional elegeram suas ac¢oes prioritarias:

—_
.

Agricultura familiar e Agroecologia;

Consolidagao e expansao;

Direitos Humanos e Cidadania;

Educacao Basica;

Educacgao popular e democratica;

Inclusao e Agoes Afirmativas;

Integracao académica, curriculo e interdisciplinaridade;

Meio Ambiente e sustentabilidade;

© @ N o G p W N

Mobilidade académica e internacionalizagao;

—_
o

.Salde publica;

—_
—

. Tecnologia, Inovagao e Desenvolvimento Social.

Também no més de marco, o CONSUNI aprovou o Programa de Pos-Graduagao
Stricto Sensu em “Saude, Bem-Estar e Producao Animal Sustentavel na Fronteira Sul”,
concluindo mais uma etapa para a implementacgao do primeiro Mestrado do Campus
Realeza, que passou a ser o 122 programa de Pos-Graduacao da Instituicao.

0 ano de 2017 trouxe importantes destaques para a UFFS, pois teve 28 cursos de
Graduacao estrelados pelo Guia do Estudante, publicacao da Editora Abril, e obten-
¢ao de conceitos maximos entre os sete cursos de Graduagao avaliados no Enade em
2016 e divulgados em 2017, com quatro deles alcancando conceito 4 e trés cursos com
conceito maximo, que é 5, entre eles o curso de Medicina Veterinaria, que obteve o
melhor desempenho entre os cursos do pais.

A partir dos resultados divulgados pelo Inep/Mec, a UFFS foi considerada no con-
ceito médio da Graduacao a terceira instituicao mais bem-conceituada do Brasil. Entre
as instituicoes federais avaliadas, apareceu na segunda posi¢ao nos estados do Parana
e de Santa Catarina; no Rio Grande do Sul, foi a quarta instituicao melhor conceituada.
Entre as 98 instituicdes publicas federais de todo pais, apareceu na 242 posicao.

Também em 2017, o Programa de Pos-Graduagao em Estudos Linguisticos (PPGEL)
do Campus Chapecd foi conceituado com nota 4 pela Comissao de Area da Coordena-
cao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Ao final do ano de 2017, foi escolhida a primeira mulher a ocupar o cargo de presi-
déncia do Conselho Estratégico Social da UFFS, Justina Cima. Um momento importante
para a Universidade na construgao do dialogo com movimentos sociais e a comunidade.
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Em fevereiro de 2018, a Instituicao deu mais um passo importante para sua historia
e seu papel na formagao de indigenas. Foi outorgado grau aos primeiros académicos
indigenas da UFFS, que receberam titulo de licenciados em Interdisciplinar em Edu-
cacao do Campo: Ciéncias Sociais e Humanas - Licenciatura. Os alunos faziam parte
da turma “Paulo Freire” do Campus Laranjeiras do Sul, que iniciou o curso em janeiro
de 2014, sendo composta por indigenas, acampados e assentados do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) e por membros de diferentes comunidades
rurais do estado do Parana e Santa Catarina.

Também em 2018 houve a inauguracao do Bloco A, sede definitiva do Campus
Passo Fundo, e o Bloco B do Campus Erechim. Os novos prédios foram investimentos
importantes para a estrutura e o funcionamento da Universidade, possibilitando a
expansao das salas de aula, laboratorios, bibliotecas, entre outros.

A UFFS, em 2018, também foi apontada como destaque em cultura empreende-
dora no indice das Universidades Empreendedoras 2017, organizado pela Confedera-
cdo Brasileira das Empresas Jiniores (Brasil Janior). Houve a participacdo de 10 mil
alunos das 27 Unidades Federativas do pais e a coleta de informacoes e dados de
mais de 50 instituicoes de ensino superior. Foram considerados varios indicadores,
como infraestrutura, internacionalizacao, capital financeiro, cultura empreendedora,
inovacao e extensao.

Em um processo de modernizagao, a UFFS implantou, em fevereiro de 2018, o
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI). O SEl integra o projeto Processo Eletronico
Nacional (PEN), uma iniciativa coordenada pelo Ministério do Planejamento, que con-
grega diversos orgaos e entidades puablicas visando construir uma infraestrutura para
a integracao dos documentos e processos dos orgaos do Governo Federal. A implan-
tacao foi realizada visando facilitar o acesso de servidores e cidadaos as informacgoes
institucionais, além de propiciar celeridade, seguranga, economicidade e um melhor
funcionamento das atividades da Administracao Publica.

Com objetivo de estimular a comunidade académica da UFFS a divulgar, em lin-
guagem acessivel e criativa, os trabalhos de pesquisa, de desenvolvimento tecnologico
e de inovacgao desenvolvidos na Instituicao, foi lancada, em maio de 2018, a primeira
edicao do concurso INSP! Interprete sua Pesquisa. O concurso foi uma proposta de
democratizacao do acesso ao conhecimento cientifico desenvolvido dentro da UFFS.
Também em maio foi lancado o portal de dados abertos da UFFS, criado para facilitar
o entendimento e a reutilizacao das informacoes sobre a Universidade pelos cida-
daos, sendo mais um demonstrativo do compromisso da Universidade em aprimorar
a cultura de transparéncia publica.
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O ano de 2018 também foi de parcerias muito importantes para a UFFS. A insti-
tuicao internacional Pao para o Mundo sinalizou positivamente para a concessao de
apoio na manutencao do curso de Educacao do Campo: Ciéncias Sociais e Humanas
em Laranjeiras do Sul, a ser realizada atraves da Assessoar, organizagao que recebera
0S recursos e os repassara, em forma de bolsas, aos estudantes da UFFS. Em junho,
foi assinado um acordo de cooperacao técnica entre a UFFS e a Prefeitura de Candoi-
-PR. A partir do acordo, viabilou-se a oferta de uma turma do curso Interdisciplinar
em Educacao do Campo: Ciéncias Sociais e Humanas em Candoi. Essa parceria, em
conjunto com todas as outras acoes realizadas pela Universidade desde o inicio de
sua implantagao, demonstram a consolidagao de um projeto de universidade popular,
acessivel e focada no oferecimento de uma educagao publica, gratuita e de qualidade.

2.2 Missao e estratéegia de atuacao

2.21 Missao

A UFFS, universidade publica, popular, gratuita e democratica, de acordo com seu
historico e contexto de implantacao, € uma instituicao multicampi, interestadual e
interiorana. De acordo com o Estatuto, aprovado pela Resolugao n®31/2015-CONSUNI,
de 13/10/2015, a UFFS tem como Missao:

12. Assegurar o acesso a educagao superior como fator decisivo para o desenvolvi-
mento da Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul, a qualificagao profissional
e a inclusao social;

13. Desenvolver atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, buscando a interagao
e a integracao das cidades e dos estados que compoem a Grande Fronteira do
Mercosul e seu entorno;

14. Promover o desenvolvimento regional integrado, condicao essencial para a ga-
rantia da permanéncia dos cidadaos graduados na Mesorregiao Grande Fronteira
do Mercosul e a reversao do processo de litoralizagao hoje em curso.

2.2.2 Estratégia de atuacao

0 modelo de planejamento estratégico tem sido o mais adotado para se pensar
e alcancar um futuro desejado tanto em instituicdes publicas, como em instituicoes
privadas. A elaboracao de um planejamento estratégico segue um “receituario” de
como se chegar a formulagao de uma estratéegia, difundido nas bibliografias que ver-
sam sobre o tema: Porter (2005), Mintzeberg (1991 e 2005), Ansoff (1977), Chiavenato
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(2003), entre outras. O proposito de seguir as etapas amplamente difundidas (Missao,
Visao, Valores, Analise Ambiental, Analise SWOT e Fatores Criticos de Sucesso) em um
planejamento estratégico visa possibilitar que se alcance a melhor estratégia possivel
para a Instituicao.

Em sua origem, a estratégia foi definida como a arte e a ciéncia do lider em
conduzir um grupo de pessoas por um caminho. Traduzindo para o universo da ad-
ministracao publica, pode-se dizer que, apos definir o local onde se pretende chegar
(objetivos, metas e desafios a serem superados) e o melhor caminho/trajeto (Politicas,
Diretrizes, valores, etc.), @ importante pensar em como de fato chegar la (estratégia).
No caso da UFFS, o que se pretende é oferecer Ensino, Pesquisa e Extensao (objeti-
vos e propositos) com qualidade e que possa fomentar o desenvolvimento regional
(politicas e diretrizes), mas a forma de como fazer isso (estratégia) & sendo publica,
popular e gratuita.

Desde o inicio, a Universidade foi pensada como uma estrutura multicampi, para
que essa pudesse melhor atingir seus objetivos. Para o estabelecimento dos campi
foram considerados diversos fatores, entre os quais: a presenca da agricultura fami-
liar e camponesa e de movimentos sociais populares; a distancia das universidades
federais da regiao sul; a caréncia de instituicoes federais de ensino; a localizacao; o
maior nimero de estudantes no Ensino Médio; o menor IDH, a infraestrutura minima
para as atividades e a centralidade da Mesorregiao.

Criada com uma estratégia de ser uma instituicao publica, popular e gratuita, a
UFFS, desde o seu primeiro processo seletivo, favoreceu o ingresso dos alunos oriundos
da escola publica. O fator escola publica, com indices de 10%, 20% ou 30% aplicados
a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), contemplava cada ano do Ensino
Médio cursado nessa rede escolar.

Com a nova lei da reserva de vagas nas Instituicoes Federais de Educacao (Lei n®
12.711/2012, Decreto n® 7.824/2012 e Portaria Normativa MEC n° 18/2012) implantada
integralmente em 2013 e que contempla todos os cursos de Graduacgao, em todos os
turnos de oferta, a UFFS esta promovendo mais uma revolugao no Brasil. Ao desen-
volver uma politica de ingresso que respeita e atende a atual situacao das escolas
de Ensino Médio publico nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana,
a UFFS materializa sua estratégia de atuagao, garantindo a reserva de aproximada-
mente 90% das vagas na Graduagao para estudantes que cursaram o Ensino Médio
exclusivamente em escola publica.

Com a aplicacao da nova politica de ingresso por meio do ENEM, a maioria dos
alunos da Graduacgao € proveniente de escolas publicas de diferentes locais do Brasil.
Isso reafirma a estratégia da UFFS em garantir o acesso a educacao superior piblica,
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popular e gratuita, bem como de excelente qualidade para todos, além de antecipar
a conquista de objetivos fundamentais para o pais, para a populagao e para a estru-
tura escolar, fazendo justica a trajetoria escolar dos estudantes brasileiros, ao perfil
econdmico das familias e a caracterizacao étnica da populacgao.

Ao caminhar cada dia mais em direcao a igualdade e com o comprometimento
em oferecer a oportunidade de cursar uma Graduacao de qualidade e totalmente
gratuita, a UFFS, em consonancia com sua estratégia, oferece bolsas e auxilios socioe-
conomicos para que os alunos se dediquem ao maximo aos estudos e permanecam
na Universidade até o fim do curso. As bolsas sao voltadas para as areas de Ensino,
Pesquisa e Extensao, o que incentiva o desenvolvimento de diversos projetos. Ja os
auxilios socioeconomicos favorecem a permanéncia do académico na UFFS.

Ao tracar a estratégia da atuagao da UFFS, publica, popular e gratuita, se buscou
imaginar a Universidade no futuro, como se gostaria que ela fosse. Ao desenvolver
Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura, buscou-se, ao longo dos anos de existéncia,
definir politicas, normas, instru¢oes normativas, projetos pedagogicos e processos
seletivos que proporcionassem o efetivo alcance da UFFS publica, popular e gratuita.

2.3 Principios, finalidades e objetivos institucionais

2.3.1 Principios

Segundo o Estatuto da UFFS, aprovado pela Resolucao n2 31/2015-CONSUNI, na
organizagao e no desenvolvimento de suas atividades, laica e apartidaria, ancorada
na Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 1988, e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e no seu processo
historico de constituicao, a UFFS assume os seguintes principios:

| - gratuidade do ensino;
Il - educacao como bem publico;

Il - equidade de condi¢oes de acesso e permanéncia dos diferentes sujeitos sociais na
Educacao Superior;

IV - compromisso com a inclusdo e a justica social e combate as desigualdades sociais e regionais;
V - defesa da dignidade e dos direitos humanos e combate aos preconceitos de qualquer natureza;

VI - respeito a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber,
e apreco a tolerancia no acolhimento de posicionamentos e posturas académicas divergentes;

VIl - vinculacao entre a educacdo, o trabalho e as praticas sociais e valorizagao da
experiéncia extraescolar;
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VIl - universalidade do conhecimento, amparada na interdisciplinaridade e no pluralismo de
ideias e de concepcoes pedagogicas;

IX - indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
X - integracao entre formacao geral, de area e especifica nos curriculos;
XI - dialogo permanente com a comunidade regional da abrangéncia da Instituicao;

XII - desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnologico e socioecondmico regional e na-
cional, de forma sustentavel;

XIll - gestao democratica e ética no trato da coisa piblica;

XIV - legalidade, impessoalidade, moralidade, imparcialidade, publicidade, eficiéncia, efica-
cia e efetividade.

2.3.2 Finalidades

No Art. VIl do Estatuto estao estabelecidas as finalidades da UFFS:

| - 0 ensino, a partir da democratizagao do acesso e da permanéncia na Institui¢ao, visando a
formacao de exceléncia académica e profissional, inicial e continuada, nos diferentes campos
do saber, estimulando a criagao cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensa-
mento critico reflexivo;

Il - a pesquisa e investigacao cientifica em todos os campos do saber, de modo especial em te-
mas ligados a problematica cientifico-tecnologica, social, economica, ética, estética, cultural,
politica e ambiental;

Il - a Extensao Universitaria, aberta a participacao da populacao, visando a produgao conjun-
ta de avancos, conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e artistica e da pesquisa
cientifica e tecnologica.

2.3.3 Objetivos

A UFFS tem os seguintes objetivos institucionais:

| - oferecer educagao piblica, gratuita e de qualidade, em nivel superior;

Il - assegurar o acesso e a permanéncia no Ensino Superior, especialmente aos sujeitos sociais
oriundos da populagao mais excluida do campo e da cidade;

Il - promover a compreensao do homem e do meio em que vive através da democratizagao do
patrimdnio historico e cultural da humanidade;

IV - promover o acesso a Ciéncia, Tecnologia e Cultura, as suas formas de producao e aplicagao
e a sua contextualizagao e problematizacao historica;

V - integrar as atividades de Ensino de Graduagao com as de Pesquisa, Extensao e Pos-Graduagao;

VI - desenvolver programas e projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, articulados com as
demandas regionais e nacionais;

VIl - formar profissionais em diferentes areas de conhecimento aptos a se inserirem nos setores
profissionais no ambito regional e nacional;
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VIII - oportunizar a formagao continuada dos egressos desta e de outras instituicoes por meio
de Programas e Projetos de Ensino e Extensao e de Programas de Pds-Graduacao;

IX- acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades vinculadas ao desenvolvimento do
projeto institucional;

X - promover e assegurar o carater multicampi da Instituicao através da gestao democratica e
colegiada e da aplicacao equitativa dos recursos humanos, materiais e orgamentarios;

XI - promover a exceléncia administrativa por meio de politicas e programas de capacitagoes
voltados para os servidores docentes e técnico-administrativos em educacao;

XIl - fomentar iniciativas de praticas sustentaveis de producao e de consumo no ambito da for-
macao académica, do planejamento e da funcionalidade institucional;

XIIl - trabalhar em regime de cooperagao com universidades e institui¢des cientificas, culturais
e educacionais brasileiras, estrangeiras e internacionais, com os poderes plblicos constituidos
e com as instituicoes e organizacoes da sociedade civil constituida;

XIV - promover a exceléncia na prestacao dos servi¢os publicos, por meio de aprimoramento,
capacitacao, valorizacao e melhoria da qualidade de vida no trabalho dos trabalhadores que
atuam na Universidade;

XV - promover intercambio prioritario com os paises do Mercosul;

XVI - cultivar a paz, a solidariedade e a aproximagao entre nagdes, povos e culturas, mediante
cooperacao internacional e intercambio cientifico, artistico e tecnologico;

XVII - promover a igualdade na sociedade, combatendo todas as formas de intolerancia, precon-
ceito, discriminacao e violéncia;

XVIII - promover a constituicao de uma universidade piblica e popular, comprometida com o
avanco da arte e da ciéncia e com a melhoria da qualidade de vida para todos.

2.4 Areas de atuacao académica

A definicao das areas de atuacao académica é orientada pela missao, pelos obje-
tivos gerais da UFFS e pelo Projeto Politico Pedagogico (PPI), que colocam claramente
a prioridade de investir tanto na formacao de atores que promovam a mudanca social,
como na producao de conhecimentos que atendam as necessidades da regiao e, ao
mesmo tempo, projetem a Universidade no cenario académico e cientifico mundial.
A integracao organica das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao € condigao in-
dispensavel para que haja uma convergéncia entre as atividades de formacao e as de
producao de conhecimento, na concretizacao desses objetivos. Dessa forma, é indis-
pensavel garantir a equidade das trés areas-fins da Universidade, que devem estar
presentes tanto na gestao dos recursos como na delimitacao das areas de insercao.

A delimitacao das areas de insercao, bem como do perfil dos cursos e de seus
egressos, € sempre feita a partir de leitura sistematica das demandas regionais, da
conjuntura nacional e mundial, assim como do dialogo com os diversos setores da
Instituicao e da sociedade, que se concretiza, sobretudo, nas atividades de Extensao,
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mas que também deve estar presente nas instancias democraticas de gestao da Uni-
versidade. Procura-se assegurar a oferta de cursos de Graduagao e de P6s-Graduacao,
assim como de atividades de Pesquisa e de Extensao que estejam em sintonia com as
necessidades, os anseios e as possibilidades da regiao.

Dessa forma, o desenvolvimento economico, social e cultural pode ser impul-
sionado, contribuindo para a permanéncia dos jovens, com qualidade de vida e
alternativas profissionais na sua regiao. Por outro lado, busca-se apoiar e fomentar
atividades de pesquisa que tragam solugoes para os problemas locais como também
coloquem a UFFS como protagonista na apresentacao de solugoes inovadoras para
os grandes problemas que afetam a humanidade, sobretudo no que se refere as
questoes ambientais e a superacao da injustica social. Nesse sentido, a qualidade do
ensino é primordial para que os estudantes e 0s egressos se tornem sujeitos ativos
na construcao dessas solucoes.



PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)

A Universidade Federal da Fronteira Sul esta localizada na Mesorregiao Grande
Fronteira do Mercosul, um territorio que engloba partes dos trés estados do Sul do
Brasil e que & marcado pelas longas distancias dos chamados centros dinamicos da
economia regional, as capitais dos estados, e pela forte presenca da agricultura fami-
liar. Ao longo da historia, foi marcada pela quase auséncia do Estado, em especial no
que se refere a adogao de politicas publicas para infraestrutura, satde e educacao.
Além disso, a ocupacao do territorio exigiu grandes esforcos dos colonos, seja pelas
dificuldades impostas pelas condigoes ambientais, seja pelos intensos conflitos pela
posse da terra.

Em funcdo dessas caracteristicas, o desenvolvimento da Mesorregidao exigiu/
determinou um forte protagonismo de sua populacao, que precisou se organizar para
a construcao de moradias, escolas, igrejas, estradas e a “abertura” de areas para o
cultivo e, também, para garantir a posse da terra. Desse modo, a economia e a cultura
regional sao marcadas pelo associativismo e organizagao coletiva, em entidades for-
mais e informais, como associacoes e cooperativas e em movimentos sociais.

A criagao da UFFS e resultado deste protagonismo caracteristico da Mesorregiao,
uma vez que sua origem tem relagao com a luta historica dos trabalhadores e traba-
lhadoras da regiao para que seus filhos e filhas pudessem acessar educagao superior
sem precisar migrar para as capitais. Desse modo, a UFFS surge comprometida com
o desenvolvimento regional, contribuindo para a compreensao e valorizagao das
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potencialidades regionais e para a construcao de solugoes socialmente referenciadas
para os problemas existentes.

Esse compromisso fundacional da Universidade, que a vincula de forma umbilical
ao contexto socioeconomico e cultural da Mesorregiao, constituindo-se em marca que
a torna Unica no contexto historico e politico da Educagao Superior brasileira, estao
expressos nos dez principios institucionais que estabelecem os pressupostos filosoficos,
politicos e académicos norteadores do seu Projeto Pedagogico Institucional, que sao:

1. respeito a identidade universitaria da UFFS, o que a caracteriza como espago privilegiado
para o desenvolvimento simultaneo do ensino, da pesquisa e da extensao;

2. integragao organica das atividades de ensino, pesquisa e extensao desde a origem da instituicao;

3. atendimento a Politica Nacional de Formacao de Professores para a educacao basica, em es-
pecial as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n? 6.755, de 29 de janeiro de 2009, cujo principal
objetivo & coordenar os esforcos de todos os entes federados no sentido de assegurar a for-
macao de docentes para a educagao basica em nimero suficiente e com qualidade adequada;

4, educacao superior de qualidade e comprometida com a formacgao de cidadaos conscientes
e compromissados com o desenvolvimento sustentavel e solidario da Regiao Sul do Pais;

5. democracia e autonomia, que respeitem a pluralidade de pensamento e a diversidade cul-
tural, com a garantia de espagos de participacao dos diferentes sujeitos sociais;

6. combate as desigualdades sociais e regionais, incluindo condicoes de acesso e permanén-
cia no ensino superior, especialmente da populagao mais excluida do campo e da cidade;

7. confianga na agricultura familiar como um setor estruturador e dinamizador do processo de
desenvolvimento regional;

8. valorizacao de sistemas alternativos de produgao, com vistas a superacao da matriz produ-
tiva hegemonica, que é excludente;

9. busca permanente por uma universidade publica, democratica e popular;

10. comprometimento com o avanco da arte, da ciéncia, da cultura e da justica como forma de
alcancar a melhoria da qualidade de vida para todos.

3.1 Insercao regional

A UFFS tem como regiao de abrangéncia a Mesorregiao Grande Fronteira do
Mercosul, constituida pelas regidoes Sudoeste do Parana (42 municipios), Oeste de
Santa Catarina (131 municipios) e Norte do Rio Grande do Sul (223 municipios), além
do Territorio do Cantuquiriguacu (21 municipios), no estado do Parana, totalizando 417
municipios, com area total estimada de 139 mil quildmetros quadrados e populagao de
aproximadamente quatro milhoes de habitantes. Essa Mesorregiao tem a agropecuaria
e a agroindustria como base de sua estrutura produtiva e um grau de urbanizagao
relativamente baixo em relacdo ao restante do Pais (em torno de 65%) e mesmo das
demais regioes dos trés estados, concentrando parcela significativa da populagao na
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zona rural. Em relagao a regiao Sul, a Mesorregiao representa um quarto do territorio
e da populagao. No entanto, o Produto Interno Bruto (PIB) da Mesorregido representa
pouco mais de um décimo e o PIB per capita (USS 3.285) é 40% menor que o da média
da regido Sul (USS 5.320) (MESOMERCOSUL, 2013).

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR, 2010), do Ministério da
Integracao Nacional (Ml), classifica as microrregioes brasileiras como de “alta renda”,
“baixa renda”, “dinamicas” e “estagnadas”. A maior parte das microrregioes que com-
preendem a Mesorregiao da Grande Fronteira do Mercosul sao classificadas como
estagnadas. Os indicadores demonstram que a Mesorregiao, em relacao a Regiao Sul
e ao Brasil, vem empobrecendo.

A Mesorregiao possui uma identidade historica forjada a partir do encontro dos
imigrantes europeus com 0s povos originais e remanescentes de quilombolas. O pro-
cesso de colonizacao (ocupacdo das terras pelos colonos europeus) trouxe consigo
novos valores, formas de organizacao da producao e da vida comunitaria, que impli-
caram a quase exclusao das populagoes nativas e negra e em profundas mudancgas
ambientais. Ainda hoje a forte presenca de imigrantes europeus, com remanescentes
de indigenas e mesticos, € uma caracteristica marcante da regiao. A religiosidade e o
importante papel da igreja na organizacao popular, com a igreja acumulando, além de
sua funcao eminentemente religiosa, também um papel politico de destaque, € outro
elemento caracteristico da regiao (DAMO, 2006).

A agricultura familiar e camponesa foi um elemento estruturador e dinamizador
do desenvolvimento da regiao, modelo de producao agricola que prosperou durante,
pelo menos, trés décadas. A partir da década de 70, as novas condicoes de produgao
colocadas pelo processo de modernizagao da agricultura contribuiram para a crise
desse sistema, dentre elas a incorporacao dos avangos da engenharia genética e de
insumos de origem industrial que elevaram os padrdes de produtividade, inviabilizan-
do o0 modelo de producdo da agricultura familiar tradicional da regido (POLI, 2006).

O processo de modernizacao do campo, conhecido como Revolugao Verde, trouxe
a regiao um padrao tecnologico danoso ao ambiente e dependente da industria,
impondo maquinas, sementes selecionadas e tratadas, uso intenso de adubos e
defensivos agricolas industrializados. Nesse processo, coube a Agricultura Familiar e
Camponesa o suprimento de matéria-prima para inddstria, que visa a geragao de
oferta de alimentos e produtos para exportacao, o que ocasionou a transferéncia de
renda para o setor urbano, e a consequente evasao dos camponeses para a cidade
(POLI, 2006).

A parcela das familias que permaneceu no campo precisou adaptar-se aos
novos modelos de producao agricola, especialmente voltado a producao de graos
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para exportagao ou carne e leite para as grandes agroindUstrias. Os excluidos desse
processo migram, tardiamente, para as periferias das cidades, onde, em geral, devido
a falta de formacao profissional para o mundo do trabalho urbano, acabam sobrevi-
vendo atraves de atividades informais e do subemprego, em geral com baixos salarios
e consequente precarias condicdes de vida.

Por outro lado, mesmo para aqueles que permanecem no meio rural, apesar do
crescente processo de “modernizagao” e tecnificacao das atividades agricolas, tém
crescentemente aumentado seus niveis de endividamento e diminuido as margens
de lucro e de rentabilidade vinculados as atividades de sua propriedade. Isso porque
as novas tecnologias e equipamentos, necessarios aos “novos tempos” da agricultura
(mesmo aquela de tipo familiar), possuem alto custo, tanto de aquisicao quanto de
manutencao, o que nao é acompanhado pelo proporcional aumento da rentabilidade
vinculada aos produtos vendidos pelos agricultores. Somado a isso, tem-se ainda o
frequente insucesso de técnicas de producao “importadas” de outros paises e regioes,
que, sem as adequagoes necessarias a realidade ambiental, econdmica e cultural da
regiao, acabam por se mostrar ineficientes, comprometendo ainda mais as chances
de sobrevivéncia dos agricultores familiares e de seu modo de vida (POLI, 2006).

Como consequéncia, o intenso éxodo rural compromete a sobrevivéncia da
agricultura familiar, nao apenas como alternativa produtiva, mas também como for-
ma de organizagao das sociedades e do modo de viver dos individuos e populacoes
a ela vinculados. Nesse sentido, surgem os mais diversos problemas sociais, como a
falta de filhos dispostos a assumirem a direcao de propriedades rurais, 0o que cria um
vazio no processo de sucessao, comprometendo a propria existéncia das pequenas
unidades produtivas como caracteristica da agricultura regional. Tanto o conjunto das
causas desses processos como 0s seus potenciais efeitos ainda carecem de estudos
sistematicos, para os quais a UFFS surge como instituicao que pode oferecer grande
e valorosa contribuigao.

O setor urbano industrial da Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul e seu
entorno possui uma profunda interdependéncia com a agropecuaria, a exemplo das
empresas agroindustriais. Além do setor agroindustrial, ha uma forte presenca de
micro e pequenas empresas industriais e comerciais, também com intensa relagao
entre a cidade e o campo. De fato, apesar de, em média, os municipios dessa regiao
apresentarem uma distribuicao populacional de cerca de 45% associada ao meio rural,
mesmo o meio urbano, em grande medida, sobrevive em funcao de atividades que
dependem da agricultura. E o caso, por exemplo, do comércio nos pequenos muni-
cipios, que dependem quase exclusivamente dos recursos financeiros que giram em
torno dessa atividade. Por isso, em anos que a agricultura padece, seja por problemas
economicos ou por fatores climaticos, todo o conjunto da economia do municipio é



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

atingido, refletindo-se em demissdes no comércio das cidades (meio urbano), baixa na
arrecadacgao do municipio, diminuicao dos recursos disponiveis para obras e servicos
por parte das prefeituras, e assim por diante (MESOMERCOSUL, 2013).

Cabe destacar, ainda, a importante rede de servicos que se constituiu para
viabilizar e dinamizar os processos econdomicos, sociais e culturais da regiao. Se-
guindo a dinamica da concentragao populacional em centros regionais, este setor
desenvolveu uma significativa insercao na vida e na dinamica da populagao, su-
prindo as demandas de salde, ensino, informacao, tecnologia e cultura, entre outros.

Do ponto de vista politico, desenvolveu-se na Mesorregiao uma dinamica de or-
ganizacao de diferentes sujeitos sociais, determinando um rico aprendizado para a
participacao politica e social. Como reflexo, surgiu uma densa rede de organizacoes
da sociedade civil, a exemplo do Movimento Sindical, Movimento Popular, Movimento
Cooperativo, ONGs, Associacoes de Municipios e Conselhos, movimentos vinculados a
Igreja, especialmente oriundos das Pastorais da Terra e da Juventude, que constituem
um grande patrimonio social e que serve de modelo para outras regides do Pais.

Contudo, a regiao ainda preserva algumas caracteristicas, relacionadas a tradicao
e a cultura politica, que remontam a praticas tradicionais no que diz respeito ao enten-
dimento e, principalmente, ao uso e apropriacao das estruturas publicas de governo.
Clientelismo, personalismo, patrimonialismo e deficit democratico ainda constituem
realidades presentes em muitos dos municipios da regiao, estando associados, com
frequéncia, a auséncia e/ou insucessos de politicas que poderiam combater as dificul-
dades acima apontadas.

Os pequenos municipios dessa Mesorregiao sao caracterizados pelo empobreci-
mento social de uma parcela da populagao, concentrada especialmente nas cidades-
-polo. Isso se reflete nas condi¢des de moradia, deficiéncias de saneamento basico,
acesso a salde e educacao, crescimento do desemprego, da pobreza, da violéncia etc.
Esse conjunto de elementos, associado a dificuldade de geracao de trabalho e renda
para a populagao, acaba gerando éxodo rural e emigracao regional.

Geograficamente distante dos centros de decisao politica dos Estados e da
Unidao, a Mesorregiao apresenta, desde sua colonizacao, uma trajetoria marcada por
baixos investimentos estatais e pela auséncia de equipamentos publicos essenciais
ao seu processo de desenvolvimento. Os investimentos em desenvolvimento na re-
gidao seguiram a logica da geragao de empregos através da implantacao de grandes
empreendimentos economicos privados, dando margem a aceleracao de processos
concentradores de riqueza e renda.

Destacam-se, ainda, a baixa qualificagao profissional, os baixos salarios, as
poucas oportunidades de opgao profissional, afalta de oportunidades de educagao
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superior, especialmente pela distancia que havia das Universidades Federais, bem
como a falta de condicoes financeiras da maioria dos jovens de pagar sua formacao
superior, quando ela é ofertada por instituicoes de natureza comunitaria e/ou pri-
vada. Esses pequenos municipios carecem de uma instituicao com capacidade de
produzir conhecimento e tecnologia para articular politicas publicas no sentido de
gerar um processo e desenvolvimento capaz de apontar solugoes para este conjunto
de problemas mediante a compreensao sistematica de seus fatores determinantes.

A auséncia ou os baixos indices de investimentos estatais na Mesorregiao, até
2010, sao particularmente ilustrativos no que se refere a educacao. No passado, para
garantir educagao aos filhos, os imigrantes tiveram que criar em alguns municipios as
chamadas “escolas da comunidade”, ja que somente a partir da segunda metade do
século XX percebe-se uma presenca mais forte do Estado na area da educagao. Em
termos de educacao superior publica, a auséncia da acao do Estado na Mesorregiao so
comegou a ser revertida com as politicas de expansao da Educagao Superior Plblica,
implantadas nos governos do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, a partir de 2002.

Ao se fazer uma breve retrospectiva da Educacao Superior no Brasil, observa-se
que as universidades surgiram somente no século XX pela acao do Estado. Antes disso
(até 1968), quando se iniciou a grande Reforma Universitaria (Lei n©5.540 de novembro
de 1968), existiam as universidades publicas financiadas pelo Estado e as universida-
des privadas de carater confessional. Havia duas modalidades: ou a universidade era
gratuita ou era paga, mas as instituicoes eram consideradas sem fins lucrativos (CAL-
DERON, 2000). O elitismo educacional se dava pelos cursos ou areas do conhecimento
ofertados, pela qualidade dos cursos e pela auséncia da pesquisa.

Com a Reforma Universitaria, feita no periodo da ditadura militar (de 1964 a
1985), foi implantada uma politica de modernizacao e reestruturacdo do sistema uni-
versitario, com importantes medidas, tais como: a abolicao da catedra; a criagao do
departamento como unidade de ensino e pesquisa; a organizagao do curriculo em duas
etapas, a basica e a de formacao profissionalizante; a adogao do sistema de crédito
e da semestralidade e com a institucionalizacao da pesquisa etc. (SAMPAIO, 1998).
Os empresarios da area da educagao passaram a criar estabelecimentos isolados de
pequeno porte e poucas foram as universidades mercantis criadas entre 1968 e finais
dos anos 80, as quais proliferaram somente no inicio da década de 1990, a partir de
mudancas na legislacao, implantadas pelo governo Fernando Henrique Cardoso. Esses
estabelecimentos se transformaram em federagao de escolas ou escolas integradas, e
muitas delas adotaram o status de universidade. As universidades consideradas mer-
cantis surgiram de forma marcante a partir do final da década de 1980. O acirramento
da competicao no mercado de ensino universitario, na primeira metade da década de
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1990, revelou a profissionalizacao e a agressividade das propagandas utilizadas pelas
universidades mercantis para conquistar o consumidor (CALDERON, 2000).

De 1990 a 2002 houve uma retragao das vagas na rede federal e a absorcao des-
sa demanda ficou por conta das instituicoes privadas (MARTINS, 2009). Esse periodo
ficou caracterizado com um forte elitismo educacional, com grande foco na privati-
zacao, surgindo também as universidades comunitarias como alternativa de ensino
superior. Em 2004, o governo instituiu o PROUNI, visando a democratizacao do acesso
e a permanéncia dos alunos no ensino superior (CARVALHO 2006). Embora o foco do
PROUNI estivesse voltado a educacao superior privada, constituiu um forte elemento
de acesso ao ensino superior para estudantes das camadas populares.

Com o Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacao e Expansao das Univer-
sidades Federais (REUNI), em 2007, o governo federal passou a dotar as universidades
publicas federais de recursos financeiros necessarios a ampliacao do acesso, aumento
da qualidade dos cursos, melhoramento e aproveitamento das estruturas fisicas e revi-
sao da sua arquitetura académica (MARTINS, 2009). Antes da implantacao da UFFS, em
Santa Catarina havia a presenca da Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), que abrigou o Centro Educacional do Oeste (CEO), nos municipios de Chapeco,
Palmitos e Pinhalzinho, que buscou fixar na regiao profissionais da area de alimentos e
zootecnia, forte vocagao do Oeste do Estado, bem como colaborar na questao da sadde,
com o curso de enfermagem, area ainda de fragil assisténcia na regiao (UDESC, 2016).

Em 2006 foi instalado em Chapeco o primeiro Campus do Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC) na regidao Oeste. Também foram abertos outros campi em Sao
Miguel do Oeste, Cagador, Sao Carlos e Sao Lourenco, todos na regiao Oeste, ofertando
inicialmente curso técnicos, de qualificacao e Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC) (IFSC, 2016). Na area de abrangéncia da Mesorregiao
Grande Fronteira do Mercosul, pertencente ao Rio Grande do Sul, a situacao de auséncia
ou baixos investimentos na educacgao superior era quase idéntica a Santa Catarina.
Obteve sinais de melhoria com a implantagao do Campus Erechim do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), no ano de 2006, quando,
através de ato do Ministério da Educacao, foi implantada a Escola Técnica Federal do
Alto Uruguai. Em Erechim, inicialmente, houve a oferta de cursos técnicos (IFRS, 2016).

Na porcao paranaense da Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul, a educagao
superior pUblica comecou a se instalar, ainda nos anos 1990, com a criagao do Campus
Pato Branco, do entdo Centro Federal de Educagao Tecnologica do Parana (CEFET-PR),
em 1993, na cidade de Pato Branco. Depois, em 1998, foi instalado um Campus da
Universidade do Oeste Paranaense (UNIOESTE), em Francisco Beltrdo. Em outubro de
2005, ja dentro do programa de expansao da rede federal de universidades, o CEFE-
T-PR foi transformado em Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), que,
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nesta época, ja contava com um segundo Campus na regiao, na cidade Dois Vizinhos.
Em novembro de 2006, foi criado o terceiro Campus da UTFPR na regiao Sudoeste do
Parana, na cidade de Francisco Beltrao. Entretanto, de maneira geral, os movimentos
sociais da regiao continuavam a reivindicar a criagao de uma universidade publica
que dialogasse mais fortemente com as demandas regionais, uma vez que os campi
ja existentes tinham sua atuagao orientada por diretrizes definidas nas matrizes das
instituicoes, que ficavam em centros urbanos distantes da realidade local.

Figura 1: IFES Macrorregido Sul

-y

ARGENTIMA

Fonte: BRASIL, Ministério da Integracdo Nacional (2007).

Assim, embora, no final dos anos 1990 e, principalmente, na primeira década
dos anos 2000, a Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul tenha experimentado um
crescimento na oferta da educacao superior publica, até a criacao da UFFS, em 2009,
ainda era evidente a falta de uma acao mais objetiva do Estado na area da educacao
superior. As estruturas publicas criadas nao produziram uma mudanca significativa
no modelo elitista da educacao superior regional, pois a oferta de vagas e cursos era
insuficiente para atender, satisfatoriamente, a demanda regional, especialmente da
populacao economicamente mais carente e que nao podia acessar as instituicoes
pagas. A exclusao tem, portanto, um claro recorte socioeconomico, visto que impede
justamente 0 acesso ao ensino superior da populacao com menor poder aquisiti-
vo. Esse processo, além de excludente, é socialmente injusto, na medida em que
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contribui para extrair renda da populagao mais pobre, criando um ciclo vicioso e
autorreprodutivo, que intensifica cada vez mais a exclusao da qual é resultado e causa
ao mesmo tempo. Assim como no passado os imigrantes tiveram que bancar a “edu-
cacao basica”, hoje justamente a populagao de baixa renda € novamente obrigada a
pagar para garantir aos filhos um curso superior.

Se, por um lado, foram alcancados avancos em termos de politicas publicas
voltadas a agricultura familiar e camponesa, por outro, as politicas publicas de edu-
cacao superior com capacidade de inovacao cientifica e tecnologica, indispensaveis
para a insercao economica qualificada, apesar da criagao dos Institutos Federais e das
Universidades, processo iniciado a partir de 2008, ainda estavam muito distantes. Essa
realidade contribuiu com o deslocamento populacional do campo para a cidade, dos
pequenos municipios para as cidades-polo de cada microrregiao e, principalmente,
da Mesorregido para outras regioes, num processo conhecido como litoralizagao
da populacao. Tal movimento vinha minando as forcas produtivas locais e dificul-
tando a geragao de um processo de desenvolvimento endogeno, além de intensificar
a concentragao de renda e de terras também no meio rural, ja que o éxodo acaba
por inviabilizar as pequenas propriedades, as quais acabam sendo vendidas para
poucos compradores.

Diante desse cenario, a oferta de ensino superior publico e gratuito, especial-
mente a populagao mais carente, articulada com um forte investimento em Pesquisa
e Extensao que atendesse a Mesorregiao, com diversos campi, era condicao essencial
ao desenvolvimento regional. Foi nesse contexto que em 15 de setembro de 2009 (Lei
N 12.029) se inseriu a criacao da Universidade Federal da Fronteira Sul, uma univer-
sidade considerada estratégica para a promogao do desenvolvimento regional e
da melhoria da qualidade de vida de sua populagao, nao somente pela ampliacao da
oferta do ensino superior, mas, principalmente, pelo desenvolvimento da Pesquisa e
da Extensao a ele associadas, em uma instituicao integrada a realidade local.

3.2 Principios filosoficos e técnico-metodologicos que norteiam as
praticas académicas, alinhados aos grandes desafios regionais

O compromisso com a democratizagao do conhecimento expresso nos principios
institucionais exige a busca pela exceléncia na realizacao das atividades-fim (ensino,
pesquisa e extensao), o que requer a definicdo de principios éticos e epistemologicos
que traduzam a concepcao de exceléncia académica almejada. Esses principios foram
definidos na | Conferéncia de Ensino Pesquisa e Extensao (COEPE), realizada pela UFFS,
em 2010, e orientam as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS'. Sao eles:

1“Os principios da UFFS, definidos na | COEPE, continuam servindo de base para a construgao da Universidade nos dias de
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I- Humanismo: O principio diz respeito ao reconhecimento da humanidade que se faz presente
em cada ser humano. Pressupoe uma abertura para a alteridade. Trata-se de um principio in-
dispensavel a uma educacao que queira fazer jus ao seu conceito de formadora do ser humano
e, de modo especial, a formagao do pesquisador, como forma de relagao que estabelece com o
objeto investigado. Traduz-se na capacidade de se indignar diante de qualquer forma de injusti-
¢a e de perda da dignidade humana; pela manifestacao da solidariedade e do companheirismo;
pela busca da igualdade combinada com o respeito as diferengas culturais, étnicas, de género,
de opcoes de vida, de estilos pessoais e do respeito as decisoes coletivas; pela sensibilidade
ecologica e pelo respeito ao meio ambiente, entre outros.

II- Pluralidade: O principio diz respeito a natureza da propria Universidade que, em seu conceito,
abarca a pluralidade, ao reconhecer a universalidade numa tripla dimensao:

a) o universal enquanto encontro da humanidade consigo mesma, isto &, com a multiplicidade
de saberes produzidos ao longo da historia por diferentes grupos humanos;

b) o universal enquanto multiplicidade de interpretacoes feitas historicamente acerca da origem
e do sentido de seus saberes;

c) o universal enquanto orientacdo ético-politica de construcao da historia na qual possam con-
viver distintas formas de organiza¢ao e de significagao da existéncia, uma historia como “pro-
gresso do todo” contraposta ao “progresso no todo”.

IlI- Justica cognitiva: O principio diz respeito a democratizacao plena de todas as formas de sa-
ber produzidos historicamente, especialmente os conhecimentos cientificos e tecnologicos que
a Universidade abriga, desenvolve e aprimora. O acesso e a apropriagao social de tais saberes
sao condigoes essenciais para o desenvolvimento do humano e para a justica social. A Univer-
sidade pode contribuir decisivamente para a justica cognitiva, na medida em que proporciona
aos jovens e aos grupos sociais excluidos o acesso aos saberes sistematizados, historicamente
produzidos e socialmente legitimados, possibilitando o redimensionamento do conhecimento.

IV- Autonomia intelectual: O principio diz respeito a uma condicao ética e cognitiva no exercicio
do pensamento. Trata-se de preparar o individuo para embasar suas decisoes e praticas na re-
flexao critica da realidade historica. Significa superar o mero cultivo da especulacdo inspirada
em modelos ideais, que deixa os individuos incapazes de orientar-se no mundo, assim como o
esforco de diferenciagao individual visando afirmar-se diante da logica competitiva que se im-
poe como realidade autonomizada, sem sujeito. O desenvolvimento de uma postura investiga-
tiva nas atividades de Ensino na Graduagao e na Pos-graduacao, articuladas entre si e ampara-
das na Pesquisa e na Extensao, é primordial para o desenvolvimento da autonomia intelectual.
A producao de autonomia do pensamento decorre necessariamente do cultivo permanente da
interrogacao e da problematizacao.

V- Cooperacao: O principio diz respeito a forma de relacao que os seres humanos estabelecem
entre si para regular as suas relagdes com a natureza, e encontra no trabalho a referéncia para
humanizar a realidade natural e social. Trata-se de um principio que se contrapoe ao individua-
lismo econdmico moderno e a instrumentalizagao racional que o embasa, que busca conferir
sentido humano ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao através da participacao coletiva e solidaria
na organizagao e desenvolvimento das atividades académicas. A cooperacao implica o agir so-
lidario, tanto na producao, quanto na apropriacao e distribuicao dos resultados nas distintas
atividades humanas.

hoje” (Documento Final da Il COEPE, p.146).
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VI- Sustentabilidade: O principio da sustentabilidade diz respeito a um conjunto amplo de prin-
cipios, valores, conhecimentos e praticas individuais e coletivas que procuram repensar/superar
o atual modelo de desenvolvimento e promover dinamicas que primem por justica social e por
relacoes mais solidarias e responsaveis entre o ser humano e a natureza. Implica construir alter-
nativas ao atual modelo de producao e de consumo, que tem nas necessidades do mercado a sua
principal referéncia e que reduz a natureza a condi¢ao de objeto e o ser humano a condicao de
consumidor. A sustentabilidade tem uma dimensao ética latente: ela implica um equilibrio dina-
mico entre as necessidades humanas e a capacidade da natureza de satisfazé-las. A sustentabi-
lidade ecologica, nesse sentido, implica sustentabilidade social, econdmica, espacial e cultural.

VII- Transformacao social: O principio diz respeito a orientagao social do fazer académico no am-
bito do Ensino, da Pesquisa e da Extensao. Trata-se de um principio que aposta na contextuali-
zacao e na interpretacao historica e critica como perspectiva de qualificar a intervencao social.
Requer o reconhecimento da pertinéncia das demandas sociais a partir de sua contextualizagao
historica, objetivando conferir-lhes uma orientacao emancipatoria. O principio se traduz numa
postura politica voltada para o desenvolvimento de um processo investigativo e pedagogico vin-
culado organicamente aos processos sociais, comprometido com a construcao de praticas orien-
tadas pela justica social, pela radicalidade democratica, por valores humanistas e coletivistas.

VIlI- Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao: O principio diz respeito, sobre-
tudo, a articulacao dialética entre a teoria e a pratica para construir um fazer académico social-
mente relevante. Contrapoe-se a operacionalizacao e a massificagao da Universidade que resul-
ta na degradacao do Ensino, na mercantilizagao da Pesquisa e na funcionalizagcao da Extensao.

IX- Interdisciplinaridade: O principio diz respeito ao processo de constru¢ao do conhecimento
que, por meio do dialogo e da integracao entre diferentes saberes e disciplinas, possibilita a
composicao de interpretagoes mais abrangentes e complexas, € uma intervengao mais qualifi-
cada na realidade.

A1l Conferéncia de Ensino Pesquisa e Extensao (COEPE), realizada no periodo de
novembro de 2016 a marco de 2018, que teve como tema central “O Ensino, a Pesquisa,
a Extensao e a Cultura na perspectiva de uma Universidade Popular”, reforcou o com-
promisso com os principios estabelecidos na | COEPE. Na primeira etapa foram reali-
zadas atividades de avaliacao da primeira edicao, de forma a “revisitar os propositos
institucionais, coloca-los em dialogo com os grandes desafios historicos, regionais e
da universidade contemporanea e com a experiéncia institucional desenvolvida ao
longo de seus anos iniciais de implantacao” (Relatorio Il COEPE, p. 13). Também foram
promovidas discussoes sobre novas perspectivas para o conjunto das areas académi-
cas (Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura), com foco na consolidacao de um projeto
de “Universidade Popular”.

Ao refletir sobre a Universidade Pablica brasileira, no ano em que a UFFS
foi criada (2009), Alex Fiuza de Mello, Naomar de Almeida Filho e Renato
Janine Ribeiro apontavam para trés grandes dimensdes desafiadoras: a)
atingir o padrao de qualidade compativel com as exigéncias do mundo con-
temporaneo e com o estado de evolucao e dinamizacao do conhecimento
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em todos os seus dominios de manifestagao, incorporando os avangos pe-
dagogicos compativeis; b) aproximar-se da universalidade do acesso, se
nao para todos os cidadaos que tém direito a educagao plena, mas a todos
e todas que demonstrem vocacao, aptidao e motivacao para formar-se nos
niveis superiores de educacao; c) desenvolver, com o comprometimento
organico de suas estruturas académicas, programas sociais relevantes,
capazes de contribuir para a solucao de problemas nacionais inadiaveis,
superando distintas modalidades de exclusao ou caréncia socialmente
estrutural: sanitaria, educacional, produtiva, etc (Relatorio da 1l COEPE,
p. 13).

Desde a sua concep¢ao, a UFFS procura estar alinhada aos grandes desafios regionais,

com o propdsito de contribuir para a solucao de problemas locais, regio-
nais, nacionais e internacionais, considerando, especialmente, que esta-
mos situados em uma regiao de fronteira.

[..]

E reconhecido que a UFFS, ao longo de seus anos iniciais de implanta-
¢ao, tem dado passos importantes na direcao da superacao dos desafios
acima elencados. Com relagao a universalidade de acesso ao ensino de
graduacao e pods-graduacao, suas politicas incorporam fatores socioe-
condmicos (escola piblica e renda) e adotam reserva de vagas através
de cotas (étnico-raciais e pessoas com deficiéncia) em niveis correspon-
dentes aos indicativos sociais, aléem disso, também se ocupam com a de-
finicao de areas de conhecimento prioritarias, procurando conferir-lhe
enfoques socialmente relevantes e adotar uma estrutura curricular que
abarca diferentes dominios formativos. A Universidade também promo-
veu agoes de acompanhamento estudantil voltadas para a permanén-
cia dos estudantes. Contudo, ha ainda muito que se discutir acerca das
“exigéncias” do mundo contemporaneo, da “evolucao e dinamizagao” do
conhecimento em todos os seus dominios, dos “avan¢os” pedagogicos e
da construgao de programas socialmente “relevantes”, com o proposito
de contribuir para a solucao de problemas locais, regionais, nacionais e
internacionais, considerando, especialmente, que estamos situados em
uma regiao de fronteira. (Relatorio da Il COEPE, p. 13).

Embora a UFFS, nestes primeiros anos, tenha investido fortemente na qualificacao
do ensino superior que oferta, associado ao desenvolvimento de atividades de Pes-
quisa e Extensao e, assim, contribuir para o desenvolvimento regional, os debates da
Il COEPE indicam que ainda € necessario avancar no sentido de que o conhecimento
produzido tenha relevancia social:

2 FIUZA DE MELLO, Alex; ALMEIDA FILHO, Naomar de; RIBEIRO, Renato Janine. Por uma Universidade socialmente relevante. Atos
de Pesquisa em Educagdo. PPGE/ME FURB. v. 4, no 3, p. 292-302, set./dez. 2009.
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O que a sociedade local e regional espera da Universidade Publica? Ob-
serva-se que alguns temas ja estao, de longa data, entre as grandes pau-
tas da Universidade Plblica: a erradicagao da pobreza, a intolerancia, as
violéncias, o analfabetismo, a fome, as doenc¢as e a degradacao ambiental,
sobretudo mediante uma abordagem interdisciplinar e transdisciplinar.
Essas pautas ndao sao responsabilidade apenas da Universidade Piblica,
mas também um conjunto de Instituicdes e Orgdos governamentais e nao
governamentais, espalhados pelo territério nacional, cada qual, com suas
demandas, estratégias e ac¢oes. Tal perspectiva refor¢a a necessidade de
a universidade, enquanto instituicao social dotada de especificidades,
identifique seu papel e articule as suas agdes com as demais instituicoes,
organizagoes e movimentos sociais (Relatorio da Il COEPE, p. 14).

No intuito de fortalecer ainda mais o dialogo sobre os grandes desafios regionais
apresentados anteriormente, a UFFS procura alinhar o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
as areas prioritarias demandadas pela Messoregiao. Nos doze foruns tematicos realiza-
dos na Il COEPE, foram debatidas diversas questoes relacionadas ao desenvolvimento
e fortalecimento regional, conforme apresentados no Quadro 1.

Quadro 1- Foruns tematicos da Il COEPE

Tema

1.Agricultura
familiar e
Agroecologia

Discussoes e dificuldades apontadas

Continuidade/sucessao da agricultura familiar, com destaque
para a importancia de sua aproximagao com o modelo
agroecologico e analise de seus embates com o modelo
convencional de producao.

Categorias das propostas

a) A concepcao de agricultura familiar; b)
a agricultura familiar e o mundo rural na
sociedade capitalista contemporanea; c)
o modelo agroecoldgico; d) os embates
politicos da agricultura familiar; e) a na-
tureza da assisténcia técnica requerida;
f) a sucessdo na agricultura familiar; g) a
necessidade de (re)educagdo.

2. Meio am-
biente e sus-
tentabilidade

Problematica do uso indiscriminado dos agrotoxicos no contexto
atual, tendo por base a avaliacao de seus impactos sobre o meio
ambiente e a sallde humana, evidenciados por inimeras pesqui-
sas realizadas pela comunidade cientifica, incluindo pesquisado-
res da UFFS. Reforga-se o compromisso da UFFS com a produgao
de alternativas vinculadas a superacao do uso dos agrotoxicos,
incluindo os ambientes da propria universidade.

a) Recursos naturais e importancia da
agua para a manutencao da biodiversi-
dade; b) uso/degradacao do meio am-
biente; ¢) saide Gnica: humana, animal
e ambiental; d) politicas piblicas e sus-
tentabilidade ambiental.

3. Gestao,
cooperativis-
mo, economia
solidaria e
politicas pa-
blicas

Enfase as experiéncias de economia solidaria e de cooperati-
vismo alternativo em diferentes areas de atuagao e apontaram
dificuldades relacionadas a consolidagao destas experiéncias.
Reflexao sobre o papel da Universidade na qualificacao e no for-
talecimento das iniciativas econémicas alternativas, vinculadas
aos processos de autogestao e de promocao de politicas plblicas
voltadas para a construgao de uma sociedade mais igualitaria.

a) Concepgoes; b) economia solidaria e
cooperativismo; c) gestdo: cooperativas e
agricultura familiar; d) politicas pablicas;
e) gestdo pablica em torno dessas cate-
gorias, com proposi¢ao de um conjunto
expressivo de encaminhamentos.
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Tema

4. Desenvol-
vimento re-
gional, urba-
no e politicas

Discussoes e dificuldades apontadas

Problematizagao da concepcao de desenvolvimento prevalecente
em nossa cultura e langamento de novos desafios para a Univer-

sidade, voltados, especialmente, para o fortalecimento do dialogo
com a comunidade e a produgao de conhecimento sobre a regiao

Categorias das propostas

a) concepgao; b) desenvolvimento re-
gional e urbano com participacao po-
pular; c) desenvolvimento regional e
urbano e governanca; d) a produgdo do

mento social

da sociedade advém da afirmacao da tecnologia, respectivamen-
te; identificacao de diferentes posicionamentos acerca da relagao
entre a tecnologia/inovagao e o desenvolvimento, ora enfatizando
os condicionantes para a afirmacao da tecnologia/inovagao, ora
questionando o sentido humano e social desta produgao; avalia-
cao da celebracao de parcerias entre universidade e outras insti-
tuigdes sociais, sob diferentes perspectivas, com destaque a pre-
servacgao da dimensao piblica da universidade.

publicas de abrangéncia da UFFS. conhecimento sobre a regiao e o local
como pauta prioritaria para a pesquisa;
e) a universidade e a sociedade juntas
para o desenvolvimento regional e ur-
bano; f) os modelos alternativos ao de-
senvolvimento regional e urbano.
5.Saiide Pi- | Forte preocupagdo com o momento politico atual, caracterizado | a) concepgao de salde piblica x satde
blica/Saiide | pela minimizacao do Estado e seus impactos sobre a salide, en- | coletiva; b) educacao e formacao de pro-
Coletiva volvendo a austeridade financeira (fixagdo de tetos para gastos | fissionais de salde; c) redes de atengao
na area da salde - Ementa Constitucional 95/2016), o desmon- | a salde: articulagdo entre a formagao
te do SUS mediante processos de privatizagao, terceirizagao e académica, gestao e servicos do Sistema
abertura para o capital estrangeiro explorar a assisténcia a sad- | Unico de Salde (SUS) e comunidade; d)
de, as campanhas midiaticas focadas no enfraquecimento dos promocao de salide com foco nos de-
principios doutrinarios do sistema (universalizagao, integrali- terminantes e condicionantes sociais; e)
dade e equidade) e a criacao de planos populares de saiide em | conjuntura politica e econdmica: defesa
substituicdo ao dever do Estado e a concepcao de salde como | do SUS e mobilizagao social; f) alimen-
direito de todos (as). Reflexdo sobre o papel da universidade na | tos, agrotoxicos e salde.
formacao de profissionais da salde, tecnicamente qualificados
e politicamente comprometidos com a saide pulblica, e sobre as
dificuldades e desafios relacionados a insercao dos egressos no
contexto da fronteira Sul.
6.Tecnologia, | Problematizacdo das visdes triunfalista e apocaliptica de tecno- a) Relagdes entre tecnologia, inovagao
inovagao e logia, segundo as quais a tecnologia se configura como solugao e desenvolvimento social; b) o papel da
desenvolvi- para todos os problemas da sociedade, ou todos os problemas UFFS na geragao da tecnologia, da inova-

¢ao e do desenvolvimento social.

7. Educacao

Fortes preocupacoes com relagdo ao momento politico atual,
marcado por reformas educacionais retrogradas e pelo conge-
lamento dos gastos na educacao, que impactam também a for-
macao de professores e os cursos de Licenciatura. Importancia
da educagao como instrumento de democratizacao da cultura e
da sociedade, com énfase nas especificidades da educacgao po-
pular e da educagao do campo. Analise da inser¢ao da UFFS no
contexto regional, no ambito da formacao inicial e continuada e
destaque para a importancia dos momentos de dialogo e de es-
cuta na UNIVERSIDADE.

a) Educagao popular e democratica; b)
educagdo do campo; ¢) educagao basica
e formacao inicial e continuada de pro-
fessores; d) educacao e saide.

8. Conhe-
cimento,
curriculo e
interdiscipli-
naridade na
perspectiva
da universi-
dade popular

Analise critica da instituicao “universidade” e de seu processo
de expansao no contexto da sociedade e da educagao brasilei-
ra; uma avaliacao dos impactos da globalizagao econdmica so-
bre os processos formativos; uma reflexao sobre a implantagao
e consolidagao do projeto institucional de construcao de uma
universidade popular; o reconhecimento da necessidade de for-
talecer os espacos publicos de debate.

a) a constituicdo da universidade moder-
na e seus desdobramentos; b) a politica
de expansao de vagas no ensino supe-
rior brasileiro; c) universidade piblica e
popular: curriculo, conhecimento e inter-
disciplinaridade; d) desafios emergentes
na implementacao do projeto institucio-
nal da UFFS; e) a reafirmagao do com-
promisso com o projeto institucional.
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Tema

9. Agoes afir-
mativas, in-
clusao e eva-
sao

Discussoes e dificuldades apontadas

Reconhecimento da importancia da interiorizagdo da Universi-
dade, das politicas de inclusao, de acesso e permanéncia e dos
compromissos institucionais associados a construcao de uma
universidade plblica e popular. Apontamento para as resistén-
cias contrapostas a essas politicas e para a existéncia de praticas
de discriminagoes no interior da UFFS, vinculadas as representa-
¢oes hierarquizadas de classe, raga e género, lancando desafios
para qualificacao dessas politicas, envolvendo, entre outros, a
ampliacao da representatividade da diversidade nos espacos da
Universidade. Problemas de ensino e aprendizagem de grupos
sociais de baixa renda e com escolarizagao precaria, com desta-
que aos estudantes indigenas, reafirmando-se a necessidade de
retomar o debate sobre a moradia estudantil, considerada es-
sencial para a consolidagao de uma universidade popular.

Categorias das propostas

a) inclusdo: abordando pessoas com de-
ficiéncia; b) acesso: a insercao de publi-
cos historicamente excluidos do ensino
superior; c) agdes afirmativas: a impor-
tancia desses mecanismos para garantir
a efetivagdo de direitos; d) permanéncia:
moradia estudantil, retencao e interfaces
cidade-campo-universidade; e) evasdo.

10. Mobili-
dade
académica e
internaciona-
lizagao

Indagacao sobre o sentido da internacionalizacdo na perspec-
tiva de uma universidade popular, sobre os objetivos e as prio-
ridades da UFFS em relagao ao processo de internacionaliza-
¢ao, sobre os paises e instituicdes parceiros prioritarios, entre
outros. Os desafios convergem para o desenvolvimento da in-
ternacionalizagdo como compartilhamento de conhecimentos
e técnicas, abertura a diversidade cultural e fortalecimento de
acoes conjuntas, sintonizadas com os objetivos institucionais,
visando cultivar a paz, a solidariedade e a cooperagao entre
instituicoes, nagoes, povos e culturas.

a) concepgao; b) politica de internaciona-
lizacdo da UFFS; c) politica de linguistica;
d) Programa de Mobilidade Académica.

11. Direitos
humanos e
cidadania

Atuacao da UFFS no contexto regional através de iniciativas de
Pesquisa e Extensao, além das atividades do Centro de Referén-
cia em Direitos Humanos e Igualdade Racial focadas no atendi-
mento dos casos de violagao, desenvolvidas em parceria com
diferentes agentes publicos e privados que atuam na area no
ambito regional. Evidencia-se a existéncia de um grande niime-
ro de violagoes dos direitos humanos, havendo, portanto, ne-
cessidade de ampliar e qualificar as acoes estendendo-as ao
conjunto dos campi, além de fortalecer os vinculos com o Esta-
do e com a comunidade regional.

a) intervengdes académicas, que en-
globam a atuagao em Ensino, Pesquisa,
Extensao e Cultura, planejamento e ge-
réncia dos processos constitutivos da
produgdo de saber universitario; b) in-
tervencdes administrativas, tratando da
organizacao da universidade com seto-
res especificamente voltados ao trata-
mento dos casos de violagao de direitos
e da organizagao do papel da Universi-
dade frente a sociedade nesses proces-
sos; ¢) relacionamento com o Estado,
apontando areas de iniciativa prioritaria
para o relacionamento da UFFS com os
governos em ambito municipal, estadual
e federal; d) abertura para gestao co-
munitaria, pautada na necessidade de
que a gestao da UFFS seja permeavel as
pautas, demandas e contribui¢des ad-
ministrativas dos grupos organizados da
sociedade civil, inclusive em espacos ad-
ministrativos deliberativos.
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Tema Discussoes e dificuldades apontadas Categorias das propostas

12. Expansao | Viabilidade financeira e administrativa para expansao da Uni- a) projeto de universidade a ser conso-

e consolida- | versidade face a promulgacao da Emenda Constitucional vin- lidado e expandido, enfatizando as di-
¢ao da uni- culada a EC 95/2016, que limita recursos e investimentos na ferentes concepgoes que integraram os
versidade educacao e salde. Destaca-se a necessidade de fortalecer a debates; b) consolidagdo e a expansao da

mobilizacao permanente da comunidade regional em favor da Universidade no contexto atual, abarcan-
consolidacao e expansao da UFFS e a necessidade de fazer um do as particularidades dos campi e a in-
balanco dos movimentos de expansao e retracao dos cursos dicacao de desafios para o Ensino, a Pes-
nos campi da UFFS ao longo dos Gltimos anos como possibilida- | quisa, Extensdo e Cultura.

des de expansao interna, em dialogo com o plano de expansao
construido pelos campi em 2013/14.

Fonte: Documento Final da Il COEPE, 2018.

Essas doze areas tematicas integraram cada um dos capitulos do documento final
da Il COEPE e refor¢cam “o comprometimento dos atores envolvidos com a consolida-
cao do projeto institucional de construcao de uma universidade publica e popular”.
Também “revela a existéncia de uma maior proximidade com as areas académicas e
uma reflexao mais aguda e qualificada em torno das dificuldades e desafios associa-
dos a implementacao e consolidagao da universidade no ensino, pesquisa, extensao
e cultura” (Documento final da Il COEPE, 2018).

3.2.1 Concepcao de universidade e sua relagao com a sociedade

As universidades sao uma criacao historico-social e, portanto, sao instituicoes
constituidas e constituintes da sociedade. Nesse contexto, cabe a universidade pensar
nao apenas os problemas e as grandes questoes de sua época, mas também refletir,
critica e profundamente, sobre si mesma, sobre seu papel, sobre sua responsabilidade
e sobre os resultados do conhecimento que produz e dissemina acerca daquelas gran-
des questoes. Assim, a UFFS entende que a universidade deve assumir uma postura
politica voltada para o desenvolvimento de um processo investigativo e pedagogico
vinculado organicamente aos processos sociais, comprometida com a construcao de
praticas orientadas pela justica social, pela radicalidade democratica, por valores
humanistas e coletivistas, pela ampliacao e socializagao do conhecimento e pela
consolidagao da ciéncia.

A relagao entre universidade e sociedade sera marcada pelo dialogo investiga-
tivo e critico, de superagao da hegemonia académica e do determinismo econdmico
e politico, como perspectiva de construgao de um projeto académico socialmente
referendado. Nesse sentido, o dialogo com as institui¢oes sociais inclui, entre outras,
as instituicoes de ensino superior, situadas no contexto regional, de modo especial as
da esfera publica, como possibilidade de promover a plenitude das agoes académicas
no contexto em que se situa.
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A necessidade de comprometimento social da universidade precisa ser enten-
dida como postura institucional, o que nao significa, de modo algum, o abandono da
autonomia, seja em termos da prerrogativa de estabelecer suas proprias prioridades
e dinamicas de funcionamento, seja no sentido de manter a postura critica e de ob-
jetividade em relagao ao conhecimento que produz. Isso significa que a universidade,
embora comprometida com a transformagao da sociedade da qual faz parte, nao se
limitara a ser mero agente executor das demandas socialmente identificadas e deli-
mitadas. Antes, cabe a universidade o papel de compreender, interpretar, analisar e
produzir conhecimento cientifico sobre tais demandas e problemas, inclusive como
condicao para delimitar nao apenas as possibilidades de intervencao junto a eles,
mas a propria condicao e status dos mesmos enquanto problemas.

Se a universidade nao deve colocar-se acima da sociedade a qual pertence e
a qual deve sua propria existéncia, tampouco pode abrir mao de sua esséncia en-
quanto instituicao produtora e disseminadora de conhecimento cientifico em nome
das necessidades imediatas de resolucao dos problemas sociais ou, ainda pior, das
demandas do mercado. Se o total isolamento da sociedade é prejudicial a necessaria
perspectiva de funcao social da universidade, a submissao dela as simples e diretas
demandas sociais e de mercado podem comprometer sua propria condicao de exis-
téncia. Por isso, a UFFS assume o compromisso de permanente dialogo e interacao
com a sociedade, nas mais diversas praticas académicas, sem deixar de manter sua
autonomia enquanto instituicao a qual cabe o papel de pensar nao apenas sobre a
solugao dos problemas da sociedade, mas sobre a propria forma como a sociedade
delimita e compreende tais problemas, produzindo sobre eles nao apenas alternativas
de solugao, mas conhecimento cientifico.

3.2.2 Concepcgao de educacao

A UFFS pretende oferecer uma educacao que faca jus ao conceito de formadora do
ser humano e, de modo especial, a formacao do pesquisador. Traduz-se pela capacidade
de seindignar e de se posicionar diante de qualquer forma de injustica e de perda da dig-
nidade humana; pela manifestagao da solidariedade e do companheirismo; pela igualdade
combinada com o respeito as diferengas culturais, étnicas, de género, de opgoes de vida
e de crenga, de estilos pessoais e do respeito as decisoes coletivas; pela sensibilidade
ecologica e pelo respeito ao meio ambiente, entre outros. Uma educagao, enfim, entendida
como processo socializante e democratizante do conhecimento, agente impulsionador
do desenvolvimento humano e social e, portanto, direito de todo ser humano.

Na Il COEPE, no Forum Tematico voltado para a Educacao foram realizados debates
em torno dos seguintes topicos: 1. Educagao popular e democratica; 2. Educacao do
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campo; 3. Educagao basica e formagao inicial e continuada de professores; 4. Educa-
cao e salde. Nesses foruns foram debatidas as concepcoes de educacao defendidas
pela universidade e que devem direcionar as agoes de Ensino, Pesquisa e Extensao.
O Quadro 2 apresenta a sintese das discussoes sobre esse forum tematico.

Quadro 2 - Sintese das discussoes do forum tematico: Educagao

Topicos agre- | Descricao das propostas de encaminhamentos e acoes
gadores

1. Educacao 1.1 Fortalecer os espagos democraticos, através dos debates entre Universidade e movimentos sociais e or-
Popular e De- | ganizagoes populares.
mocratica

1.2 Qualificar as mediagoes entre o saber popular e o saber cientifico, orientadas em favor de um conheci-
mento socialmente relevante no ambito da pesquisa, da extensao e cultura.

1.3 Reconhecer o carater popular da UFFS, seu piblico-alvo, na organizacao curricular (no ensino, pesqui-
sa e extensao) envolvendo turnos de oferta, carga horaria semanal, na organizagao didatico-pedagogica
dos cursos.

1.4 Fomentar o debate pedagogico em favor de uma educagao popular.

1.5 Qualificar os processos de gestao, mediante reconhecimento das propostas do Conselho Comunitario e
encaminhamento e deliberagao no Conselho de Campus.

1.6 Desenvolver programas, projetos e/ou trabalhos de extensdo na perspectiva da educagao popular.

2. Educacao 21 Conceber a Educagao do Campo para além do curso especifico.
do Campo

2.2 Fortalecer e ampliar as experiéncias formativas (cursos de Graduagao e P6s-Graduagdo) em regime
de alternancia, envolvendo a itinerancia, de forma que parte da formacao seja desenvolvida no contexto
das comunidades.

2.3 Ampliar as possibilidades de o trabalhador realizar sua formagao com éxito na universidade, mediante
oferta das atividades em turno noturno e/ou em alternancia.

2.4 Repensar o trabalho desenvolvido nas escolas do campo, pois os pais preferem que os filhos estudem
nas escolas das cidades (A regidao Sudoeste do Parana é a que mais possui escolas do campo e muitas de-
las estdo sendo fechadas).

2.5 Criar curso voltado para a formagao de agricultores, com énfase em agricultura familiar agroecologica,
em formato de alternancia e itinerante.

2.6 Garantir e ampliar a participagao das organiza¢oes do campo na definicao e gestao dos cursos de Edu-
cacao do Campo.

2.7 Elaborar programa de formagao continuada para professores da Educagao do Campo.

2.8 Organizar projetos de Extensao envolvendo os agricultores familiares e/ou casas rurais, contemplando
tematicas como agroecologia, agricultura organica, sementes crioulas, entre outros.

2.9 Produzir conhecimentos a servi¢o da vida, mediante pesquisa acao inserida na realidade das popula-
¢oes do campo.

2.10 Garantir o carater piblico das pesquisas, com devolutiva para as comunidades e sujeitos pesquisados.

2.11 Receber e discutir as demandas do Conselho Comunitario no ambito do Conselho de Campus e do CON-
SUNI.

2.2 Continuar o Programa Escola da Terra.

213 Produzir material didatico voltado para a Educagao do Campo.

214 Organizar observatério de monitoramento das condigdes educacionais dos sujeitos do campo.

2.5 Criar banco de sementes crioulas na UFFS.

2.16 Realizar festival de arte e cultura camponesa.

217 Criar feiras comunitarias que incentivem a alimentagao saudavel.
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Topicos agre-
gadores

3. Educacgao
Basica e for-
macao inicial
e continuada
de profes-
sores

Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes

3.1 Melhorar a comunicagao da UFFS com a sociedade, promovendo maior aproximagao entre a comunidade
e a universidade, desmistificando a ideia de que a instituicao so seria acessivel para as elites (tanto finan-
ceiras ou de cunho meritocratico).

3.2 Fortalecer a participagao da comunidade regional na defini¢do, organizacao e avaliacdao dos projetos de
formacao inicial e continuada de professores da Educagao Basica.

3.3 Avaliar as demandas por formacao inicial de docentes nos contextos regionais, buscando contemplar
areas de formagdo deficitarias (com destaque para Artes, Ensino Religioso), com possibilidade de oferta em
regime diferenciado para docentes que ja atuam na Educagao Basica.

3.4 Retomar e avaliar as demandas de formagao inicial de professores em areas ja apontadas na | COEPE,
pois varios municipios (menores) ainda ndo possuem professores formados em todas as areas (exemplo,
Ciéncias Naturais, Artes, etc.).

3.5 Mapear tematicas de formacdo continuada, em dialogo com as escolas e sistemas de ensino (incluindo
a esfera municipal, voltada para Educacao Infantil e Séries Iniciais), envolvendo educagdo especial, proces-
sos de gestao, politicas plblicas, processos de ensino-aprendizagem, entre outros.

3.6 Promover encontros de relato de experiéncias vinculadas a docéncia na Educagao Basica.

3.7 Fortalecer e ampliar o PIBID ou transforma-lo em politica de formacao inicial no curriculo de formagao
de professores.

3.8 Ampliar Pos-Graduagao em Educagao, implantar Doutorado em Educacao e discutir formas de ampliar a
participagao dos professores da Educacao Basica nos respectivos programas.

3.9 Desenvolver politica de formagao continuada mediante processos formativos articulados com a forma-
cdo inicial e as redes de ensino da educagao basica, aprofundando o dialogo a partir da realidade escolar.

310 Revisar os curriculos de formagao inicial, de forma a contemplar a qualificagao dos estudantes na area epis-
temologica de sua formagao, nas praticas e dinamicas pedagogicas, e no conhecimento do contexto escolar.

311 Ampliar e qualificar o tempo-espaco de estagio curricular supervisionado, para que se fortaleca o vin-
culo com a escola, a exemplo do PIBID.

3.12 Discutir e propor um curriculo regionalizado para a Educacao Basica, tendo como norte a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

313 Atuar no fomento de grupos de estudo e formagao, reunindo docentes da Educacdo Basica e da Univer-
sidade, a exemplo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM).

3.4 Produzir um portal dedicado aos recursos educacionais digitais e experiéncias (exitosas) em gestao
educacional, que possam englobar um repositorio integrado e robusto de objetos digitais de aprendizagem,
colecoes estruturadas de produgoes cientificas e pesquisas selecionados mediante curadoria especifica
para temas de interesse prioritario dentro da plataforma, e Biblioteca dedicada aos usuarios (municipios,
escolas e professores) qualificada/definida pela UFFS, por meio de um Guia de Tecnologia.

3.15 Criar parametros e indicadores para auxiliar a gestao municipal para avaliar e monitorar programas
correlatos a esfera municipal, estadual e nacional no ambito da Educagao Basica.

3.16 Promover a oferta de curso de Extensdo para professores, conselheiros municipais de Educagdo e/ou
técnicos das secretarias municipais de Educacao, com o intuito de qualificar a participagao de professo-
res e Conselheiros Municipais de Educacdo na atribuicao de avaliar, definir e fiscalizar as politicas publi-
cas educacionais e, assim, garantir a universalizagao dos direitos basicos capazes de promover o exercicio
da cidadania.

317 Criar estratégias para fortalecer o vinculo entre docente e Instituicao (escola, UFFS, entre outras), sa-
bendo que o enfrentamento coletivo das questdes permite maior resolutividade (satde do professor).

318 Intensificar agdes que ampliem a perspectiva da relagdo teoria e pratica entre a Universidade e a Edu-
cacao Basica, a fim de ampliar a compreensao e a participacao dos professores da Educagao Basica como
coformadores dos licenciandos.
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Topicos agre- | Descri¢do das propostas de encaminhamentos e agoes
gadores

4. Educagao 41 Fortalecer as relagoes entre universidade e comunidade.
e Saide

4.2 Inserir programa de saiide na escola no curriculo das residéncias médicas.

4.3 Fortalecer os direitos sociais, considerados patrimonio piblico.

4.4 Ampliar a oferta de cursos de Graduagao na area da saide.

45 Oferecer curso de Pos-Graduagao na area da sadde para formacgao de professores.

4.6 Realizar diagnosticos e promover a saide do professor.

4.7 Criar componente pedagdgico que integre a formacao voltada para a saide como um todo no ambi-
to curricular

4.8 Fortalecer a autonomia para a pesquisa e seu reconhecimento curricular no ambito dos cursos.

3.2.3 Concepcao de conhecimento

O conhecimento decorre do cultivo permanente da interrogacao e da proble-
matizacao, da autonomia intelectual. Nesse sentido, precisa ser compreendido como
resultado e como fomentador de uma postura investigativa diante do mundo, voltada
a analise sistematizada, teorica e metodologicamente orientada acerca dos mais di-
versos fenomenos. “Nas condicoes de verdadeira aprendizagem, os educandos vao se
transformando em reais sujeitos da construcao e da reconstrucao do saber ensinado,
ao lado do educador igualmente sujeito do processo” (FREIRE, 1996, p. 26).

O processo de construcao do conhecimento por meio do dialogo e da integra-
cao entre diferentes saberes e disciplinas possibilita a composicao de interpretagoes
mais abrangentes e complexas e, por conseguinte, uma intervengao mais qualificada
na realidade. No contexto da universidade, a concepgao pratica do conhecimento
trata de preparar o individuo para o desenvolvimento de uma postura investigativa
nas atividades de Ensino, na Graduagao e Pos-Graduacgao, articuladas entre si e am-
paradas na Pesquisa e na Extensao, de forma a poder transformar as realidades nas
quais esta inserido.

Nesse contexto, o conhecimento é compreendido como:

a) construto socio-historico, constituinte do humano, cuja apropriagao torna possivel
o desenvolvimento de cada individuo singular e a transformacao dos processos
sociais por meio da sua a¢ao qualificada;

b) praxis social (cultura e trabalho), entendida como parte integrante das praticas
sociais mais amplas, em que determinados aspectos ou dimensoes da realidade
sao recortados e convertidos em objetos de analise e de (re)significacao, cujo
resultado retroage sobre essa mesma cultura e a dinamiza;

c) conjunto das experiéncias e dimensoes culturais, em sua amplitude e diversidade,
sem hierarquias predefinidas;
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d) processo de producao coletiva que se efetiva através da pratica do ensino e da
aprendizagem, compreendida como transmissao/apropriacao ativa do conheci-
mento, através da contextualizagao e da problematizacao historica e epistemo-
logica, em que ciéncia, ética e estética se congregam para constituir o trabalho
como valor ontologico;

e) dialogo permanente entre o conhecimento sistematizado pelas areas do conhe-
cimento, seus respectivos campos disciplinares e o conhecimento popular.

3.2.4 Concepcao de ensino-aprendizagem

A concepcao de ensino-aprendizagem pressupoe a articulacao do saber acadé-
mico com o saber popular, para mobilizar a construcao do conhecimento cientifico, o
desenvolvimento de habilidades e o compromisso social. Nao se trata de assumir o
conhecimento popular, dito de “senso comum” como possuindo qualquer status aca-
démico-cientifico, mas de reconhecé-lo como elemento organizador da vida cotidiana
e, portanto, ponto de partida das investigacdes cientificas. E preciso dialogar com
os saberes socialmente constituidos e legitimados, para estabelecer com eles uma
relacao de aprendizado pautada pelos critérios cientificos de producao e validagao
do conhecimento.

Assim, é preciso buscar constantemente o desenvolvimento de uma postura dia-
logica, mobilizadora da investigacao nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao,
processo primordial para a autonomia intelectual. Com isso, consolidar a organizagao
e o desenvolvimento das atividades académicas com base na participagao coletiva,
na critica dialogica e na agao solidaria.

3.2.5 Concepcao de avaliacao

Em vez de uma avaliagao enquanto medicao, quantificacao, classificacao e puni-
¢ao, adota-se o paradigma de avaliagao processual e diagnostica, pois o que importa
é que professor e aluno possam acompanhar, avaliando, as atividades em realizacgao,
diagnosticando permanentemente o desenvolvimento do académico e tomando as
medidas necessarias a corre¢ao da atividade no proprio processo, se assim necessario.

A avaliagao € entendida como reflexao sobre as praticas individuais e sociais com
vistas a uma nova agao e tem por funcao a modificacao de comportamentos tendo
em vista as modificacoes da realidade circundante a partir da adequagao das agoes
de todos os sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. E o processo,
portanto, que precisa ser avaliado enquanto tal, nao apenas os sujeitos que partici-
pam dele. Por isso, o foco central da avaliagao deve ser a melhoria dos processos de
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construcao e socializagao do conhecimento desde uma perspectiva futura, ou seja, de
continuidade, e nao pautado apenas na punigao ou recompensa dos sujeitos a partir
de desempenhos relativos as agoes e estratégias passadas.

Enquanto diagnostica e mediadora, a avaliagao constitui-se num contributo fun-
damental para o desenvolvimento individual e coletivo na busca do saber cientifico,
tornando-se instrumento que tem por objetivo diagnosticar o estagio de desenvolvi-
mento do aluno e subsidiar a acao do professor no sentido de sanar as dificuldades
apresentadas, garantindo, assim, a organizagao, (re)elaboracao, sistematizacao e
construcao das estruturas mentais necessarias ao conhecimento.

Nesse contexto, o sistema avaliativo da UFFS tem por objetivo assegurar a qua-
lidade da aprendizagem do estudante e fundamenta-se nos principios da avaliagao
diagnostica, processual, continua, cumulativa e formativa.

A avaliacao diagnostica tem como principio o processo dialético e dialogico de
investigacao e construcao da aprendizagem. Por meio desse processo avaliativo, o
docente busca saber como o estudante esta se desenvolvendo, faz diagnostico para
tomada de decisoes e redimensiona a pratica pedagogica.

A avaliacao processual considera a verificagao do andamento do processo ensi-
no-aprendizagem, frente aos objetivos aos quais se destina o componente curricular,
para compreender como o discente aprende e como o docente esta ensinando. As-
sim, na definicao pedagodgica de diferentes instrumentos avaliativos, o docente busca
acompanhar a construcao do conhecimento na perspectiva quantitativa e qualitativa.

A avaliacao continua e cumulativa € o processo sistematico de avaliacao em
dimensoes qualitativas e quantitativas com resultados pontuais que possibilitam a
reflexao critica na busca de alternativas para a garantia e qualidade da aprendizagem.

A avaliacao formativa requer o ato reflexivo frente aos saberes necessarios ao
perfil discente, conforme objetivos do PPC. E a autoavaliacao do processo de ensino-
-aprendizagem para tomada de decisoes a efetiva construcao do conhecimento.

3.3 Politica de Ensino de Graduacao

A UFFS nasceu como parte de um programa do governo federal de expansao da
rede federal de instituicoes de educacao superior que visava, além da ampliacao da
oferta de vagas, a interiorizacao do ensino superior publico no pais. Entretanto, a UFFS
nao €, unicamente, resultado de um projeto governamental, pois € o resultado de um
intenso e articulado movimento popular de diversas entidades das regioes Oeste de
Santa Catarina, Sudoeste do Parana e Norte do Rio Grande do Sul, que buscavam am-
pliar oportunidades de profissionalizacao, desenvolvimento tecnologico e cientifico
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consolidado, garantindo a toda sociedade meios de acesso a educagao superior. O
compromisso com o ensino publico, gratuito e de qualidade socialmente referenciada
é, portanto, um imperativo para a Universidade e, por isso, o Ensino de Graduagao
esta organizado, conforme registrado no Regulamento da Graduagao, com base nos
seguintes principios:

—_

Democratizacao do acesso e da producao do conhecimento;

Formacao humana integral;

Integracao entre formacao académica e profissional;

Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

Interdisciplinaridade;

Fomentar a presenca de atividades de extensao e pesquisa nos curriculos da graduacao;
Autonomia intelectual;

Cooperacao;

v ® N o U F W N

Sustentabilidade;

—
e

Transformacao social.

De acordo com o Plano Nacional de Educacao (PNE) para a primeira década do
século XXI, Lei n2 10172/2001, o Brasil buscaria, no ensino superior, atingir a meta de
atender, pelo menos, 30% dos jovens da faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final de
2010. Assim, a criacao da UFFS integra esse esforco do Estado brasileiro de ampliar a
oferta de educacao superior aos seus jovens, conduzido pelo MEC com a perspectiva
de que essa ampliacao também se configurasse em um movimento de interiorizagao,
de expansao da oferta de educacao superior publica e, em especial, de ampliagao
de oportunidades a grupos sociais historicamente excluidos do ensino universitario.

Nesse sentido, a Graduacao da UFFS deve, nos processos de consolidagao e
de expansao futura, estrategicamente, buscar o equilibrio interno entre as areas de
formacao em uma organizagao curricular multi e interdisciplinar, sem deixar de dia-
logar com as demandas do processo de desenvolvimento sustentavel de sua regiao
de abrangéncia, para que, assim, se fortaleca e se consolide como polo de referéncia
académica, comprometido com o desenvolvimento humano e social. Para tanto, é
indispensavel uma postura de autocritica de permanente autoavaliacao por parte da
Instituicao, bem como o estabelecimento de uma forte rede de canais de interagao
permanente com a comunidade regional, em especial mediante atividades de extensao.

Tal movimento, mais do que refletir limites e necessidade de alteracao das po-
liticas e programas existentes, consolida o carater autocritico da UFFS, que deve ser
caracteristica marcante de todo o seu fazer académico. Alem de refletir sobre o mundo
a suavolta, a universidade deve também ser capaz e estar disposta a pensar de forma
critica e responsavel sobre si mesma e sobre seu papel diante desse mundo.
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Nesse contexto, a Graduacao da UFFS, de acordo com seu Regulamento da Gra-
duagao, busca atingir os seguintes objetivos:

Promover o0 acesso a ciéncia, a tecnologia e a cultura, as suas formas de producao e a sua
contextualizacao e problematizacao historica;

Desenvolver projetos pedagogicos de cursos articulados com as demandas regionais e nacionais;

Promover a integracao curricular entre os dominios Comum, Conexo e Especifico na organizacao
e desenvolvimento dos PPCs;

Promover o respeito a diversidade no espaco da Universidade e a reflexao sobre as diferengas
econdmicas, sociais e culturais no ambito da organizagao curricular;

Fortalecer a integracao entre a formacao académica e profissional ao longo do curso e, de modo
especial, na organizagao, desenvolvimento e analise das atividades de estagio curricular;

Promover a integracao das atividades de ensino de graduacao com as de pesquisa, extensao
e pos-graduacao;
Fomentar a criacao de praticas pedagogicas interdisciplinares através da promogao da cooperacao

entre cursos, campi e outras instituicoes educacionais, culturais e sociais;

Formar profissionais qualificados tedrica e praticamente, capazes de refletir criticamente sobre
o mundo do trabalho e suas relagdes sociais e culturais, comprometidos com a construcao
de uma sociedade mais justa.

A concretizagao desses objetivos exige uma relagao organica entre as atividades
de Ensino, de Pesquisa e de Extensao e, por isso, entre outras estratégias, a Universi-
dade prevée que os componentes que integram as matrizes curriculares dos cursos de
Graduagao podem ser desenvolvidos mediante atividades de Extensao e de Pesquisa,
além das atividades em aulas e estagios, normalmente utilizadas.

A Politica de Ensino de Graduacao da UFFS prevé que o projeto pedagogico de
cada curso esteja em permanente avaliagao, com vistas a atualizacao e qualificacao,
seja para atender questoes regionais emergentes ou determinagoes estabelecidas
pelo Estado brasileiro mediante as diretrizes curriculares nacionais, emitidas pelo
Conselho Nacional de Educagao, que estabelecem parametros para o Ensino Superior.
Além disso, o curriculo dos cursos de Graduagao deve privilegiar a flexibilizacao, de
modo a ampliar o protagonismo do estudante na definicao do seu percurso e perfil
formativo, bem como para atender as demandas locais e regionais de aprofundamento
de estudos e pesquisas, claro, sem perder de vista sua articulagao com a realidade
global. Nesse sentido, adquire ainda maior importancia a postura de permanente
discussao e autocritica da Instituicao, fomentadora de instancias e movimentos cole-
tivos de debate sobre os resultados das agoes realizadas e sobre a necessidade e as
possibilidades de sua reformulagao e qualificacao.
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As politicas e diretrizes do Ensino de Graduagao da UFFS, amparadas na Legislagao
Nacional, fundamentam-se, principalmente, na interdisciplinaridade e na formacao
do sujeito na sua integralidade, tendo como principais indicadores a articulagao entre
as areas do conhecimento, a qualidade das relagdes interpessoais e a socializagao do
conhecimento. As politicas de ensino, nessa perspectiva, em sintonia com as politicas
de Pesquisa e Extensao institucionais, atuam permanentemente em prol da expansao
de vagas, da oferta de novos cursos e na adequada utilizagao da infraestrutura exis-
tente no ambito da Instituicao, com vistas a oferecer elementos que concretizem a
relacao das atividades de ensino com as necessidades da sua regiao de abrangéncia.

De outro modo, a organizagao didatico-pedagogica objetiva contribuir com o
Ensino nas seguintes dimensoes: nos trabalhos técnico-pedagogicos; na organizagao
curricular dos cursos; na articulacao entre a formacgao teorica e pratica do docente; na
promocao do ensino de qualidade que viabilize a formacao integral do educando como
cidadao consciente, atuante e criativo e como profissional responsavel e competente
para desempenhar de forma plena seu papel social, politico e econdmico na sociedade.

3.3.1 Do ingresso nos cursos de Graduagao

O acesso a Graduagao da UFFS se da mediante o ingresso inicial, na primeira
fase do curso, do ingresso por transferéncia interna e externa e do retorno de aluno
abandono e de portadores de diploma em curso superior. O ingresso inicial refere-se
as vagas de cada curso autorizadas pelo CONSUNI, enquanto os demais ingressos
ocorrem mediante a oferta de vagas ociosas resultante da nao ocupagao no ingresso
inicial e da evasao de estudantes antes da conclusao do curso.

A politica de ingresso inicial traduz o compromisso da Instituicao com a de-
mocratizacao do acesso a educacao superior e valorizagao da escola publica. Assim,
desde seu primeiro processo seletivo para ingresso nos cursos de Graduagao, a UFFS
adotou a nota obtida pelos estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
como critério de classificacao e selecao de candidatos. Desse modo, os candidatos nao
precisam realizar uma prova adicional de vestibular que se constitui em uma barreira,
em especial aos estudantes oriundos de familias com baixa renda, que tinham dificul-
dades de realizar cursinhos preparatorios para vestibular, bem como de se deslocar
até as cidades onde eram realizadas as provas.

Antes da aprovacao da Lei das Cotas (Lei n2 12.711/2012), o processo seletivo da
UFFS utilizava um fator escola publica, o qual consistia na utilizacao de uma bonifi-
cacao na nota do candidato, correspondente a 10% (dez por cento) para cada ano do
Ensino Médio cursado com aprovacao em escola publica. A bonificacao maxima, por-
tanto, era de 30% (trinta por cento) para os candidatos que cursaram os 03(trés) anos
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do Ensino Médio em escola publica. Esse sistema foi utilizado no periodo de 2010 a
2012, quando o percentual médio de estudantes matriculados na UFFS que cursaram
o Ensino Médio integralmente em escolas piblicas chegou a 94,8% (noventa e quatro
virgula oito por cento), pouco superior ao percentual de matriculas no Ensino Médio
em escolas publicas da regidao Sul. Entretanto, o percentual médio de estudantes ne-
gros e indigenas na UFFS ainda era menor do que o percentual médios desses grupos
na regiao Sul, demonstrando que o fator escola publica precisava ser complementado
por politicas afirmativas para determinados grupos sociais.

Com a aprovagao do marco legal relativo a adocao, pelo Estado brasileiro, de
politicas afirmativas para ingresso inicial na educagao superior publica, especialmente
a Lei n®12.711/2012, o Decreto n® 7.824/2012 e a Portaria Normativa MEC n° 18/2012, a
UFFS reformulou o modelo de ingresso como descrito a seguir.

3.3.11 Do ingresso inicial

A legislacao exige a reserva de, no minimo, 50% das vagas nos cursos de Gra-
duacao para candidatos oriundos do Ensino Médio publico, permitindo as instituicoes
o estabelecimento de uma porcentagem superior. A UFFS decidiu, entao, mediante a
Resolucao n2 6/2012/CONSUNI-CGRAD, que a reserva de vagas para estudantes que
cursaram o Ensino Médio em escolas publicas seria igual ao percentual de estudan-
tes do Ensino Médio matriculados em escolas publicas na Unidade da Federagao do
local de oferta do curso, de acordo com o Gltimo Censo Escolar/INEP/MEC disponivel
por ocasiao do processo seletivo, aplicado sobre o total de vagas, apos terem sido
descontadas as vagas reservadas as agoes afirmativas proprias da Instituicao.

No processo seletivo para ingresso em 2017, por exemplo, com base nos dados do
Censo Escolar 2016, observou-se que o percentual de matriculas no Ensino Médio em
escolas publicas era de 87%, 89% e 86%, respectivamente nos estados do Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina. Antes de aplicar esses percentuais sobre o nimero
de vagas, em cada curso ofertado no processo seletivo, no entanto, sao descontadas
as vagas reservadas para politicas afirmativas proprias da UFFS, que sao duas:

a) reserva de vagas para Ensino Médio parcialmente piblico, com 01 (uma) vaga
por curso em cada turma de ingresso;

b) reserva de vagas para indigenas, com 01 (uma) vaga por curso em cada turma
de ingresso;

A legislacao estabelece, ainda, que 50% das vagas reservadas a candidatos que
cursaram integralmente o Ensino Médio em escola publica sejam destinadas a alunos
oriundos de familias com renda bruta per capita igual ou inferior a um salario-minimo
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e meio. Finalmente, sobre cada parcela das vagas reservadas para estudantes oriundos
de escolas publicas sao aplicados os percentuais para reserva de vagas aos candidatos
autodeclarados pretos, pardos e indigenas e aos portadores de deficiéncias, levando
em consideracao o percentual da populagao destes grupos, registrado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE, no dltimo censo disponivel, em cada estado
da Federacao. Assim, de acordo com o Censo 2010, os percentuais de pretos, pardos
e indigenas nos estados de abrangéncia da UFFS sao os seguintes: PR, 29%; SC, 16%;
e RS, 17%. Ja o percentual de pessoas com deficiéncia sao, respectivamente, 21,86%,
23,84% e 21,31%.

Desse modo, considerando a politica nacional de reserva de vagas e as politicas
afirmativas proprias da UFFS, as vagas dos cursos de Graduacao sao disponibilizadas
nas seguintes modalidades:

1. A0 (Ampla concorréncia) - Vagas destinadas a todos(as) os(as) candidatos(as), independente
da procedéncia escolar, renda familiar, raga/cor e/ou deficiéncia.

2. L1-Vagas reservadas a candidatos(as) com renda familiar bruta per capita igual ou inferior
a 1,5 salarios-minimos e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas pui-
blicas (Lei N© 12.711/2012).

3. L2 -Vagas reservadas a candidatos(as) autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as) ou indige-
nas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salarios-minimos e que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei N2 12.711/2012).

4. L5 - Vagas reservadas a candidatos(as) que, independentemente da renda, tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei N2 12.711/2012).

5. L6 - Vagas reservadas a candidatos(as) autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as) ou indige-
nas que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei N2 12.711/2012).

6. L9 - Vagas reservadas a candidatos(as) com deficiéncia com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salarios-minimos e que tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (Lei N© 12.711/2012).

7. 110 - Vagas reservadas a candidatos(as) com deficiéncia autodeclarados (as) pretos(as), par-
dos(as) ou indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salarios-
-minimos e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas piblicas (Lei N°
12.711/2012).

8. 113 - Vagas reservadas a candidatos(as) com deficiéncia que, independentemente da ren-
da, tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas pablicas (Lei N2 12.711/2012).

9. L14 - Vagas reservadas a candidatos(as) com deficiéncia autodeclarados (as) pretos(as), par-
dos(as) ou indigenas que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas (Lei N2 12.711/2012).

10. Acao afirmativa propria 01 - Vagas reservadas a candidatos(as) que tenham cursado parcial-
mente o ensino médio em escola piblica (pelo menos um ano com aprovagao) ou em es-
colas de direito privado sem fins lucrativos, cujo orcamento da instituicao seja proveniente
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do poder plblico, em pelo menos 50%. Nao se enquadram nesta modalidade candidatos(as)
que tenham cursado o ensino médio integralmente em escola publica.

11. Acao afirmativa propria 02 - Vagas reservadas a candidatos(as) indigenas, condicdo que deve
ser comprovada mediante apresentacao do Registro Administrativo de Nascimento de Indi-
gena (RANI) ou declaracao atestada pela Fundacao Nacional do Indio (FUNAI).

Desde o processo seletivo pra ingresso inicial no ano 2014, a selecao de candi-
datos é realizada mediante o Sistema de Selecao Unificada (SiSU), do Ministério da
Educacao, que utiliza, unicamente, a nota do ENEM como critério de classificagao e
selecao de candidatos. De maneira geral, as vagas para ingresso inicial em todos os
cursos de Graduagao da UFFS sao ofertadas no SiSU, excetuando-se o caso de vagas
em turmas especiais ou cursos ofertados para publicos especificos e o caso de vagas
suplementares ofertadas em programas especiais, que sao ofertadas em processos
seletivos especiais.

3.3.1.2 Ingresso inicial mediante processos especiais

Atualmente a UFFS conta com dois programas especiais de ingresso aos cursos
de Graduagao, baseados na oferta de vagas suplementares nos cursos para 0s quais
a Universidade tem autonomia para criar vagas adicionais. No caso desses programas,
as vagas sao ofertadas em processos seletivos especificos, conforme descrito a seguir.

— Programa de acesso a educacdo superior da UFFS para estudantes haitianos (PROHAITI). O
programa foi instituido pela Resolucao n2 32/2013 - CONSUNI e objetiva contribuir na inte-
gracao dos imigrantes haitianos na sociedade local e nacional, por meio do ingresso nos
cursos de Graduacao. Sao ofertadas duas vagas suplementares em cada curso. O processo
seletivo é realizado mediante a aplicacao de uma prova especifica, com fins classificatorio e
eliminatorio dos candidatos.

— Programa de acesso e permanéncia dos povos indigenas (PIN). O programa foi instituido
por meio da Resolucao n? 33/2013 - CONSUNI e objetiva ampliar o acesso a educacao supe-
rior (graduacgao e pos-graduagao) a estudantes que pertengcam a povos indigenas. Além de
uma vaga reservada para indigenas, em todos os cursos, o PIN oferta duas vagas suplemen-
tares por curso, mediante processo seletivo baseado na aplicagdo de uma prova tematica
aos candidatos.

Além desses programas descritos, a UFFS oferta vagas em turmas especiais de
alguns de seus cursos, mediante o estabelecimento de convénios com outras insti-
tuicoes, cujas vagas sao ofertadas em processos seletivos especificos, com base na
aplicagao de provas. Nesse formato, ja foi ofertada uma turma especial de Historia,
no Campus Erechim, em convénio com o Instituto ITERRA e o Instituto Nacional de
Colonizacao e reforma Agraria (INCRA), dentro do Programa Nacional de Educacgao na
Reforma Agraria (PRONERA). Nesse mesmo Programa, também estao sendo ofertadas
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duas turmas especiais de Agronomia, no Campus Erechim, em convénio com o Instituto
Educar de Pontao-RS e o Instituto Nacional de Colonizacao e reforma Agraria - INCRA/
PRONERA (Convénio n® 793553/2013 - SICONV).

Atualmente, encontram-se em elaboracgao as propostas de oferta de uma terceira
turma especial de Agronomia e uma segunda turma de Historia, ambos no Campus
Erechim. Aléem delas, ha uma proposta de oferta de uma turma especial de Ciéncias
Econdomicas no Campus Laranjeiras do Sul.

Finalmente, também sao feitos processos seletivos para cursos regulares ofertados
para publicos especificos, como sao os casos dos cursos Interdisciplinar em Educacao
do Campo: Ciéncias da Natureza, ofertado no Campus Erechim, e Interdisciplinar em
Educacao do Campo: Ciéncias Sociais e Humanas, no Campus Laranjeiras do Sul.

3.3.1.3 Dos ingressos por transferéncias e retornos

Visando ampliar as possibilidades de acesso a educacao superior publica, a UFFS
realiza, semestralmente, processo seletivo para ocupar vagas desocupadas em seus
cursos de Graduagao. Essas vagas sao ofertadas em quatro modalidades:

1. transferéncia interna, para estudante que estao matriculados em um dado curso de Gradua-
¢ao na UFFS e queira mudar para outro curso da propria Universidade;

2. transferéncia externa, para estudante matriculado em curso de Graduacgao de outra institui-
¢ao de educagao superior e queira transferir-se para um curso ofertado na UFFS;

3. retorno de aluno abandono, para estudante que evadiu de um curso de Graduagao da UFFS
e queira retornar ao mesmo curso ou outro ofertado na Universidade;

4. retorno de portador de diploma, para diplomados em cursos de Graduagao que queiram fa-
zer um outro superior.

Desse modo, semestralmente, os Colegiados dos Cursos de Graduagao fazem
levantamento das vagas ociosas e definem quantas vagas serao ofertadas nas moda-
lidades descritas anteriormente. A oferta é realizada num processo seletivo Unico, e
os critéerios de selecao e classificacao sao definidos pelos Colegiados dos Cursos em
que ha oferta de vagas.

3.4 Organizacao Curricular Institucional

Etimologicamente, curriculo € um vocabulo de origem latina que significa cor-
rida, o caminho e o que se faz, o que acontece durante o percurso. Nesse contexto,
é elucidativa a reflexao de Sacristan (1999, p. 205) a esse respeito, quando sintetiza
a historia do termo curriculum, afirmando que o curriculo “é o ‘texto’ educativo que
contém os ‘textos’ culturais da reproducao”. O autor ainda afirma que:
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[...] o prototipo de curriculo da modernidade pedagogica tem suas raizes
na concepcao de paidéia ateniense que era elitista, porque a formagao
era para a classe dominante. Depois incorporou o legado do humanismo
renascentista, igualmente minoritario, destruido mais tarde pela orien-
tagao realista, propria do desenvolvimento da ciéncia moderna, iniciada
nos séculos XVII e XVIIL. (...) Com os ideais da Revolucdo Francesa e, mais
tarde, com os movimentos revolucionarios dos séculos XIX e XX, ha uma
incorporacao das dimensoes moral e democratica, segundo as quais a
educacao redime os homens, cultiva-os para o sucesso de uma nova so-
ciedade e forma-os como cidadaos; por isso, deve estar a disposi¢ao de
todos e tornar-se universal [...].

Note-se que a ideia ou a conceituagao de curriculo vai se modificando de acor-
do com as mudancgas que ocorrem no ambito da sociedade com seus padroes éticos,
estéticos, de trabalho e producao. O que sinaliza para a nao neutralidade do curriculo
e demanda julgamentos e tomada de decisao de quem o elabora acerca de que ca-
racteristicas assumira o percurso formativo desejado. Logo, o curriculo nao se reduz
a conteididos prontos a serem repassados aos estudantes. E, antes, uma construcdo e
uma selecao de conhecimentos, valores, instrumentos da cultura produzidos em con-
textos e praticas sociais e culturais que, arranjados sob determinada logica ou visao
de mundo, constituem o caminho (curriculum) a ser trilhado por quem o protagoniza.

O curriculo representa, pois, uma selecao da cultura, uma escolha feita em um
universo amplo de possibilidades, no qual se considera a cultura como espaco de
producao de significados e subjetividades ou identidades sociais (SILVA, 1999). O cur-
riculo €, entao, pratica social, pratica de significacao que se vai tecendo numa dire-
cao e por uma diversidade de fios que sao os sujeitos e suas vivéncias, suas praticas
sociais, suas significacoes a dialogar com o percurso oferecido, como um recorte do
universo de possibilidades e que &, em Ultima instancia, a opcao politica do espaco
formativo expressando-se no dialogo com o diverso, com o inverso e consigo mes-
mo, em meio a conflitos de relagoes de producao, trabalho e poder, que vao tecendo
identidades sociais.

De acordo com Sacristan (2000), a proposicao de um curriculo como percurso
formativo no ambito da educagao formal requer que se reflita sobre: que objetivo se
pretende atingir; 0 que ensinar; por que ensinar; para quem sao 0s objetivos; quem
possui o melhor acesso as formas legitimas de conhecimento; quais processos inci-
dem e modificam as decisoes até que se chegue a pratica; como se transmite a cultura
escolar; como os conteldos podem ser inter-relacionados; que recursos materiais e
ou metodologicos estao disponiveis; como organizar os grupos de trabalho, o tempo e
0 espago; como avaliar ou como saber 0 sucesso ou nao e suas consequéncias; como
organizar a pratica pedagogica de modo coerente com o percurso formativo proposto.
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Assim, no contexto de uma universidade que tem como premissas fundamentais
de suas politicas a inclusao, a pluralidade, a formacao humanistica, o compromisso
com a superagao da matriz produtiva hegemonica, a formacao de professores para a
Educacao Basica, a articulagao entre Ensino-Pesquisa-Extensao, ja encontramos um
conjunto de elementos que sinalizam que, em que pesem as dificuldades e contradi-
coes, esta Universidade pretende-se a servico de uma sociedade inclusiva e cal¢ada
em modelos de organizacao das relagoes de trabalho e producao, para aléem das que
sao hoje dominantes. Coloca-se, assim, no grande universo de possibilidades, um
primeiro recorte para o curriculo dos cursos de Graduagao da UFFS.

Pensar um curriculo inclusivo e comprometido com a superacao da matriz pro-
dutiva hegemonica, por exemplo, implica:

a) Reconhecer que a logica de organizacgao social vigente, embora calcada em ar-
gumentos opostos, promove exclusao de toda ordem;

b) Reconhecer que se é contra essa logica que queremos organizar o curriculo para
a formacao superior, entao esse percurso a ser proposto aos estudantes deve
observar a diversidade cultural, cognitiva e a complexa teia de relagoes que en-
volvem a constituicao do humano.

c) propor e desenvolver um percurso (curriculo) de vivéncias (cognitivas, procedi-
mentais, atitudinais) que corroborem o desenvolvimento de um perfil profissio-
nal capaz de compreender criticamente as relagoes nas quais se insere e mais:
capaz de propor e intervir nesta direcao por meio de sua atuacao profissional
que é também politica.

Neste contexto, a UFFS compreende o curriculo como:

a) produto e processo do tempo historico em sua complexidade, envolvendo seus
conflitos e contradigoes;

b) definicao de conhecimentos, sua contextualizacao conceitual e pedagogica conside-
rada fundamental para constituir o percurso de formacao do estudante, recolhidos
em meio a um repertorio amplo de possibilidades que integram o universo da
experiéncia humana, em que se consideram a cultura e as relagdes sociais como
espaco de producao de significados, subjetividades e/ou identidades sociais;

c) percurso voltado para a construcao de um sujeito criativo, propositivo, solidario
e sensivel as causas sociais identificadas com a construcao de uma sociedade
socialmente justa, democratica e inclusiva;

d) artefato simbolico de génese social, em que o percurso formativo associado ao
desenvolvimento curricular esta em movimento e em dialogo permanente com os
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e)

processos sociais, seus padroes éticos, estéticos, cognitivos, de trabalho e produ-
cao, efetivando-se através da interacao entre as areas que integram a estrutura do
curriculo, no respeito a diversidade cultural linguistica e cognitiva, nas relagoes
de ensino e aprendizagem, entre teoria e pratica e com a comunidade regional,
e entre Ensino, Pesquisa e Extensao, que se desenvolvem no tempo-espaco de
um curriculo orientado criticamente;

compromisso com a inclusao na definicao, na organizacao e no desenvolvimento
do curriculo, na dimensao ética, estética e epistemologica, que concebe o ser
humano como capaz de aprender, de ser e de conviver em diferentes situacoes
de ensino e aprendizagem;

maneira de, em conformidade com os principios institucionais, adotar uma estru-
tura curricular dos cursos organizada na forma de dominios formativos (Comum,
Conexo e Especifico), integrados entre si na organizacao de seus projetos forma-
tivos, em consonancia com as orientagoes das diretrizes curriculares nacionais
para os cursos de Graduagao;

percurso vinculado a um projeto formativo dotado de flexibilidade curricular,
entendida como oportunidade de os estudantes definirem parte de seu percur-
so formativo em consonancia com suas trajetorias pessoais e 0s processos de
insercao social, cultural e profissional, a ser incorporado na estrutura curricular
dos projetos pedagogicos dos cursos.

Os curriculos dos cursos de Graduagao da UFFS sao materializados em um proje-

to pedagogico do curso, no qual sao descritos, entre outros aspectos, os referenciais
teoricos (ético-politicos, filosoficos, epistemologicos, metodologicos e legais), os ob-
jetivos, o perfil do egresso, o processo pedagogico, de gestao e avaliagao e a matriz
curricular do curso. A matriz curricular constitui-se de um conjunto de componentes
curriculares, organizados em trés dominios: Comum, Conexo e Especifico, caracteriza-
dos como descrito a seguir.

O Dominio Comum engloba um conjunto de componentes curriculares organiza-

dos nos seguintes eixos de formacao:

1.

contextualizagao académica, que tem por objetivo desenvolver habilidades e
competéncias de leitura, de interpretacao e de producao em diferentes lingua-
gens que auxiliem a se inserir criticamente na esfera académica e no contexto
social e profissional

formacao critico social, que tem por objetivo desenvolver uma compreensao
critica do mundo contemporaneo, contextualizando saberes que dizem respeito
as valoracoes sociais, as relacoes de poder, a responsabilidade socioambiental e
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a organizacao sociopolitico-econdmica e cultural das sociedades, possibilitando
a acao critica e reflexiva, nos diferentes contextos.

Considerando que, dependendo da area de formacao do curso, parte dos ob-
jetivos descritos pode ser alcancada mediante componentes curriculares de outros
dominios, os cursos de Graduagao da UFFS nao precisam adotar todos os componentes
curriculares do Dominio Comum. No entanto, o Dominio Comum em cada curso deve
ter entre 420 horas e 660 horas de atividades, destinando, no minimo, 40% desta carga
horaria para cada um dos eixos de formacgao.

O Dominio Conexo & constituido pelos conteldos pertencentes a areas do conhe-
cimento que sao objeto de estudo em mais de um curso, seja para formacao cientifica
e/ou profissional. Desse modo, tais contelidos sao abordados em componentes curri-
culares compartilhados entre esses cursos, possibilitando a aproximacao e interagao
entre os docentes e estudantes envolvidos no seu desenvolvimento, representando,
portanto, instrumento privilegiado para o dialogo interdisciplinar.

Finalmente, o Dominio Especifico é integrado pelo conjunto de componentes cur-
riculares que abordam contelidos/conhecimentos proprios ou especificos de um deter-
minado curso. De maneira geral, esses contetdos se referem a formacao profissional.

3.5 Politicas da Pos-Graduacao

A Pos-Graduacao na UFFS comecou a ser estruturada a partir de um conjunto de
estudos e debates sobre as desigualdades, as assimetrias e as necessidades da re-
giao de abrangéncia da UFFS (Mesorregiao Grande Fronteira Sul). As discussoes foram
explicitando os principais compromissos que a Instituicao deveria assumir, cabendo
destaque a formacgao de quadros altamente qualificados para algumas areas estrateé-
gicas ao desenvolvimento regional/nacional, como agricultura familiar e agroecologia,
educacao basica e formacao de professores, meio ambiente e energias renovaveis e
saude publica.

A primeira iniciativa fundamental nessa direcao foi realizada entre junho e se-
tembro de 2010, poucos meses apos o inicio do processo de implantacao da Univer-
sidade. A I Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE): Construindo agendas
e definindo rumos, como ficou conhecida, envolveu cerca de 4 (quatro) mil pessoas
dos trés estados que integram a regiao de abrangéncia.

O documento final da COEPE (UFFS, 2011) definiu as politicas norteadoras da
Pos-Graduagao, assim como 0s programas e 0s cursos a serem implantados. As discus-
soes realizadas impulsionaram uma série de politicas e acoes de carater estratégico,
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cabendo destaque para a elaboracao e a aprovagao das principais normativas insti-
tucionais que regulamentam a pos-graduacao: (i) Politica de Pos-Graduacdo (Reso-
lugdo n2 7/2013-CONSUNI/CPPG); (ii) Regulamento da Pos-Graduacao (Resolucao n2
2/2012-CONSUNI/CPPG); (iii) Participacao de servidores da UFFS em Programas de
Pos-Graduagao stricto sensu mantidos por outras Instituicoes de Ensino Superior (Re-
solugao n22/2013-CONSUNI/CPPG); (iv) Regulamento de afastamento para capacitacao
docente em nivel de pos-graduacao (Resolucao Conjunta n 1/2014-CONSUNI/CGRAD/
CPPG); (v) Processo de criagao, acompanhamento e avaliagao dos Grupos de Trabalho
da Pos-Graduacao da UFFS (Resolucdo n2 3/2014-CONSUNI/CPPG); (vi) Institucionaliza-
cao da Residéncia Médica e da Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional da
Saide da UFFS (Resolugao n 10/2014-CONSUNI/CPPG); (vii) Programas de Residéncia
Médica e Regimento da COREME (Resolugao n2 12/2014-CONSUNI/CPPG) e (viii) Plano
de Consolidacao da Pos-Graduacao stricto sensu (Res. n2 10/2018-CONSUNI/CPPGEC).

A Resolucgao 7 da Camara de Pesquisa e Pos-Graduacao da UFFS (CPPG/CONSUNI)
aprovou em 2013 a Politica de Pos-Graduagao, estabelecendo os objetivos que devem
nortear a Pos-Graduacao institucional:

I. Promover a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao e a articulagao entre
a Graduacao e a Pos-graduacao;
Il. Favorecer a cooperacao e a insercao dos Pesquisadores da UFFS no ambito nacional e inter-

nacional, bem como sua participacao em redes de Pesquisa;

Ill. Proporcionar ambiéncia académica que favoreca a construcao de conhecimento emancipa-
torio, promova a formacao humana e capacite para o mundo do trabalho;

IV. Capacitar pessoas a propor e a promover mudancas na forma de producao e de consumo, por
meio da producao, difusao e socializagao de conhecimentos e praticas nas diferentes areas;

V. Desenvolver estudos e pesquisas, basicas e aplicadas, para atender as demandas da
sociedade contemporanea;

VI. Formar pos-graduados com autonomia intelectual e capazes de conviver com a pluralidade
de ideias e de culturas.

O diagnostico da Pos-Graduagao regional auxiliou na definicao dos cursos e
programas a serem implantados. Em outubro de 2010, foram instituidos os primeiros
grupos de trabalho (GT) responsaveis pela elaboracdao das propostas a serem
submetidas a Capes. Entre 2011 e 2018 foram aprovados 15 (quinze) programas -
14 (quatorze) institucionais e 1 (um) em rede - e 2 (dois) programas de Doutorado
Interinstitucional (Dinter em Educacao Cientifica e Tecnologia - Convénio UFSC e
UFFS, e Dinter em Arquitetura — Convénio UFRJ e UFFS.

Quadro 3 - Programas de Pos-Graduagao da UFFS aprovados pela CAPES entre 2011 e 2018

PROGRAMAS CAMPUS ANO DE APROVA(;T\O INiCIO

Mestrado em Estudos Linguisticos Chapeco 2011 2012
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Mestrado em Educacao Chapeco 2012 2013
Mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel | Laranjeiras do Sul 2013 2013
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental Erechim 2013 2013
Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas Erechim 2014 2015
Mestrado Profissional em Educagao Erechim 2014 2015
Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT) Chapecd 2010 2015
Mestrado em Desenvolvimento e Politicas Piblicas Cerro Largo 2015 2015
Mestrado em Ambiente e Tecnologias Sustentaveis Cerro Largo 2015 2016
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Laranjeiras do Sul 2015 2016
Mestrado em Historia Chapeco 2015 2016
Mestrado em Salde Animal Realeza 2016 2017
Mestrado em Geografia Chapeco 2018 2019
Mestrado em Filosofia Chapeco 2018 2019
Mestrado em Ensino de Ciéncias Cerro Largo 2018 2019

FONTE: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao, 2018.

Em 2017, os programas de Pos-Graduacao (PPGs) da UFFS foram submetidos - a
maioria pela primeira vez - a avaliacao quadrienal realizada pela CAPES (periodo
2013-2017). A avaliacao indicou os avancos e apontou as lacunas que precisam ser
enfrentadas nos proximos anos pela Instituicao e por cada um dos PPGs. A publica-
cdo dos resultados motivou a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPEPG)
a realizar varias reunioes e seminarios a partir de outubro de 2017, envolvendo todos
0s PPGs e os campi da UFFS. Os seminarios resultaram na elaboragao de um Plano de
Consolidacao da Pos-Graduacao Stricto sensu da UFFS (Quadriénio 2017-2020), tendo
sido aprovado pela Camara de Pesquisa, POs-Graduacao, Extensao e Cultura em julho
de 2018 (Res. n210/2018-CONSUNI/CPPGEC). O Plano de Consolidacdo estabeleceu um
conjunto de agoes estratégicas para o quadriénio avaliativo 2017-2020.

Com o proposito de estabelecer um conjunto de agoes estratégicas, o Plano
esta estruturado em 11 eixos, 22 objetivos e 77 acdes, com o devido detalhamento
dos responsaveis e do cronograma. Os objetivos do Plano, descritos no Quadro 4,
orientam as principais agoes institucionais para a consolidacao da Pos-Graduacao
nos proximos anos.

Quadro 4 - Eixos e objetivos do Plano de Consolidacao da Pos-Graduagao da UFFS

EIXOS OBJETIVOS

1- PROPOSTA DOS PROGRAMAS 11- Qualificar a proposta dos Programas em funcionamento.
DE POS-GRADUAGAO (PPGs)

2- ORGANICIDADE E FOMENTO 21- Fortalecer a ambiéncia de pesquisa nos PPGs e na Instituicao.
AOS GRUPOS DE PESQUISA

2.2- Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e a divulgacao de resultados.

3- APOIO E FOMENTO AS ATIVIDA- | 3.1- Fortalecer o PROAP Institucional e o PROAP CAPES.
DES DOS PPGs
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EIXOS

4- PRODUCAO TECNICO-CIENTI-
FICA DOS DOCENTES E DISCEN-
TES DOS PPGs

OBJETIVOS

41- Aumentar e qualificar a producao intelectual dos docentes e dos discentes de forma
continua e distribuida entre os docentes e as Linhas de Pesquisa dos PPGs.

5- CORPO DOCENTE DOS PPGs

5.1- Promover a qualificagao docente, através de uma politica de afastamento para reali-
zacao de pos-doutorados.

5.2- Definir claramente a politica de credenciamento, recredenciamento e descredencia-
mento dos docentes dos PPGs.

5.3- Promover a compreensdo da sistematica de avaliacao da PG brasileira pela CAPES
(ficha de avaliagao, critérios, métricas, Plataforma Sucupira).

5.4- Introduzir a autoavaliagao dos PPGs como politica institucional.

5.5- Instituir um comité assessor da pos-graduacao.

5.6- Ampliar o nimero de Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQs) do CNPq.

6. INSERCAO SOCIAL

6.1- Ampliar a visibilidade dos PPGs em ambito regional e nacional.

6.2- Conceber e planejar a extensdo como uma dimensao estratégica da insergao social
dos PPGs.

6.3- Exercer lideranca nos espacos institucionais da area do PPG.

6.4- Definir uma politica institucional de acompanhamento de egressos dos PPGs.

7 INTERNACIONALIZA(;AO DOS PPGs

71- Ampliar e aprimorar as agoes de internacionalizagao dos PPGs.

8. PLATAFORMA SUCUPIRA

8.1- Potencializar a Plataforma Sucupira (PS) como a principal ferramenta de gestao da
informacao académica dos PPGs.

9. CRIACAO DE NOVOS PPGs E DE
CURSOS DE DOUTORADO

9.1- Criar Grupos de Trabalho (GTs) para a elaboragao de novos projetos de mestrado
e doutorado.

10. NORMATIZAGCOES E FLUXOS

10.1- Normatizar as novas demandas dos PPGs e dar agilidade e eficiéncia aos fluxos,
evitando a pluralidade de interpretagdes e encaminhamentos e o retrabalho.

11. OUTROS

111- Ampliar os espacgos de dialogo e debate sobre a pesquisa e a pos-graduagao.

11.2- Promover a ética e a integridade académica na pos-graduacao.

11.3- Aprimorar a redagao cientifica e a consulta as bases de dados.

FONTE: Anexo da Res. n® 10/2018-CONSUNI/CPPGEC).

Além da modalidade stricto sensu, a UFFS tem ofertado inimeros cursos de Pos-
-Graduagao lato sensu. Em 2018, a Instituicao oferece a comunidade 52 programas de
Residéncias Médicas (153 bolsas) e 01 de Residéncia Multiprofissional (06 bolsas). No
periodo entre 2010 e 2018 foram ofertados 30 cursos de Especializacao. Encontram-se
em andamento, atualmente, 06 cursos e 03 em processo de aprovacao junto a Camara
de Pesquisa, Pos-Graduacao, Extensao e Cultura (CPPGEC).

A exitosa trajetoria da até o momento coloca alguns importantes desafios. Tendo
isso presente, algumas politicas institucionais revestem-se de particular importancia

para os proximos anos:

— Expandir a Pos-Graduacao, considerando as areas prioritarias da Instituicao e
as demandas oriundas da regiao de abrangéncia da UFFS, tanto na modalidade
lato sensu (especializacdo e residéncias médicas e multiprofissionais), quanto o
stricto sensu, particularmente os cursos de Doutorado;

— Apoiaracriagao de programas de Pos-Graduagao em areas estratégicas e inovadoras;
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— Consolidar os programas de Pos-Graduacao (PPG) existentes, tendo como meta
a elevacao da nota na avaliagcao quadrienal realizada pela CAPES;

— Estimular e orientar os PPGs de nota 4 a submeterem propostas de doutorado
ao CTC/CAPES;

— Introduzir uma sistematica de autoavaliagao dos PPGs de acordo com os docu-
mentos de Area da CAPES e as politicas institucionais da UFFS;

— Consolidar o Forum de Coordenadores dos PPGs, tornando-o, cada vez mais, um
espago de formacao de gestores da Pos-Graduacgao e formulacao de politicas e
acoes estratégicas;

— Instituir uma instancia de assessoria estratégica junto a PROPEPG com o propo-
sito de acompanhar, avaliar e propor melhorias, composta por membros internos
e externos a UFFS com experiéncia em Pos-Graduacao e lideran¢a académica;

— Implementar politicas de capacitacao docente em nivel de Pos-Doutorado, pri-
mando o envio de docentes dos PPGs para os melhores centros de formacao e
pesquisa no Brasil e no exterior;

— Fortalecer e ampliar os acordos de cooperagao nacional e internacional com
instituicoes brasileiras e do exterior visando ao intercambio de discentes e do-
centes e a colaboracao cientifica e tecnologica;

— Fomentar a formagao em lingua estrangeira, sobretudo para os discentes e do-
centes dos PPGs;

— Monitorar a produgao cientifica e tecnologica dos discentes e docentes dos PPGs
semestralmente, considerando as exigéncias estabelecidas pelos documentos
de area da CAPES;

— Fomentar a publicacao da producao académica dos PPGs em periodicos nacio-
nais e internacionais qualificados (estratos superiores A1, A2, B1 e B2) e livros, de
acordo com as orientacdes dos documentos de area (qualis livro);

— Ampliar a participacao de professores visitantes, pos-doutorandos e jovens
pesquisadores nos PPGs;

— Fortalecer o Programa de Formacao de Pesquisa e Pos-Graduagao enquanto um
espaco de formacao continuada dos STAs, docentes e discentes dos PPGs;

— Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa integrados, envolvendo docentes
e discentes das linhas de Pesquisa dos PPGs, preferencialmente solicitando fo-
mento de agéncias externas (CNPqg, CAPES, FINEP, Fundacao Araucaria, FAPESC,
FAPERGS, etc.).
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3.6 Politicas de Pesquisa

No Brasil, a pesquisa € uma atividade recente. A area comecou a ganhar espago
na agenda de discussoes da sociedade brasileira a partir dos anos 30 do século pas-
sado, no contexto da industrializagao nacional, da urbanizacao e do fortalecimento
da presenca do Estado como agente indutor do desenvolvimento do pais. Foi nesse
contexto que o tema foi incorporado como uma das dimensoes estruturantes da
nascente universidade brasileira. A Universidade de Sao Paulo, instituida em 1934, foi
a primeira instituicao de ensino superior a firmar a pesquisa como atividade-fim e,
nessa condi¢ao, como dimensao indissociavel do Ensino e da Extensao.

Décadas depois, o governo brasileiro criou dois orgaos que se revelaram funda-
mentais para a estruturacao da ciéncia e da Pos-Graduagao. Em 17 de abril de 1951,
foi criado o Conselho Nacional de Pesquisa que, em 1971, passou a denominar-se
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg). No mesmo
ano, em 11 de julho, por meio do Decreto 29.741, foi instituida a Campanha Nacional
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (hoje CAPES), instituicao respon-
savel pela estruturacao do sistema nacional de pos-graduagao. Em 1963, o Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDES) criou o FUNTEC e, quatro anos depois, em 1967,
foi criada a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Em 1971, a FINEP instituiu o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT/FINEP). Em 1985,
é instituido o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), incorporando a FINEP, o CNPq
e seus institutos de pesquisa.

A criagcao do Ministério de Ciéncia e Tecnologia ensejou a realizagao da | Con-
ferencia de Ciéncia e Tecnologia. Realizado em 1985, 0 evento teve como proposito
principal discutir os caminhos da pesquisa cientifica em uma sociedade democratica.
A comunidade cientifica brasileira, a despeito do crescimento do sistema de ciéncia e
tecnologia durante o regime militar, reclamava participagao na definicao das politicas
nacionais para o setor.

A 1l Conferéncia de Ciéncia e Tecnologia foi realizada em 2001, com o proposito
de fazer um balango dos resultados obtidos na década de 1990, e alertou que o de-
senvolvimento cientifico e tecnologico gerou um impacto insignificante em termos
economicos e sociais. A partir dessas analises, foram elaboradas politicas e diretrizes
orientadoras para o incentivo a colaboracao entre os setores publico e privado, em
um esforgo para consolidar um sistema de ciéncia e tecnologia que apoiasse o de-
senvolvimento da inovagao tecnologica, visando melhorar a competitividade do setor
produtivo em termos internacionais.

A 11l Conferéncia, realizada em 2005, incluiu o tema da inovagao em sua pauta.
Procurou analisar as politicas ja implantadas, seus objetivos e resultados. Temas
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como desenvolvimento sustentavel e inclusao social também foram incorporados. A
ampla participacao de diversos setores propiciou o debate em torno da distribuicao
das riquezas e dos beneficios proporcionados pelo avango cientifico e tecnologico,
problematizando o proprio conceito de desenvolvimento. A partir de um amplo diag-
nostico da situacao nacional, foram apontadas as quatro prioridades estratégicas,
contempladas posteriormente no Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2007-2010)%:
1) Expansao e consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia; 2) Promocao
da expansao tecnologica nas empresas; 3) Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcao em
Areas Estratégicas; 4) Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Social.

Em 2010 foi realizada a IV Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.
No Gltimo ano da execucao do plano nacional, a IV Conferéncia, realizada em todas as
regioes do pais, mostrou que o tema da capacitacao em ciéncia, tecnologia e inovagao
para o desenvolvimento social teve poucos avan¢os. Defendeu-se um desenvolvimento
cientifico e tecnologico inovador, calcado em uma politica de redugao das desigualdades
regionais e sociais, de exploracao sustentavel das riquezas do territorio nacional e do
fortalecimento da indUstria, agregando valor a producao e a exportacao, reforcando
o protagonismo internacional em ciéncia e tecnologia.* Tais objetivos reafirmam as
prioridades estratégicas definidas na terceira conferéncia, reiterando, assim, a preo-
cupacgao em “construir um novo modelo de desenvolvimento sustentavel, que respeite
a natureza e os seres humanos. Um modelo que, necessariamente, devera apoiar-se
na ciéncia, na tecnologia e na educacao de qualidade para todos os brasileiros.” Essa
preocupacao foi traduzida no relatorio final da Conferéncia (Livro Azul/MCT/2010),
que passou a incluir em seu titulo a expressao “para o desenvolvimento sustentavel”.

As politicas de pesquisa da UFFS comecaram a ser discutidas e elaboradas a partir
de fevereiro de 2010, ap0s o ato de criagao da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Gra-
duacao (PROPEPG) e da realizacao da I Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao. A
COEPE definiu as diretrizes gerais para a pesquisa institucional, estabelecendo como
objetivo central o desenvolvimento do conhecimento cientifico e da inovagao tecno-
logica enquanto partes de um projeto institucional que priorize a formacao humana,
a inclusao social, os direitos humanos, a melhoria da qualidade da Educagao Basica,
a defesa do meio ambiente e da producao e do consumo sustentaveis, a geracao de
tecnologias limpas, entre outros temas.

O Documento Final da | COEPE (UFFS, 2011) definiu as politicas norteadoras da
pesquisa e as acgoes prioritarias a serem implementadas. As discussoes realizadas

3 BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Plano de agao 2007-2010: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento
nacional - Investir e inovar para crescer. Brasilia: MCT, 2010.

4 - BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Livro Azul da 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao para
o Desenvolvimento Sustentavel - Brasilia: MCT/Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2010.

5 - DAVIDOVICH, Luis. Livro Azul da 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento
Sustentavel. - Brasilia: MCT/Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, 2010. (Epigrafe)
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impulsionaram uma série de politicas e agoes estratégicas, cabendo destaque para a
elaboracao e a aprovagao das principais normativas institucionais que regulamentam
a pesquisa: (i) Politica de Pesquisa (Resolucao n2 6/2013-CONSUNI/CPPG); (ii) Regu-
lamento da Pesquisa (Resolucao n2 1/2013-CONSUNI/CPPG, alterada pela Resolucao
15/2017-CONSUNI-CPPGEC); (iii) Regulamento de Apoio Institucional a Participacao
Docente em Eventos Cientificos (Resolucdo n2 4/2012-CONSUNI/CPPG); (iv) Programa
de Auxilio Financeiro para a Participacao de Estudantes em Eventos Academicamente
Relevantes (Resolugao n2 14/CONSUNI/UFFS/2016) (v) Regulamento das atividades de
pesquisa desenvolvidas por docentes da UFFS (Resolucao n2 5/2013-CONSUNI/CPPG);
(vi) Projeto de criacao da Editora UFFS (Resolugao n® 4/2013-CONSUNI/CPPG); (vii)
Politica de Periodicos Cientificos da Universidade Federal da Fronteira Sul (Resolucao
n2 5/2014-CONSUNI/CONSUNI/CPPG); (viii) Regulamento do Portal de Periodicos da
Universidade Federal da Fronteira Sul (Resolugao n2 6/2014-CONSUNI/CPPG); (ix) Poli-
tica de Inovacao da Universidade Federal da Fronteira Sul (Resolucao n2 9/2014-CON-
SUNI/CPPG); (x) Programa de Auxilio Financeiro para a participacao de estudantes em
eventos academicamente relevantes (Resolugao n2 14/2016-CONSUNI); (xi) Regimento
Interno do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFFS (Resolucio n?
3/2015-CONSUNI/CPPG); (xii) Regimento Interno da Comissio de Etica no Uso de Ani-
mais (Resolugao n2 17/2017-CONSUNI/CPPGEC) e (xiii) Regimento da Comissao Interna
de Biosseguranca da UFFS (Resolucao n2 11/2017-CONSUNI/CPPGEC).

A Resolucao 6 da Camara de Pesquisa e Pos-Graduagao da UFFS (CPPG/CONSU-
NI) aprovou, em 2013, a Politica de Pesquisa, estabelecendo os objetivos que devem
nortear a pesquisa institucional:

I. Consolidar a cultura investigativa na Instituicao, por meio do incentivo e do apoio institu-
cional ao engajamento de servidores e estudantes de Graduagao e Pos-Graduagao da UFFS
em projetos de pesquisa;

Il. Estimular a pesquisa voltada ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao nas diferentes
areas de conhecimento presentes na Universidade;

IIl. Fortalecer a pesquisa como uma atividade coletiva e interdisciplinar, fomentando a interlo-
cucao, o debate e a cooperacgao entre os pesquisadores dos diferentes campi e também de
outras instituicoes;

IV. Reforcar o papel da pesquisa como dimensao formativa, essencial a qualificagdo permanente
da Graduacao, da Pos-Graduagao e da Extensao;

V. Fortalecer os grupos, nicleos e laboratorios de pesquisa e sua relacao com outras institui-
¢oes e centros de investigacao e servi¢os, nacionais e estrangeiros;

VI. Estimular a ciéncia basica e aplicada, assim como a pesquisa interdisciplinar, envolvendo
esforcos conjuntos entre diferentes areas de conhecimento na Universidade;

VII. Consolidar a UFFS como centro de exceléncia na producao e difusao do conhecimento;
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VIII.

XI.

XIl.
XII.

Ampliar e qualificar a presenca da UFFS na sua regidao de abrangéncia, promovendo a exce-
léncia académica nas areas de conhecimento de sua atuacao;

Incentivar a apresentacao de trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais
de relevancia, assim como a publicacao dos resultados em periddicos reconhecidos pela
comunidade cientifica;

Definir e implementar sistematica de acompanhamento e critérios de avaliagao da pesquisa
institucional, incorporando critérios de qualidade e relevancia cientifica e social;

Acolher ideias originadas da sociedade, em especial por intermédio de inventores/pesqui-
sadores independentes, micro e pequenos empresarios, organizagoes sociais e pequenos
produtores agricolas, visando, em parceria, o desenvolvimento de pesquisas voltadas a no-
vas solugoes tecnologicas em produtos, servigos e processos;

Estimular a protegao da propriedade intelectual, com vistas ao atendimento da legislacao vigente;

Subsidiar a elaborac¢ao de politicas publicas que atendam as necessidades oriundas dos
processos de desenvolvimento.

A Politica de Pesquisa da UFFS estabeleceu os principais programas (e seus res-
pectivos objetivos) que devem nortear a pesquisa institucional.

Quadro 5 -

PROGRAMAS OBJETIVOS

1- PROGRAMA DE INICIA- | 1.1- Iniciar os estudantes na pratica da pesquisa cientifica, do desenvolvimento tecnologico e da
CAO CIENTIFICA E TECNO- | inovacdo, na condigdo de instrumentos de producdo do conhecimento e de formagcao intelec-
LOGICA (PRO-ICT) tual e para a cidadania, promovendo o desenvolvimento do pensamento investigativo, critico

Programas e objetivos que devem nortear a pesquisa institucional

e inovador.

1.2- Estimular os pesquisadores a engajar estudantes no processo de investigagao cientifica,
de desenvolvimento tecnolégico e de inovagao, no ambito das linhas e dos grupos de pesqui-
sa institucionalizados.

1.3- Possibilitar aos estudantes a aprendizagem de métodos e de técnicas de pesquisa, bem
como de atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tec-
noldgico e aos processos de inovagao.

1.4- Contribuir para a formagao de recursos humanos para que participem de forma criativa e
empreendedora na sua comunidade e se dediquem ao fortalecimento da capacidade inovadora
em diferentes arranjos produtivos.

1.5- Possibilitar aos estudantes a pratica da indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e
a Extensao.

1.6- Contribuir para a criagdo de ambiéncia de pesquisa, inovagao e protecao da propriedade
intelectual na UFFS.

2- PROGRAMA DE APOIO | 2.1- Articular as iniciativas relacionadas ao fortalecimento da producao cientifica e tecnologica,
AOS GRUPOS DE PESQUI- | que se concretiza no desenvolvimento de projetos de pesquisa que envolvem o trabalho coleti-
SA (PRO-AGP) vo e a colaboragao entre pesquisadores, organizados em grupos, nicleos e/ou laboratorios de

Pesquisa, de acordo com as normas e diretrizes constantes do Regulamento da Pesquisa.

2.2- Certificar, acompanhar e avaliar os grupos, nicleos e laboratorios de Pesquisa.

2.3- Lancar editais de fomento destinados a apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa
no ambito dos grupos de pesquisa.

2.3- Realizar seminarios dos grupos de pesquisa.

2.4- Estabelecer convénio, acordo e/ou protocolo de cooperagao com outras instituicoes e
agéncias nacionais ou internacionais de pesquisa.
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PROGRAMAS

3- PROGRAMA DE APOIO A
PARTICIPACAO EM EVEN-
TOS CIENTIFICOS (PRO-
-APEC)

OBJETIVOS

31- Implementar e aperfeigoar as politicas de apoio a participagdo de docentes e discentes da
UFFS em eventos cientificos, devidamente aprovadas pelas Resolugdes pela Camara de Pesquisa
e Pés-Graduacgao da UFFS.

3.2- Implementar o Programa de Apoio a Pos-Graduacao (PROAP/CAPES) e o PROAP Institucional.

4- PROGRAMA DE APOIO
A INTERNACIONALIZAGAO
(PRO-INTER)

41- Divulgar o Programa Ciéncia Sem Fronteiras na UFFS a fim de ampliar a participagao dos es-
tudantes e docentes.

4.2- Estimular a internacionalizagdao da pesquisa via parcerias com universidades e centros de
pesquisa, visando a ampliacao da insergao cientifica internacional.

4.3- Incorporar a dimensao internacional nos programas de Pos-Graduagao e grupos de pesqui-
sa.

4.4- Participar em redes e programas de pesquisa e desenvolvimento internacionais.

4.5- Fomentar a mobilidade internacional dos pesquisadores, bem como a recepgao de pesqui-
sadores estrangeiros.

4.6- Estimular pesquisas sobre temas internacionais e globais.

5- PROGRAMA DE APOIO
A PUBLICACAO (PRO-E-
DITAR)

5.1- Elaborar e implementar a politica de periddicos cientificos da UFFS, que estabelece as dire-
trizes, os objetivos e os procedimentos para a criacao, a organizagao, a gestao e o apoio aos pe-
riodicos cientificos institucionais, entendidos estes como espagos/meios de publicacdo regular,
de conteddos académicos reconhecidos, ligados a uma ou a mais areas de conhecimento e vin-
culados a cursos de Graduagao, de Pds-Graduagao e/ou a grupos de pesquisa.

5.2- Criar e implantar a Editora e o Portal de Periddicos Eletronicos da UFFS.

5.3- Fomentar a criacao e a consolidagdo de periodicos institucionais, essenciais a qualificagao
do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.

5.4- Promover a exceléncia académica, a socializacdo do saber produzido e o intercambio aca-
démico e cientifico com outras revistas nacionais e internacionais.

5.5- Qualificar permanentemente os periddicos institucionais, inserindo-os no contexto da pro-
ducdo cientifica nacional e internacional, alinhando-os aos padroes de qualidade de suas res-
pectivas areas.

5.6- Dar visibilidade aos periddicos institucionais, inserindo a UFFS como instituicdo produtora
de conhecimento cientifico de qualidade, com repercussao nos indicadores que demonstram a
capacidade de pesquisa nas varias areas do conhecimento.

5.7- Estimular a producao cientifica e sua publicacao em periodicos qualificados, nas diferentes
areas de conhecimento.
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PROGRAMAS

6- PROGRAMA DE DESEN-
VOLVIMENTO TECNOLOGI-
CO E DA INOVAGAO (PRO-

-INOVAR)

OBJETIVOS

6.1- Elaborar e implementar a politica de inovagao da UFFS.

6.2- Promover a integracao da Universidade com os diversos atores sociais e arranjos produti-
vos locais, para o fortalecimento de sua capacidade inovadora, com vistas ao desenvolvimento
sustentavel e solidario.

6.3- Promover a cultura e a pratica da inovagao na comunidade académica, disseminando seu
carater estratégico e os aspectos legais que requerem a protecao da propriedade intelectual
estratégica e inovadora.

6.4- Apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas criticas para o pais, com énfase
na inovagao.

6.5- Reforgar os ambientes de inovagao da Universidade e institucionalizar a gestao da inova-
cdo nos termos da legislagao vigente, com vistas a zelar pelas politicas e praticas de inovagao,
protecao e gestao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia decorrentes dos
projetos de pesquisa da Universidade.

6.6- Desenvolver alternativas de incentivos em paridade com os incentivos a publicagao cienti-

fica, quando da ocorréncia de pesquisas que resultem em conhecimentos potencializadores de

inovagao, portanto, sujeitos a protecao intelectual e objetos de possivel transferéncia de tecno-
logia.

6.7- Posicionar a UFFS como um vetor do desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural
da sociedade em que esta inserida;

6.8- Incentivar o compartilhamento das tecnologias e inovagoes produzidas na UFFS, no intuito
de garantir o acesso livre para a comunidade.

7- PROGRAMA DE FOR-
MAGAO EM PESQUISA E
POS-GRADUACAO (PRO-
-FORMAR)

71- Oportunizar a comunidade académica, especialmente aos docentes envolvidos em projetos
e em grupos de pesquisa, estudantes da iniciagao cientifica e alunos da p6s-graduagao stricto
sensu, um conjunto de atividades académicas (conferéncias, palestras, cursos, oficinas, treina-
mentos, etc.) voltadas a formagdo em Pesquisa e Pos-Graduagao.

7.2- Promover conferéncias, seminarios, palestras, oficinas e treinamentos destinados a forma-
¢ao permanente de pesquisadores.

7.3- Fortalecer e qualificar os grupos de pesquisa.

7.4- Fomentar o debate critico e aprofundado sobre os temas estruturantes da pesquisa
na atualidade.

7.5- Promover a perspectiva interdisciplinar nos processos de produgao do conhecimento
na Universidade.

7.6- Estimular praticas pedagogicas interdisciplinares e a produgao do conhecimento no sentido
de aprofundar a articulacao entre o ensino de Graduagao e de Pos-Graduacao.

Fonte: Res. 6/2013-CPPG/CONSUNI.

O conjunto das pecas institucionais que definem as politicas e os regulamen-
tos da pesquisa reforca o entendimento de que a pesquisa € uma atividade coletiva
de producao de conhecimento que se efetiva por meio de um conjunto de agoes
organizadas sistematicamente para responder a um ou mais problemas cientificos,
tecnologicos e da vida cotidiana. O conhecimento produzido deve ser, nesse sentido,
convertido em objeto de discussao e de avaliagao da comunidade cientifica. A dina-
mica das atividades de pesquisa exige um esfor¢co permanente de formacao de novos
pesquisadores,que pressupoe uma forte integracao entre a pesquisa e o ensino, tanto
da graduagao como da pos-graduacgao. Além disso, o cumprimento dos objetivos ge-
rais da pesquisa pressupoe também uma forte integracao com a extensao, conforme
destaca o Documento Final da Il COEPE.
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Os programas destacados materializam de diferentes formas, cabendo destacar,
em primeiro lugar, a organizagao dos grupos de pesquisa.

Figura 2: Evolugdo dos Grupos de Pesquisa da UFFS (2010-2018)
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Fonte: DDG/PROPEPG, 2018.

Ao longo dos anos houve um progressivo crescimento do nimero de docentes
da UFFS envolvidos em projetos de pesquisa.

Figura 3: Participacdao dos docentes na UFFS em projetos de pesquisa
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Fonte: DDG/PROPEPG, 2018.
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O namero de bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnologica provenientes de agén-
cias externas também cresceu ao longo dos anos, cabendo destaque para o fato que a
UFFS recebe, atualmente, bolsas das trés Fundagcoes de Amparo a Pesquisa da Regiao
(Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e também do CNPq.

Tabela 1- Evolucao do Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnologica

o 0 [ ] C
L L 9 ! 0 0
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564 |8 @ 5 @f =@z =& =5 |82 |8 |81
Ano = o o < ‘o ol a¥ o= T = a¥ a4 a ¥
2011-2012 30 23 - - - - - - - 7 -
2012-2013 206 180 - - - " - - - 15 -
2013-2014 149 117 - - - 14 - - - 18 -
2014-2015 166 130 - - - 14 - 5 - 17 -
2015-2016 233 125 10 - - 14 - 5 - 38 23
2016-2017 168 33 9 - 26 17 2 4 10 42 25
2017-2018 178 24 6 16 26 17 2 4 10 32 12

Fonte: DDG/PROPEPG, 2018.

Além do incremento do nimero de pesquisadores e de projetos institucionalizados,
destaca-se que as pesquisas tém sido realizadas em todas as nove grandes areas do
conhecimento do CNPq. A Figura 4 apresenta a distribuicao dos projetos de pesquisa
institucionalizados em 2017, de acordo com as grandes areas de conhecimento, e de-
monstra que houve um grande nimero de pesquisas sendo realizadas especialmente
na area de Ciéncias Agrarias e Ciéncias Humanas.

Figura 4: Projetos de Pesquisa por grande area de conhecimento (2017)

Outros - 18
Letras linguistica e Artes - 30
Ciéncias Sociais Aplicadas - 37
Ciéncias Biologicas _ 59
Engenharias _ 61 B Quant. de projetos

Ciéncias da Salde _ 65
Ciéncias Exatas e da Terra _ 86

ciencias Humanas ([ 152

Ciéncias Agrarias _ 158

Fonte: DDG/PROPEPG, 2018.
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A trajetoria da pesquisa da UFFS até o momento coloca alguns importantes de-

safios. Tendo isso presente, algumas politicas institucionais e acdes or¢camentarias
revestem-se de particular importancia para os proximos anos:

Criar e manter condicoes estruturais, materiais e humanas para a qualificacao
da producao cientifica e tecnologica na UFFS;

Fortalecer acoes de gestao da pesquisa nos campi, através da estrutura, do
apoio e estimulo aos coordenadores das Coordenacgoes Ajuntas de Pesquisa e
Pos-Graduagao (CAPPGs);

Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa em areas tematicas prio-
ritarias para a UFFS, definidas na | e na Il COEPE;

Fortalecer os programas de apoio aos pesquisadores vinculados aos Programas
de Pos-Graduacao (PPGs) da UFFS (Editais de Pesquisa);

Consolidar o programa a Iniciacao Cientifica e Tecnologica atravées do apoio ins-
titucional e da cooperagao com agéncias externas;

Viabilizar a obtenc¢ao de recurso externo para Pesquisa e Inovagao, por intermeédio
de Fundagoes de Apoio, com pagamento da taxa de administracao das fundacoes;

Estimular a modalidade de Iniciacao Cientifica e Tecnologica voluntaria, por meio
de editais especificos para a participagao nos projetos, criagao de programas de
formacgao para os estudantes, e do apoio a participacao em eventos cientificos;

Incentivar o trabalho cooperativo dos pesquisadores, tanto no que se refere a
pesquisa basica como a pesquisa aplicada, o que se viabilizara por meio do apoio
a producao dos grupos de pesquisa;

Estimular reunioes dos grupos de pesquisa da UFFS, bem como apoiar as reunioes
entre os grupos de pesquisa e de outras instituicoes;

Consolidar e expandir as funcionalidades do sistema de gestao dos projetos de
pesquisa na UFFS (Sistema Prisma);

Assegurar a divulgacao dos conhecimentos produzidos na pesquisa no ambito na
nacional e internacional, através da participacao em eventos e publicacao dos
resultados em periodicos e livros;

Envolver os Bolsistas de Produtividade em Pesquisa em atividades formativas
nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

Desburocratizar a gestao de projetos através do Sistema Prisma;

Flexibilizar a distribuicao do fomento interno dos editais de pesquisa por meio de
uso de Termo de outorga, entre outras possibilidades previstas no “Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao”, regulamentado em 2018;
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— Divulgar os resultados dos projetos de pesquisa da UFFS na comunidade cientifica
interna (intra e intercampus) e comunidade regional, por meio da realizacao de
eventos locais e itinerantes;

— Potencializar a formacao de pesquisadores por meio de parcerias, intercambios
e acordos de cooperagao com outras instituicoes de ensino e de pesquisa, na-
cionais e estrangeiras;

— Consolidacdo do Niicleo de Inovacao Tecnologica e Social (NITS), para viabilizar
a realizacao de parcerias e desenvolvimento de projetos na area de Inovagao;

— Instituir modalidade de projeto de pesquisa “Projeto Internacional” para contem-
plar/registrar os projetos desenvolvidos no ambito de cooperagoes internacionais;

— Incentivar a internacionalizagao da pesquisa atraves de: colaboragdes cientificas
com institui¢oes no exterior; publicagao de artigos e livros em linguas estrangeiras
(Inglés e Espanhol, prioritariamente); estimular que as capacitagoes docentes,
em nivel de pos-doutorado sejam realizadas no exterior; apoiar as coorientagoes
de estudantes de pos-graduacao nas instituicoes internacionais;

— Inserir-se em projetos, grupos e redes de pesquisa de ambito nacional e inter-
nacional, em parceria com instituicoes brasileiras e estrangeiras.

3.7 Politica de Extensao

A Extensao Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articu-
la 0 ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora
entre universidade e sociedade.

Durante as discussoes na | Conferéncia sobre Ensino, Pesquisa e Extensao (COE-
PE) entendeu-se que a Politica de Extensao da UFFS deveria seguir as diretrizes e
orientacoes do Plano Nacional de Extensao e do Sistema de Dados e Informacgoes da
Extensao definidas nacionalmente pelo Forum de Pro-Reitores de Extensao das Univer-
sidades Piblicas Brasileiras (FORPROEX). Com isso se almejava uma Politica Nacional
de Extensao que obtivesse uma qualificagao maior das suas atividades, retirando-a
do papel secundario a que estava colocada no mundo académico, em que a pesquisa
e o0 ensino tinham papel preponderante.

Nos moldes em que a UFFS foi criada, socialmente comprometida com as grandes
questoes da Mesorregiao Fronteira do Mercosul e seus entornos, a Extensao sempre fez
parte dos eixos fundamentais da Instituicao. A UFFS tem na Extensao o principal canal
de dialogo e interacao com as comunidades de seu entorno, junto das quais procura
compreender os principais problemas e construir alternativas para resolvé-los. Desse
modo, a Extensao promove o desenvolvimento de programas e projetos comprometidos
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com a inclusao social, com a producao e a disseminagao do conhecimento para a me-
lhoria da qualidade de vida das pessoas e para a formacao do profissional cidadao.

3.71 Diretrizes e objetivos da Politica de Extensao

A Politica de Extensao da UFFS esta definida na Resolugao n® 4/2017 - CONSUNI/
CPPGEC e é concebida:

| - A partir das diretrizes e dos principios institucionais e académicos da Politica Nacional de
Extensao, constituindo-se num elo entre as demandas regionais e as atividades de Ensino e de
Pesquisa. A Extensao coloca-se na perspectiva de colaborar, por meio de acoes voltadas a cida-
dania e a inclusao social, na construgao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Il - Visa garantir a Extensao Universitaria como um processo educativo, cultural e cientifico que,
articulado ao Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, promova uma relacao transformado-
ra entre a Universidade e a Sociedade, fomentando o dialogo de saberes, a democratizagao do
conhecimento académico, a interdisciplinaridade e a participagao da comunidade na constru-
¢ao da Universidade, bem como a participagao da Universidade no desenvolvimento regional.

Il - Objetiva ainda o desenvolvimento de programas e projetos comprometidos com a inclusao
social, com a producao e a disseminagao do conhecimento para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas e para a formacgao do profissional cidadao.

O Plano Nacional de Extensao define diretrizes para a Extensao Universitaria
que devem estar presentes em todas as agoes de Extensao, sendo expressas da
seguinte maneira:

I - Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao: Procura reafirmar a extensao como pro-
cesso académico-pedagogico, em que toda acao de extensao estara vinculada ao processo de
formagao de pessoas e de geracao de conhecimento, tendo o aluno como protagonista de sua
formacao técnica para obtencao de competéncias necessarias a atuagao profissional e de sua
formacao cidada, (FORPROEX 2001\2002, 2006). A Extensao Universitaria também deve se desen-
volver a partir da flexibilizacao da formacao discente, como reconhecimento de acoes de exten-
sao no processo curricular, por intermédio da atribuicao de créditos académicos;

Il - Compromisso com a transformacao social: Objetiva estabelecer uma relacao entre a Univer-
sidade e outros setores da Sociedade, visando uma atuacao transformadora, direcionada para
os interesses e necessidades da maioria da populagao e implementadora de desenvolvimento
regional e de politicas pUblicas. Entende-se que uma das principais fun¢oes da Universidade é a
de contribuir, a partir da formulacao de politicas pUblicas participativas e emancipadoras, para
a solucao dos problemas sociais da populacao;

Il - Interacdo dialdgica: Possibilitar aos servidores da UFFS a interagao com a realidade social
da regiao por meio do dialogo com os diferentes atores sociais. A Extensao Universitaria de-
senvolvera suas atividades visando uma agao de mao dupla, de troca de saberes académicos e
populares, em que a Universidade contribui com seus conhecimentos a comunidade e também
aprende com o saber dessas comunidades, ao respeitar a diversidade cultural;
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IV - Interdisciplinaridade: A interdisciplinaridade deve caracterizar-se pela interagao de modelos e
conceitos complementares, de material analitico e de metodologias, buscando consisténcia teorica
e operacional que estruture o trabalho dos atores do processo social e que conduza a interinsti-
tucionalidade, construida na interacao e inter-relacao de organizagdes, profissionais e pessoas.

A Politica de Extensao da UFFS orienta-se pelos seguintes principios:

I - Humanismo: O principio diz respeito ao reconhecimento da humanidade que se faz presente
em cada ser humano. Pressupoe uma abertura para a alteridade. Trata-se de um principio in-
dispensavel a uma educacao que queira fazer jus ao seu conceito de formadora do ser humano
e, de modo especial, a formagao do pesquisador, como forma de relagao que estabelece com o
objeto investigado. Traduz-se na capacidade de se indignar diante de qualquer forma de injusti-
¢a e de perda da dignidade humana; pela manifestacao da solidariedade e do companheirismo;
pela igualdade combinada com o respeito as diferengas culturais, étnicas, de género, de opgoes
de vida, de estilos pessoais e do respeito as decisdes coletivas; pela sensibilidade ecologica e
pelo respeito ao meio ambiente, entre outros;

Il - Pluralidade: O principio diz respeito a natureza da propria Universidade que, em seu concei-
to, abarca a pluralidade, ao reconhecer a universalidade numa tripla dimensao: a) o universal
enquanto encontro da humanidade consigo mesma, isto &, com a multiplicidade de saberes pro-
duzidos ao longo da historia por diferentes grupos humanos; b) o universal enquanto multiplici-
dade de interpretacoes feitas historicamente acerca da origem e do sentido de seus saberes; ¢) o
universal enquanto orientacao ético-politica de construcao da historia na qual possam conviver
distintas formas de organizagao e de significagao da existéncia, uma historia como “progresso
do todo” contraposta ao “progresso no todo” (ADORNO, 1995).

Il - Justica cognitiva: O principio diz respeito a democratizagao plena de todas as formas de sa-
ber produzidos historicamente, especialmente os conhecimentos cientificos e tecnologicos que
a Universidade abriga, desenvolve e aprimora. O acesso e a apropriagao social de tais saberes
sao condicdes essenciais para o desenvolvimento do humano e para a justica social. A Univer-
sidade pode contribuir decisivamente para a justica cognitiva, na medida em que proporciona
ao0s jovens e aos grupos sociais excluidos o acesso aos saberes sistematizados, historicamente
produzidos e socialmente legitimados, possibilitando o redimensionamento do conhecimento;

IV - Autonomia intelectual: O principio diz respeito a uma condicao ética e cognitiva no exer-
cicio do pensamento. Trata-se de preparar o individuo para embasar suas decisoes e praticas
na reflexdo critica da realidade histdrica, (ADORNO, 1995). Significa superar o mero cultivo da
especulacao inspirada em modelos ideais, que deixa os individuos incapazes de orientar-se no
mundo, assim como o esfor¢o de diferenciagao individual visando afirmar-se diante da logica
competitiva que se impde como realidade autonomizada, sem sujeito. O desenvolvimento de
uma postura investigativa nas atividades de Ensino na Graduagao e na Pos-graduagao, articu-
ladas entre si e amparadas na Pesquisa e na Extensao, & primordial para o desenvolvimento da
autonomia intelectual. A producao de autonomia do pensamento decorre necessariamente do
cultivo permanente da interrogacao e da problematizacao;

V - Cooperacao: O principio diz respeito a forma de relagao que os seres humanos estabelecem
entre si para regular suas relagoes com a natureza, e encontra no trabalho a referéncia para hu-
manizar a realidade natural e social. Trata-se de um principio que se contrapoe ao individua-
lismo econdmico moderno e a instrumentalizagao racional que o embasa, que busca conferir
sentido humano ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao através da participacao coletiva e solida-
ria na organizacao e desenvolvimento das atividades académicas. A cooperagao implica o agir
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solidario, tanto na producao, quanto na apropriacao e distribuicao dos resultados nas distintas
atividades humanas;

VI - Sustentabilidade: O principio da sustentabilidade diz respeito a um conjunto amplo de prin-
cipios, valores, conhecimentos e praticas individuais e coletivas que procuram repensar/superar
o atual modelo de desenvolvimento e promover dinamicas que primem por justica social e por
relagcoes mais solidarias e responsaveis entre o ser humano e a natureza. Implica construir al-
ternativas ao atual modelo de producao e de consumo, que tem nas necessidades do mercado
a sua principal referéncia e que reduz a natureza a condicao de objeto e o ser humano a con-
dicao de consumidor. A sustentabilidade tem uma dimensao ética latente: ela implica um equi-
librio dindamico entre as necessidades humanas e a capacidade da natureza de satisfazé-las. A
sustentabilidade ecologica, nesse sentido, implica sustentabilidade social, econdmica, espacial
e cultural (SACHS, 1986);

VII - Transformacao social: O principio diz respeito a orientacao social do fazer académico no
ambito do Ensino, da Pesquisa e da Extensao. Trata-se de um principio que aposta na contextua-
lizacao e na interpretacao historica e critica como perspectiva de qualificar a intervencao social.
Requer o reconhecimento da pertinéncia das demandas sociais a partir de sua contextualizagao
historica, objetivando conferir-lhes uma orientacao emancipatoéria. O principio se traduz numa
postura politica voltada para o desenvolvimento de um processo investigativo e pedagogico vin-
culado organicamente aos processos sociais, comprometido com a constru¢ao de praticas orien-
tadas pela justica social, pela radicalidade democratica, por valores humanistas e coletivistas;

VIII - Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao: O principio diz respeito, sobre-
tudo, a articulacao dialética entre a teoria e a pratica para construir um fazer académico social-
mente relevante. Contrapoe-se a operacionalizacao e a massificagcao da Universidade que resul-
ta na degradagao do Ensino, na mercantilizagao da Pesquisa e na funcionalizagao da Extensao;

IX - Interdisciplinaridade: O principio diz respeito ao processo de construgao do conhecimento
que, por meio do dialogo e da integracao entre diferentes saberes e disciplinas, possibilita a
composicao de interpretagoes mais abrangentes e complexas, e uma intervencao mais qualifi-
cada na realidade;

X - Carater publico: O principio diz respeito a necessidade de que a instituicdo universitaria atue
em beneficio da maioria da populagao, principalmente daqueles que foram historicamente man-
tidos @ margem dos beneficios resultantes do saber. A universidade como um todo, e a exten-
sao em particular, constituem-se como bens piblicos e & preciso garantir aos cidadaos o mais
amplo acesso possivel a eles. Dai decorre que as atividades de extensao devem ser prioritaria-
mente gratuitas evitando vieses mercantis nas relagoes universidade-sociedade e abrangendo
diversas esferas da sociedade.

As acdes tém como objetivo geral garantir a Extensao Universitaria como um pro-
cesso educativo, cultural e cientifico que, articulado ao Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel, promova uma relagao transformadora entre universidade e sociedade,
fomentando o dialogo de saberes, a democratizagao do conhecimento académico e
a participacao efetiva da comunidade na construcao da Universidade, bem como a
participacao da Universidade no desenvolvimento regional.

Objetivos especificos das acoes da Extensao:
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| - Desenvolver Programas e Projetos voltados para toda a sociedade, comprometidos com a in-
clusao social, com a producao e a dissemina¢ao do conhecimento para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas;

Il - Difundir resultados e beneficios oriundos da criacao cultural e artistica e da pesquisa cien-
tifica e tecnoldgica;

Il - Manter a Universidade aberta a participacao da populagao, promovendo amplo e diversifi-
cado intercambio com instituicoes, organizacées e movimentos organizados da sociedade;

IV - Proporcionar ambiéncia académica, que favorega, a partir da Extensao, a constru¢ao do
conhecimento emancipatorio, a capacitacao para a atuagao profissional do académico e a sua
formacao cidadg;

V - Promover o respeito a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural, com a garantia

de espacos de participacao dos diferentes sujeitos sociais;

VI - Fomentar o desenvolvimento de programas e projetos a partir de métodos participativos e
de pesquisa-agao objetivando promover a cidadania e os valores democraticos dos diferentes
sujeitos sociais envolvidos nas acoes.

Com base nas orientacoes do FORPROEX, todas as atividades extensionistas sao
classificadas em uma area tematica principal (I - Comunicacao; Il - Cultura; Ill - Direi-
tos Humanos e Justica; IV - Educacgao; V - Meio Ambiente; VI - Saude; VII - Tecnologia
e Producao; VIl - Trabalho) e, opcionalmente, em area tematica secundaria, quando
as agoes estao relacionadas a mais de uma area.

As agoes da Extensao também estao agrupadas em 53 linhas, classificadas de
acordo com o Plano Nacional de Extensao, sendo que para cada linha é apresentada
uma descricao que auxilia nas agoes a serem executadas (FORPROEX, 2001/2002).

Quanto a caracterizacao das acoes/atividades, elas sao classificadas em pro-
grama, projeto, curso, evento e prestacao de servico, de acordo com as defini¢coes do
FORPROEX (2001/2002).

No que diz respeito a proposicao de acoes extensionistas envolvendo a UFFS, con-
forme Resolugao n2 4/2017 - CONSUNI/CPPGEC, elas podem ser elaboradas a partir de:

| - Proposicao interna: proposi¢ao institucional da Universidade; proposta de docentes, acadé-
micos e técnicos da UFFS, sendo que a coordenacao do projeto devera estar a cargo ou respon-
sabilidade de um servidor e que, preferencialmente, estejam mencionadas\previstas nos PPCs
dos cursos de Graduacao;

Il - Proposicao externa: proposta de acao de uma entidade nao-governamental; demanda con-
creta da comunidade ou de representantes da comunidade; demanda de 6rgaos governamentais
para contribuir com o desenvolvimento das politicas plblicas. Paragrafo Gnico. Os programas e
projetos de Extensao da UFFS serao desenvolvidos a partir de aprovacao em editais internos e
externos, projetos de demanda espontanea e por meio de convénios e contratos.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

3.8 Politicas de Cultura

A Resolucao n2 2/2016-CONSUNI/CPPGEC aprovou a Politica de Cultura da Uni-
versidade Federal da Fronteira Sul, que antes estava unificada a Politica de Extensao

e Cultura. A UFFS busca, atraves da formulacao de uma Politica de Cultura, produzir,

valorizar e divulgar a producao cultural da UFFS, da comunidade regional e as expres-

soes universais, entendendo esse processo como fundamental para a vida académica.

A Cultura desenvolvida pela UFFS apresenta um carater educativo e emancipatorio,

integrado com a producao do conhecimento.

Segundo essa Resolugao, assim é concebida a Politica de Cultura da UFFS:

1.

A partir das diretrizes e dos principios do Plano Nacional de Cultura (PNC) e dos debates
realizados com a comunidade académica da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), a
Politica de Cultura pretende se constituir em um elo entre as demandas regionais e as ati-
vidades de Ensino e de Pesquisa.

A Cultura é parte integrante de todo o processo educacional e da vida académica, visando
integrar a Extensao Universitaria ao Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel.

3.8.1 Diretrizes, principios e objetivos da Politica de Cultura

Diante disso, as diretrizes para a formulacao de uma politica universitaria de
Cultura devem adaptar e ampliar as sugestoes do PNC:

1.

FOMENTAR A CULTURA de forma ampla, estimulando a criagao, producao, circulagao, promo-
cao, difusao, acesso, consumo, documentacao e memoria.

PROTEGER E PROMOVER A DIVERSIDADE CULTURAL de forma criteriosa, reconhecendo a com-
plexidade e abrangéncia das atividades e valores culturais em todos os territorios, ambien-
tes e contextos populacionais, buscando dissolver a hierarquizacao entre alta e baixa cul-
tura, cultura erudita, popular ou de massa, primitiva e civilizada, e demais discriminacoes
ou preconceitos.

AMPLIAR E PERMITIR O ACESSO compreendendo a cultura a partir da otica dos direitos e liber-
dades do cidadao, sendo o Estado um instrumento para efetivagcao desses direitos e garantia
de igualdade de condicdes, promovendo a universalizacdo do acesso aos meios de producao
e fruicao cultural, fazendo equilibrar a oferta e a demanda cultural, apoiando a implantagao
dos equipamentos culturais e financiando a programacao regular destes.

PRESERVAR O PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL, resguardando bens, documentos, acervos,
artefatos, vestigios e sitios, assim como as atividades, técnicas, saberes, linguagens e tradi-
¢oes que nao encontram amparo na sociedade e no mercado, permitindo a todos o cultivo
da memoria comum, da historia e dos testemunhos do passado.

DIFUNDIR OS BENS, CONTEUDOS E VALORES oriundos das criacdes artisticas e das expressoes
culturais locais e nacionais em todo o territorio brasileiro e no mundo, assim como, promover
o intercambio e a interagao desses com seus equivalentes estrangeiros, observando os marcos
da diversidade cultural para a exportacao de bens, contedos, produtos e servicos culturais.
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Com base nessas diretrizes sao formulados os principios da cultura da UFFS,
orientados pelas bases definidas na | COEPE e na Il COEPE, para as politicas de Ensi-
no, Pesquisa, Extensao e Cultura da UFFS: Humanismo; Pluralidade; Justica cognitiva;
Autonomia intelectual; Cooperagao; Sustentabilidade; Transformacao social; Indisso-
ciabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao e Interdisciplinaridade.

Alicercado nesses principios, os objetivos da Politica de Cultura da UFFS definidos
na Resolugao n22/2016—-CONSUNI/CPPGEC sao:

1. Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional brasileira; proteger e promo-
ver o patrimonio historico e artistico, material e imaterial; valorizar e difundir as criagoes
artisticas e os bens culturais; promover o direito a memoria por meio dos museus, arquivos
e colecdes (PNC, 2010, p. 3). Em uma regido de ampla diversidade cultural, englobando po-
vos indigenas, caboclos, colonizadores e demais grupos e etnias que compoe esta regiao de
fronteira, torna-se necessario discutir criticamente as prioridades da UFFS;

2. Fortalecer “o acesso a arte e a cultura; estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente
educacional; estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos; es-
timular a sustentabilidade socioambiental (PNC, 2010, p. 3). Partindo da relacao indissociavel
entre Ensino, Pesquisa e Extensao, € importante perceber os processos criativos que compoe
0 que entendemos por Cultura como fornecedor de elementos importantes para o processo
educacional. Extensao e Cultura, assim como Pesquisa, nao devem apenas complementar o
processo educacional, mas estar em seus principios formuladores (COEPE, 2011, p. 40).

3. Viabilizar a “criacao de infraestrutura universitaria apropriada para manifestagoes artisticos
culturais diversas” (COEPE, 2011, p. 65);

4. “Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressoes tradicionais e os direitos de seus de-
tentores” (PNC, 2010, p. 3) e fornecer atividades de capacitagdo para comunidade académica
e em geral objetivando a promocao de gestao em projetos culturais;

5. Estruturar programas permanentes de arte e cultura; priorizar apoio a projetos continuos e
que atendam a diversidade da regiao, principalmente os grupos sociais que historicamente
nao tiveram acesso as expressoes externas de arte e cultura, sejam elas de artes cénicas,
musica, atividades audiovisuais, danca ou outras.

3.8.2 Linhas e ac¢oes de Cultura

Para fomentar uma diversidade de atividades na Universidade, foi desenvolvida
esta linha tematica do FORPROEX, agrupando-a de acordo com as linguagens consa-
gradas de Arte e Cultura:

6. Artes Cénicas: Promocao Teatral e Circense; Literatura;

7. Artes Plasticas: Promocao Cultural e Artistica na Area de Artes Plasticas e Artes Graficas;
8. Masica: Promocdo Cultural na Area de Misica; Radio Universitaria;
9

Audiovisual: Promocao Cultural e Artistica na Area de Fotografia, Cinema e Video;
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10.

1.

Patrimonio Cultural Material e Imaterial: Cultura - Desenvolvimento de Cultura; Cultura, Me-
moria e Patrimonio; Cultura e Memoria Social; Cultura e Sociedade; Cultura e identidade: sa-
ber e fazer, os conhecimentos tradicionais, a cultura alimentar;

Transformacao social e sustentabilidade: Folclore, Artesanato e Tradigdes Culturais; Capaci-
tacao de Gestores de Politicas Publicas; Cooperacao Interinstitucional e Cooperagao Inter-
nacional na Area Cultural.

As acoes de Cultura serao classificadas em programa, projeto, curso, evento e
prestacao de servico, de acordo com as definicoes do FORPROEX (2001/2002):

1.

Programa: conjunto articulado de projetos e outras acoes de Extensao (Cursos, Eventos,
Prestacao de Servigos), preferencialmente, integrando as acoes de Extensdo, Pesquisa e En-
sino. Tem carater organico institucional, clareza de diretrizes e orientagao para um objetivo
comum, sendo executado a médio e longo prazo;

Projeto: acao processual e continua de carater educativo, social e cultural, cientifico ou tec-
nologico, com objetivo especifico e prazo determinado. Quando vinculado a um programa
de Extensao, o projeto faz parte de uma nucleagao de agoes e quando nao € vinculado, o
projeto é considerado isolado;

Curso: acao pedagogica, de carater teorico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejada
e organizada de modo sistematico, com carga horaria minima de 8 (oito) horas e critérios de
avaliagao definidos (FORPROEX, 2001/2002);

Evento: acao que implica a apresentagao e/ou exibicao publica, livre ou com clientela es-
pecifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnologico
desenvolvido, mantido ou reconhecido pela universidade (FORPROEX 2001/2002);

Prestacao de Servico: é o trabalho oferecido pela Instituicao de Educagao Superior ou con-
tratado por terceiros (comunidade, empresa, 6rgao publico etc.), visando contribuir, prio-
ritariamente, na formagao académica e profissional e na qualificacao do corpo docente
da universidade.

A principal agao de apoio cultural na Universidade é o Programa Bolsa Cultura,
que tem por objetivos: incentivar acoes na area da cultura para atender as diretrizes
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES); oferecer auxilio financeiro a
estudantes de Graduagao; incentivar sua participacao no processo de criagao artis-
tico-cultural; proporcionar o envolvimento de estudantes de Graduagao em projetos
que articulem docentes, servidores técnico-administrativos e comunidade académica
em atividades artistico-culturais; fortalecer e consolidar o DIVERSA/UFFS; e estimular
a participacao da comunidade académica em festivais promovidos pela UFFS.
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3.9 Conhecimento, curriculo e interdisciplinaridade na perspectiva
da Universidade Popular

O conhecimento, o curriculo e a interdisciplinaridade na perspectiva da univer-
sidade popular foi um dos foruns tematicos na Il COEPE, em que as discussoes foram
relacionadas em cinco temas:

1. a constituicao da universidade moderna e seus desdobramentos;
a politica de expansao de vagas no ensino superior brasileiro;
universidade publica e popular: curriculo, conhecimento e interdisciplinaridade;

desafios emergentes na implementacao do projeto institucional da UFFS;

AR I

a reafirma¢ao do compromisso com o projeto institucional.

A respeito da constituicao da universidade moderna e seus desdobramentos, no
Brasil ela tem pouco mais de 100 (cem) anos e se inspirou nos modelos classicos, nos
quais se observam os seguintes aspectos:

a) o foco na producao da alta cultura;

b) a valorizagao da meritocracia académica, amparada em processos
altamente seletivos;

c) uma énfase nas epistemologias especificas das ciéncias;

d) uma concepcao de curriculo focada no campo disciplinar e caracterizada pela
especializacao crescente;

e) uma definicao dos objetos de pesquisa vinculada as demandas internas do campo
do conhecimento;

f) uma baixa valorizacdo das atividades de Extensao;

g) uma énfase a autonomia académica na caracterizacdo da relacao estabelecida
entre universidade e sociedade.

Mais recentemente, em meio a uma terceira onda de globalizacao e sob
a égide do mercado, encontramo-nos diante de uma determinagao mer-
cantil mais ofensiva, que aprofunda a racionalidade técnico-cientifica,
mediante a afirmacao de uma cultura pragmatica e pela exigéncia de
uma produtividade académica crescente, que substituem a legitimagao
religiosa e politica de outrora e reforcam o carater utilitario e funcional
da formacao, fortemente relacionada com a profissionalizagdo (Il COEPE,
2018, p. 107).

Essa trajetoria das universidades, ao mesmo tempo em que buscam manter
alguns padroes classicos, por outro lado sao persuadidas a atenderem as demandas
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de mercado. Com isso, construir uma universidade popular, aberta ao dialogo com os
movimentos sociais, com um carater publico e popular como a UFFS, € no minimo é um
grande desafio. Também a respeito da politica de expansao de vagas no ensino supe-
rior brasileiro, percebe-se que apesar de ter aumentado o nimero de matriculas nas
universidades brasileiras nas Gltimas décadas, esse processo “nao foi acompanhado de
uma politica incisiva de incentivo a permanéncia do aluno e de uma problematizacao
da tendéncia mercantil conferida a universidade neste movimento expansionista” (Il
COEPE, 2018, p. 108).

Sobre o tema Universidade publica e popular: curriculo, conhecimento e inter-
disciplinaridade percebe-se que “A construcao de uma universidade popular requer
um dialogo critico com a tradigao da instituicao universidade em geral e da universi-
dade publica em particular, para conferir-lhe um carater publico mais efetivo” o que
“pressupoe uma democratizacao do acesso e da producao do conhecimento” (Il COEPE,
2018, p. 109). No que se refere aos desafios emergentes na implementacao do projeto
institucional da UFFS, na Il COEPE foram apontados desafios vinculados ao processo
de implantacao da universidade, dentre eles: limitacdes legais e institucionais; poli-
tica de ingresso; estrutura curricular proposta pela UFFS - os dominios formativos; a
influéncia dos conselhos profissionais na definicao do curriculo: a linha ou énfase de
formacao dos cursos; os espagos publicos de debate: a relagao entre universidade e
sociedade e a flexibilidade curricular.

Sobre a reafirmagao do compromisso com o projeto institucional, ressalta-se a
importancia da construcao de uma universidade popular e democratica, identificado
com sua origem historica vinculado a luta coletiva dos movimentos sociais organiza-
dos e expresso no seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI). Também é importante
reconhecer “a importancia dos processos de autoavaliagao e de planejamento, envol-
vendo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e PPI, e no ambito dos cursos,
o Projeto Pedagogico de Curso (PPC)” (Il COEPE, 2018, p. 113). O Quadro 6 apresenta a
sintese das discussoes sobre esse forum tematico ocorrido na Il COEPE.
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Quadro 6 - Sintese das discussoes do forum tematico: Conhecimento, Curriculo e Interdisciplinaridade na Pers-
pectiva da Universidade Popular

Topicos agregadores | Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes

1. Sobre o projeto ins- | 1.1 Atuar no aperfeicoamento e na qualificacdo do PPI, através de processos democraticos;
titucional

1.2 Problematizar a concepgao meritocratica vinculada a concepcao tradicional de universidade,
fortemente arraigada no contexto da educagao superior brasileira, e promover uma formacgao ba-
seada em uma concepcao democratica e popular;

1.3 Fortalecer a compreensao da Universidade como espaco qualificado de dialogo com os movi-
mentos sociais e de constru¢ao de conhecimentos socialmente relevantes;

1.4 Reconhecer e promover a universidade como espago-tempo de formacao politica e cultural,
para além do profissional, o que envolve também a discussao, problematizacao e participacao na
construcao de um projeto de Nagao;

1.5 Promover o posicionamento observacional sobre os rumos assumidos pela Universidade, em
dialogo permanente com os principios institucionais e com a comunidade regional e académica;

1.6 Construir estratégias de comunicagao para a compreensao do projeto de universidade popular
no ambito regional, buscando superar o carater depreciativo do popular;

1.7 Explicitar as concepgoes tedrico-epistemologicas de uma educacao popular e democratica;

2. Estratégias para 2.1 Ampliar os dialogos entre o conhecimento cientifico e popular, mediante o exercicio teérico-
o fortalecimento do -conceitual e a reflexdo critica sobre a Educagao Popular no contexto do Ensino Superior Brasileiro;
projeto institucional

2.2 Ampliar o protagonismo dos sujeitos que fazem o dia a dia da universidade, em especial o0 mo-
vimento estudantil;

2.3 Ampliar o debate e promover a autocritica institucional sobre politicas de permanéncia, in-
cluindo a moradia estudantil;

2.4 Fortalecer os espagos de debate plblico no ambito da universidade;

2.5 Buscar alternativas para viabilizar o acesso aos bens culturais regionais;

2.6 Buscar novas alternativas tedricas para fortalecer o dialogo entre universidade e movimentos
sociais, e avangar na perspectiva interdisciplinar, a exemplo da teoria do signo, segundo a qual a
todo conhecimento é mediatizado pela linguagem, pelo signo;

2.7 Promover a valorizacao da extensao e cultura, constantemente apequenadas diante da pesqui-
sa e do ensino na Universidade, como estratégia de fortalecimento do projeto de universidade po-
pular;

2.8 Aprofundar o debate sobre a formacao do professor do ensino superior, considerando que o
curriculo, a experiéncia formativa e as expectativas de parte significativa dos integrantes do qua-
dro docente estao associadas a outro modelo de universidade;

2.9 Organizar mais foruns para discutir a concepcao e o significado de uma universidade popular;
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Topicos agregadores

3. Curriculo, Conheci-
mento e interdiscipli-
naridade

Descricao das propostas de encaminhamentos e acoes

3.1 Avangar na compreensao do curriculo enquanto composicao que abarca diferentes epistemolo-
gias;

3.2 Abrir linhas de dialogos dentro da universidade para realizar o debate sobre seu curriculo, pois
a estrutura curricular criada e materializada ainda nao tornou a UFFS realmente inovadora e trans-
formadora.

3.3 Avancar na organizagao do curriculo dos cursos em torno de eixos integradores, em favor do
fortalecimento da pratica da interdisciplinaridade e da producao de um conhecimento mais rico e
complexo da realidade;

3.4 Buscar mecanismos para redimensionar a concepgao curricular para além da formacao voltada
para a atuacao profissional;

3.5 Avancar na flexibilizagao curricular, tornando os estudantes mais protagonistas e responsaveis
pela construgao do seu proprio percurso curricular;

3.6 Promover a valorizacao do conhecimento popular;

3.7 Avancar na diversificagao e flexibilizagao das estratégias de ensino, buscando contemplar os
20% semipresenciais facultados legalmente;

3.8 Avancar na discussao sobre a incorporagao das atividades de pesquisa, extensao e cultura
como atividades curriculares que integram o PPC, ja previsto no Plano Nacional de Educacdo, que
destina 10% da carga horaria para Extensao;

3.9 Fortalecer o dialogo interdisciplinar no ambito da pos-graduagao, nos processos de produgao
do conhecimento através da pesquisa;

3.0 Fomentar a mediacao entre os saberes (popular e académico), buscando superar a dicotomia
que parece estar posta em muitos momentos.

Fonte: Il COEPE, 2018.




POLITICAS DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
caracteriza-se por um conjunto de servicos, programas, projetos e acoes articuladas
com as demais politicas institucionais e académicas que visam ao fortalecimento das
condicoes de permanéncia, éxito nas atividades académicas e inclusao social dos es-
tudantes da Instituicao, de forma a atender a comunidade universitaria multicampi,
em consonancia ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) (Decreto n.
7.234/2010).

4.1 Programas de apoio pedagogico e financeiro

A UFFS desenvolve acoes nas areas de assisténcia estudantil e vivéncia univer-
sitaria, atendendo a populacao discente nas distintas etapas de sua formagao, com
0 objetivo de estimular a integracao académica e social dos estudantes e auxiliar na
sua permanéncia e formacao. Para colaborar pedagogica e financeiramente com os
académicos sao realizadas diversas agoes, sendo também disponibilizadas bolsas e
auxilios socioeconomicos, a partir de diversos programas de apoio, conforme descri-
¢ao a seguir.

Os programas de apoio pedagogico e financeiro estao organizados em ambito
da Politica de Assisténcia Estudantil da UFFS, que € composta por um conjunto de
programas que envolvem pagamentos de auxilios, bolsas académicas, acoes e servicos
académicos das diferentes areas da assisténcia estudantil previstas no PNAES (Decreto
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7.234/2010), os quais sao executadas pelas equipes lotadas nos Setores de Assuntos
Estudantis (SAE) dos campi e gerenciados pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAE) e demais pro-reitorias fins.

411 Acompanhamento pedagogico e psicossocial

0 acompanhamento pedagogico e psicossocial consiste no suporte aos estudan-
tes de Graduacao que apresentam dificuldades de aprendizagem, contribuindo para
a permanéncia com vistas a reducao dos indices de retencao e evasao.

Esse apoio é organizado e operacionalizado pelas equipes multiprofissionais
dos Setores de Assuntos Estudantis nos campi, ligadas a Coordenacao Académica, por
meio da realizagao de atendimentos individuais e/ou coletivos intervindo nas diversas
questoes que interferem no processo de ensino e aprendizagem. O apoio pedagogico
é constituido pelos seguintes servicos:

I. Programa de Monitorias, vinculado a PROGRAD, € um programa efetivado através
de projetos de Ensino, que tem por finalidade promover a aproximagao com a
pratica docente no Ensino Superior e contribuir com a melhoria da qualidade
de ensino e aprendizagem nos cursos de Graduacgao, envolvendo docentes e
discentes, na condicao de orientadores e monitores, respectivamente;

Il. Planos de Acompanhamento: vinculados a PROAE, os quais consistem em in-
tervencoes realizadas pelo Setor de Assuntos Estudantis (SAE) dos campi, com
apoio de profissionais docentes e/ou técnicos administrativos de outros setores
da Instituicao, no intuito de melhorar o desempenho académico dos estudantes;

IIl. Projetos de inclusao digital: vinculados a PROGRAD e\ou PROAE, que consistem
em acoes de capacitacao de estudantes para a utilizacao de meios digitais, dis-
ponibilizacao de laboratorios de Informatica em funcionamento nos campi da
UFFS e servico de empréstimo de notebook, realizado nas bibliotecas dos campi;

IV. Agoes psicopedagogicas: desenvolvidas entre a PROAE, PROGRAD e outras pro-
-reitorias afins, bem como as coordenagoes académicas visando a reducao dos
indices de retencao e evasao e melhorando o desempenho académico discente;

V. Intervencao psicossocial e pedagogica: visa desenvolver acdes de acolhimento,
atendimento, encaminhamento e orientacao aos estudantes, contribuindo para
permanéncia e éxito académico.

Cabe destacar também agdes ligadas a area da promocgao de saiude do estudante,
através de projetos de promocao a satude e atendimentos individualizados e coleti-
vos realizados pelos profissionais técnicos nos SAEs. Também sao realizadas agoes
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na area do esporte, como o incentivo as atividades fisicas e a realizacao dos Jogos
Universitarios da UFFS (JUFFS).

A implementacao dessas a¢oes considera o levantamento estatistico dos dados
dos historicos dos discentes, a identificacao dos estudantes com mais dificuldades e
necessidades especiais e acompanhamento psicopedagogico do discente com vistas
a solucao dessas dificuldades. A autoavaliagao estudantil foi implementada com o
objetivo de sensibilizar o discente com relacao a sua responsabilidade com sua for-
macao e identificar demandas psicopedagogicas e sociais.

41.2 A Analise Socioeconomica e os Auxilios Socioeconomicos

Com o trabalho realizado a partir da analise socioecondomica, € possivel gerar um
Indice de Vulnerabilidade Socioecondmica (IVS), mantendo um banco de dados dos
estudantes para serem atendidos em programas, projetos, beneficios e servigos que
dependam de analise socioeconomica, conforme regulacao em Resolucao especifica.

O apoio socioeconomico é realizado por meio de auxilio financeiro concedido
aos estudantes que se encontram em situagao de vulnerabilidade social e contempla
basicamente recursos do orcamento do PNAES e FNDE. As modalidades de auxilio sao
descritas a seguir:

Auxilio-alimentacao: consiste no incentivo financeiro, pago em pecinia, com
periodicidade de desembolso mensal, destinado a complementagao de despesa com
alimentacao, seja nos restaurantes universitarios e/ou cantinas dos campi da UFFS, seja
na aquisicao de alimentos. Além do auxilio-alimentacao, o Programa de Alimentagao
e Nutricao (PAN) contempla o subsidio-alimentacdo, que é o pagamento, pela Univer-
sidade, de parte do valor da refeicao ofertada nos RUs aos estudantes regularmente
matriculados na Instituicao.

Auxilio-moradia: consiste no incentivo financeiro, pago em pecinia, com perio-
dicidade de desembolso mensal, destinado a auxiliar o estudante na cobertura de
despesas com locagao e gastos relacionados a moradia.

Auxilio-transporte: consiste incentivo financeiro, pago em pecinia, com periodi-
cidade de desembolso mensal, destinado a complementagao de despesa com deslo-
camento do estudante do local de moradia ou trabalho até a sede dos campi da UFFS
para realizacao das suas atividades académicas.

Auxilio-estudantil: consiste no incentivo financeiro, pago em pecunia, com periodi-
cidade de desembolso mensal, destinado a contribuir no custeio de materiais didaticos
e outras despesas gerais necessarias para desenvolvimento das atividades académicas.
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Auxilio-creche: consiste no incentivo financeiro, pago em peclnia, com perio-
dicidade de desembolso mensal, destinado ao estudante que tenha filho em idade
pré-escolar (zero a cinco anos, onze meses e vinte e nove dias) para despesas com
creche ou outras relacionadas aos cuidados com a guarda e a manutengao infantil,
enquanto desempenham suas atividades académicas.

Auxilio-emergencial: consiste no incentivo financeiro, pago em pecinia, com

desembolso de até trés parcelas, destinada a fortalecer as condigoes de frequéncia,
permanéncia e éxito nas atividades académicas no periodo letivo, aos estudantes
que apresentem dificuldades socioecondomicas, de carater emergencial e eventual, as
quais agravam a situacao de vulnerabilidade e colocam em risco a sua permanéncia
na universidade.

Auxilio-ingresso: consiste no incentivo financeiro, pago em pecinia, com de-
sembolso de parcela unica, destinado a fortalecer as condi¢coes de permanéncia nos
momentos iniciais da vida universitaria, para estudantes ingressantes provindos de
localidades diversas as das municipios-sede dos campi da UFFS que estejam matri-
culados e que se encontrem em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Auxilio-permanéncia a Povos Indigenas e/ou Quilombolas (APPINQ): consiste
no incentivo financeiro, pago em pecunia, com periodicidade de desembolso men-
sal, destinado a complementacao de despesas para manutenc¢ao na universidade de
estudantes indigenas e/ou quilombolas regularmente matriculados em cursos de
Graduacao da UFFS.

Viagens de estudo, apresentacao de trabalhos e participacao em eventos: o
estudante recebera o auxilio financeiro para custear suas despesas mediante com-
provacao de vinculacao direta da atividade com a area de formagao do curso. Esse
auxilio é desenvolvido através de incentivo financeiro para subsidiar o pagamento
de transporte, alimentacao, hospedagem e/ou pagamento de inscricao em eventos.

Bolsa Cultura: tem como objetivo incentivar acdes na area da cultura. E oferecido

auxilio financeiro a estudantes de Graduacao, incentivando a participagao no processo
de criacao artistico-cultural, bem como proporcionando o envolvimento dos estudantes,
dos servidores docentes e técnico-administrativos e comunidade regional em ativi-
dades artistico-culturais da UFFS. Cada projeto conta com um docente coordenador,
até quatro estudantes bolsistas, estudantes voluntarios, servidores técnico-adminis-
trativos e integrantes da comunidade regional que tenham interesse em participar
do projeto. Existem agoes na area de musica, teatro, cinema, literatura, comunicacao,
praticas ambientais, folclore regional, entre outros. A selecao de bolsistas é realizada
anualmente através de edital especifico, com a submissao de projeto cultural pelo



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

coordenador docente, indicacao de até cinco estudantes bolsistas e demais partici-
pantes voluntarios.

Programa Bolsa Permanéncia: € uma acao do Governo Federal, instituido pela
Portaria n. 389/2013, que tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais e con-
tribuir para a permanéncia e a diplomagao dos estudantes de Graduagao em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica, especialmente para estudantes indigenas e qui-
lombolas. A acao é realizada por meio da concessao de auxilio financeiro diretamente
ao estudante por meio de um cartao de beneficio.

A implementacao dessas agoes considera o levantamento estatistico dos dados
dos historicos dos discentes e 0 acompanhamento do desempenho académicos dos
estudantes assistidos.

O controle social das agoes de apoio financeiro é realizado pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliagcao da Politica de Assisténcia Estudantil (CAAPAE) da UFFS
que é composta por estudantes, servidores técnicos e docentes.

41.3 Nucleo de Acessibilidade

Nos principios norteadores do Projeto Pedagogico Institucional, a UFFS se pro-
poe a ser uma universidade publica e popular, democratica, autonoma, que respeita a
pluralidade de pensamento e a diversidade cultural, com a garantia de espacos para
a participacao de diferentes sujeitos sociais, que estabeleca dispositivos de combate
as desigualdades sociais, garantindo condi¢oes de acesso e permanéncia no ensino
superior. Para alcancar tal proposicao, alem de democratizar o acesso a educagao
superior a um publico historicamente excluido, & necessario superar as fragilidades
e vulnerabilidades a que este publico esta/esteve submetido, de forma a garantir sua
permanéncia e a aprendizagem na educagao superior.

Esse contexto levou a UFFS a delinear sua Politica de Acessibilidade, que tem
como objetivo garantir o acesso e a permanéncia na Instituicao dos estudantes e
servidores com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habili-
dades/superdotacao. Essa politica busca assegurar as condigoes necessarias para a
participacao e a autonomia desses sujeitos em todos os ambientes académicos por
meio da eliminagao de barreiras fisicas, atitudinais, de comunicacao e de informacao.

As reflexdoes em torno desta politica se iniciaram no ano de 2011, quando a UFFS
recebeu os primeiros estudantes com deficiéncia, sendo duas estudantes surdas e uma
cega. Naquele ano foi instituida uma comissao com a responsabilidade de implemen-
tar o Nucleo de Acessibilidade da UFFS e ofertar os primeiros cursos de capacitagao
de servidores para melhor atender a pessoa com deficiéncia. Desde o inicio, a equipe
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responsavel para pensar e elaborar esta politica teve como horizonte propor e instituir
programas e projetos que pudessem, ao longo do tempo, consolidar-se e construir uma
universidade acessivel, tanto nos recursos materiais quanto nos recursos humanos.
Nesse sentido, cada agao e elaborada visando fortalecer a presenca e a identidade
desses estudantes e servidores.

O Nucleo de Acessibilidade da UFFS foi instituido pela Resolucao n2 003/2012 -
CONSUNI/CGRAD. E um 6rgéo executivo da Administracao Superior, diretamente subor-
dinado a Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) e tem por finalidade atender, conforme
expresso em legislacao vigente, aos discentes, servidores docentes e técnico-adminis-
trativos em educacao com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao quanto ao seu acesso e permanéncia na UFFS. Seu objetivo
€ promover agoes que visem eliminar barreiras fisicas, de comunicacao e de infor-
magao que restringem a participacao e o desenvolvimento académico e profissional.

O que se apresentou foram os primeiros passos para a solidificacao de estratégias
junto a comunidade académica para a sensibilizacao de questdes que compreendem
o respeito e o reconhecimento das diferencas. No entanto, compreendia-se a impor-
tancia de uma politica interna que promovesse a inclusao e que evitasse a tomada
de decisoes paliativas que acabavam nao resolvendo os problemas. Com isso, em
2015, foi estabelecida a Politica de Acesso e Permanéncia da Pessoa com Deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades/Superdotacao da UFFS
esta descrita na Resolugao n2 04/2015 - CONSUNI/CGRAD. Essa politica visa o res-
peito a diferenca e a ampliacao de oportunidades para o ingresso e a permanéncia
nos cursos de Graduacao e Pos-Graduagao, assim como o ingresso e a permanéncia
dos servidores.

As acoes para a permanéncia do estudante com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, ingressante na UFFS, sao
as seguintes:

|. apoio académico;
Il. oferta de monitoria e/ou estagio para atuar no Nicleo ou Setor de Acessibilidade;

Ill. promogao da educacao inclusiva nos diferentes ambitos da vida universitaria, por meio de
cursos de formacgao visando uma Educacao para a diversidade;

IV. celebragao de convénios e parcerias com 6rgaos privados e publicos (federais, estaduais,
municipais e associagoes) para auxiliar a permanéncia desses estudantes na Universidade;

V. apoio econdmico Institucional, por todo o periodo de permanéncia, em face das demandas
de situacao de vulnerabilidade social apresentada pelos estudantes, compreendendo: a) a
utilizacao de bolsas e auxilios académicos oriundos de modelos ja existentes na Instituicao
- Pesquisa, Extensao, Ensino, entre outras; b) para os estudantes da Graduacao, utilizar-se-a
da politica adotada pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE);



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

VI. para a permanéncia nos cursos de Pos-Graduacao, utilizar-se-a dos programas e das bolsas
ja existentes, considerando o desempenho académico.

A partir de 2015, dentre as agoes que sao desenvolvidas na Instituicao para a
promocao da acessibilidade, destacam-se: contato com os estudantes matriculados e
familiares para saber sobre as necessidades individuais; empréstimo de notebooks com
programas leitores de tela e gravadores para estudantes e servidores com deficiéncia
visual; disponibilizacao de material adaptado; celebragao de convénios e parcerias com
associagoes, secretarias de educagao municipais e estaduais, 6rgaos governamentais
e nao governamentais; disponibilizacao de tradutor/intérprete de LIBRAS nos cursos
de Graduagao com estudantes surdos e nos eventos institucionais; capacitacao dos
servidores para melhor atender a comunidade com deficiéncia; concessao de bolsa-
-monitoria para estudantes auxiliarem colegas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, dentre outras. Alem disso,
algumas melhorias também sao vislumbradas pela Instituicao: ampliagao da estrutura
fisica e de recursos humanos do Nlcleo e Setores de Acessibilidade; implementacao
da Politica de Acesso e Permanéncia da pessoa com deficiéncia, transtorno globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao; a aquisicao de equipamentos
com tecnologia assistida; participacao institucional nos debates locais, regionais e
nacionais sobre a tematica.

O estimulo a permanéncia ocorre também com o Nicleo de Acessibilidade, sendo
o atendimento aos discentes portadores de necessidades especiais um dos compro-
missos institucionais da UFFS, que tem como diretriz pautar o seu desenvolvimento
em consonancia com a Politica Nacional de Acessibilidade, principalmente no que
se refere a Lei da Acessibilidade n® 10098/94, entre outras. As agdes visam facilitar o
acesso das pessoas com necessidades ao ambiente académico, para o desenvolvimento
de suas atividades em condi¢oes adequadas, com o suporte de tecnologias assistivas
que favorecam a autonomia pessoal. Com isso, objetiva-se contribuir para o exercicio
pleno da cidadania e para uma vida digna, produtiva e independente.

Na Il COEPE ganhou “destaque o fato de que a acessibilidade para pessoas com
deficiéncia nao se resume apenas na configuragao da infraestrutura fisica, devendo
perpassar também pela atuagao no fazer pedagogico, tais como adequacao tanto de
materiais como de procedimentos metodologicos, o reconhecimento das realidades
subjacentes aos sujeitos ingressantes na UFFS ou, ainda, os trabalhos dos tradutores
de Libras, dentre outros exemplos” (Il COEPE, 2018, p. 118).
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4.4 Apoio estudantil

A UFFS apoia a organizacao estudantil dentro das formas legais do Estado de
Direito e Democratico. A sua forma de organizagao e manutencao devera ser estipulada
em estatuto proprio e de tal modo a nao ferir o PPI da UFFS, o PPC que representa e
qualquer outra resolucao legal da Instituicao, inclusive no ambito dos cursos. Sera
assegurada a representatividade nos colegiados a presenca de um representante
discente com o intuito de contribuir com o bom andamento das atividades do curso
e representar os anseios de seus pares. A opcao do movimento estudantil, respeitada
pela UFFS, foi de estruturar diretorios autbnomos em cada campus.

4.1.5 Estrutura fisica

Restaurante Universitario (RU)

O RU contribui como um estimulo a permanéncia dos discentes na UFFS a medida
que disponibiliza refeicdes basicas, de boa qualidade nutricional e higiénico-sanitaria,
por um valor acessivel, a comunidade universitaria, permitindo aos comensais perma-
necer em tempo integral na Universidade e desempenhar suas atividades académicas
de modo satisfatorio. Aléem disso, € um espaco de integracao social, que desempenha
também acdes na area de educagao alimentar e nutricional, sendo um importante
espaco de promocao de salde.

A UFFS possuia, em seu projeto inicial, projecao para ter restaurantes univer-
sitarios em seus cinco (5) primeiros campi: Chapeco, Cerro Largo, Erechim, Realeza
e Laranjeiras do Sul. Os cinco RUs possuem a mesma estrutura fisica, que envolveu
um investimento médio de RS 5.000.000,00 cada, e obedecem a mesma politica de
alimentacao, definida pela Instituicao.

Os RUs da UFFS trabalham com a oferta de dez preparagoes diarias, sendo trés
tipos de salada (uma folhosa, uma crua e uma cozida), cinco pratos quentes (arroz
branco, integral, leguminosa, acompanhamento e prato principal - carne), suco e so-
bremesa (sendo fruta no minimo trés vezes por semana), além de opc¢ao vegetariana
para o publico que optar por nao comer carne. Possuem nutricionista no quadro téc-
nico das empresas contratadas, e a fiscalizacao é feita por nutricionistas do quadro
da UFFS, que conta com uma por campi. Além de incentivar a aquisicao de produtos
da agricultura familiar pelas empresas prestadoras de servico, como forma de servir
um alimento de qualidade, apoiar o desenvolvimento local/regional e viabilizar a
execucao das politicas publicas governamentais de desenvolvimento e fortalecimento
da agricultura familiar no contexto da Universidade.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Sua estrutura fisica segue os padroes estabelecidos pela vigilancia sanitaria,
sendo referenciado como modelo por outras instituicoes de ensino. Possui ainda a
preocupagao de ser um RU sustentavel, utilizando energia e luminosidade solar, além
de reaproveitar a agua da chuva para banheiros do refeitorio e externos. E acessivel
ao publico com necessidades especiais, tendo refeitorio construido no piso térreo e
disponibilizando catracas, mesas, bebedouros e banheiros para cadeirantes, além de
piso tatil para cegos. Por fim, trabalha com educagao alimentar e nutricional junta-
mente a oferta de alimentos, fazendo com que este espaco seja também um local de
aprendizado e integracao social.

Moradia estudantil

Ha um projeto de construcao de moradia estudantil. Discussoes desta tematica
foram realizadas pela Comissao para Elaboracao das Politicas da Moradia Estudantil.
Em sintese, essa iniciativa tem como objetivo atender discentes oriundos do Sistema
Publico de Ensino e/ou em estado de comprovada caréncia socioecondmica que o
impeca de custear despesas com moradia. Os estudantes com vulnerabilidade so-
cioeconomica nao contemplados pelas vagas da moradia estudantil, a priori, poderao
acessar os editais de auxilio-moradia.

Ginasio poliesportivo

Ha um projeto de construcao de ginasios poliesportivos que ainda nao foi con-
cretizado em virtude das limitacoes orcamentarias de capital. Os ginasios sao espagos
que permitem a realizacao de atividades esportivas contribuindo para saude fisica e
mental dos estudantes e servidores. Tais atividades estao previstas no Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES).

4.6 Acoes afirmativas, inclusao e evasao

Na Il COEPE ficou registrado que “a tematica ‘A¢des afirmativas, inclusao e eva-
sao’ tem se configurado como uma das mais caras no ambito da UFFS, na medida que,
demonstra a preocupagao de a instituicao buscar atender tanto os principios que
permearam sua criacao quanto os reforcados nas discussoes da primeira COEPE” (Il
COEPE, 2018, p. 117). Com isso, na || COEPE essa tematica foi sistematizada em quatro
grandes topicos: a) inclusao: abordando pessoas com deficiéncia; b) acesso: com a
insercao de publicos historicamente excluidos do ensino superior; c) agoes afirmativas:
que demonstram a importancia desses tipos de mecanismos para garantir a efetivacao
de direitos; e d) Permanéncia que perpassa fatores como moradia estudantil, retencao,
as interfaces cidade-campo-universidade; e) evasao.
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A UFFS, ao longo da sua trajetoria ja vem trabalhando a inclusao sob a perspectiva
diversas perspectivas, dentre elas a inclusao de camadas historicamente excluidas
do Ensino Superior, estudantes de escolas publicas, hipossuficientes, pretos, pardos,
indigenas, haitianos e pessoas com deficiéncia. Ressalta-se ainda que a Universidade
tem ainda alguns desafios “que visem solucionar problemas relativos as necessidades
de publicos diversos como o de indigenas, pardos, pretos, imigrantes, LGBTQ, traba-
lhadores e demais” (Il COEPE, 2018, p. 117).

Com relacao aos aspectos de permanéncia e evasao, ainda se configura com um
dos grandes desafios da UFFS. Por isso ha grandes esforcos por parte da universidade
para dar conta de manter os auxilios socioeconomicos, considerados fundamentais,
incluindo a importancia dos Restaurantes Universitarios e do atendimento pelas equi-
pes dos Setores de Atendimento aos Estudantes. Também na Il COEPE foi abordada a
importancia de se discutir a viabilidade da moradia estudantil ou de a¢des alternativas
que possam atender essa demanda. O Quadro 7 apresenta a sintese das discussoes
desse forum tematico abordado na Il COEPE.
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Quadro 7 - Sintese das discussoes do forum tematico: A¢des Afirmativas, Inclusao e Evasao

Topicos
Agregadores

1. Inclusao

Descricao das propostas de encaminhamentos e acées

1.2 Consolidar, integrar e ampliar as politicas de inclusdo ja existentes.

1.3 Promogao de formacgdo continuada e permanente para servidores docentes e técnicos, sobre educagao
inclusiva e a¢des afirmativas para atuacgao na area de acessibilidade, tanto material quanto pedagogica.

1.4 Aumentar o efetivo de servidores que atuam nos setores de acessibilidade, observando os profissionais
previstos conforme politica de acessibilidade.

1.5 Assegurar espagos e profissionais que possam dar suporte aos estudantes com deficiéncia para que estes
permane¢am na UFFS.

1.6 Manter permanentemente politica de melhorias na infraestrutura fisica e material para assegurar
a acessibilidade.

1.7 Destinar esforcos para oferta de servigos especializados para o devido atendimento das pessoas com de-
ficiéncia conforme suas caracteristicas.

1.8 Incentivar praticas de solidariedade entre os estudantes.

1.9 Propor dialogos nos componentes curriculares articulados com as questdes étnico-raciais.

2. Acesso 2.1 Fortalecer a funcdo social da UFFS, no sentido de atender as necessidades da classe trabalhadora e de
populagoes vulneraveis através de politicas de aproximagao com esses estudantes.
2.2 Garantir maior autonomia da UFFS para que suas decisoes institucionais nao fiquem atreladas somente
ao disposto pelo MEC.
2.3 Manter as politicas de acesso para estudantes de escolas piblicas e demais cotas.
2.4 Constituir espagos de debate com todos os atores envolvidos na comunidade académica para proposigao e
avaliacao de agoes coletivas e estratégicas embasadas em dados estatisticos e relatos de experiéncias.
2.5 Subsidiar os colegiados com relatorios qualificados para acompanhamento e avaliagao das politicas de
acesso e permanéncia no ambito do curso.
2.6 Manter programas de apoio pedagogico e inclusdo para estudantes indigenas, haitianos e demais pabli-
cos que demandam atencao diferenciada.
2.7 Manutencao e fortalecimento dos programas que realizem processos seletivos especiais como Programa
de Acesso Indigena (PIN) e PROHAITI.
2.8 Estimular debates e discussoes sobre as questoes LGBTQ nos campi.
2.8 Realizacao continua de agoes com a comunidade regional, incluindo as terras indigenas, para a divulga-
¢ao da UFFS e suas politicas de acesso e permanéncia.
3. Agoes Afir- | 3.1 Qualificar os trabalhos das comissoes de avaliagao das autodeclaragdes de pretos, pardos e indigenas.
mativas

3.2 Promover agoes de integracao entre os estudantes para estimular a compreensao sobre a diversidade da
sociedade brasileira.

3.3 Criar politica institucional de apoio e acompanhamento dos alunos ingressantes por cotas.

3.4 Fortalecer os NEABI priorizando a producao de conhecimento pelos académicos.

3.5 Realizar eventos de formagao para a comunidade académica e comunidade regional para continuar am-
pliar e o debate sobre as politicas de a¢oes afirmativas e permanéncia de estudantes na UFFS.

3.6 Reafirmacao da necessidade de criagdo do Campus indigena da UFFS.

3.7 Buscar referéncias em outras instituicoes que possuem uma trajetoria maior no campo das agoes afirma-
tivas para qualificar o debate na UFFS.
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Topicos
Agregadores
4. Perma-
néncia e
Evasao

Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes

41 Instituir politica institucional de diagnostico periddico dos indices e motivos da evasao nos campi e imple-
mentagao de agoes voltadas para assegurar a permanéncia e o éxito académico dos estudantes, como a cria-
cdo de um sistema institucional que possibilite acompanhamento/mobilidade académica dos estudantes.

4.2 Realizar agoes de intervengao pedagogica em situagoes identificadas como geradoras de evasao, tais
como altos indices de retencao em determinadas turmas, além de realizar agoes de capacitacao dos docen-
tes, abordando tematicas como metodologia de ensino, avaliacao, pratica pedagodgica no ensino superior e
perfil do estudante da UFFS.

4.3 Fortalecer o acompanhamento e apoio pedagogico aos estudantes com dificuldades de desempenho aca-
démico, principalmente nas primeiras fases de ingresso.

4.4 Firmar convénios com o poder piblico, com outras instituicoes, empresas e entidades sociais visando in-
tegrar os estudantes da UFFS a comunidade local, principalmente aqueles oriundos de outras regioes.

4.5 Manter e ampliar as bolsas e os auxilios socioecondmicos;

4.6 Criar politica institucional que implemente niicleo de acompanhamento dos estudantes, principalmente
para promocao de acoes de acolhimento e orientacao dos ingressantes no que se refere @ moradia, trans-
porte, auxilios, RU, entre outros.

4.7 Constituir espacos de lazer e esportes para confraternizagdo entre a comunidade académica.

4.8 Articular com os poderes piblicos melhores condigoes do transporte piblico para os estudantes da UFFS.

4.9 Fomentar a articulagao entre os setores da UFFS para que possam somar esforcos para estimular a per-
manéncia dos estudantes.

40 Estabelecer flexibilizagdo curricular levando em consideragao as caracteristicas dos trabalhadores que
estudam na UFFS.

411 Incentivar as politicas de capacitagao dos servidores técnico-administrativos e dos docentes para avan-
car na qualificacao dos servicos prestados a comunidade académica.

412 Retomar o debate de agoes em busca da implementagao da moradia estudantil no ambito da UFFS, inclusi-
ve por meio de republicas de estudantes autogestionadas ou outras alternativas que contemplem a questao.

413 Ofertar outros cursos em regimes de alternancia.

414 Implementar programas de cuidados de criangas para fomentar a permanéncia das estudantes que
sao maes.

415 Promover o acompanhamento pedagogico os académicos indigenas por meio da criacao de tutorias in-
digenas.

416 Garantir a disponibilizacdo de horarios dos professores para atendimento aos estudantes.

4.7 Fortalecimento e ampliacao das equipes dos Setores de Assuntos Estudantis (SAEs) em todos os campi.

418 Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil destinadas a aumentar a participagao dos estudantes no
cotidiano académico.

Fonte: Il COEPE, 2018 e sugestoes dos campi da UFFS.
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4.2 Acompanhamento dos egressos

A UFFS é uma instituicao nova e em fase de implantagao. Nesse contexto, as poli-
ticas definidas para estabelecer processos e procedimentos para o acompanhamento
dos egressos dos cursos de Graduacao, Pos-Graduacao e Extensao estao em construcao.

Todavia, a Universidade reconhece a necessidade da construgao de politicas,
instrumentos e procedimentos para tragar o perfil do egresso em comparacao com
0s objetivos e propositos dos cursos ofertados para integralizar a sua formacao éti-
ca e profissional.

Nesse sentido, a UFFS pretende elaborar um cadastro para acompanhamento
dos concluintes, destacando aspectos referentes aos cursos que oferece, a partir das
expectativas sociais, institucionais e dos cursos, contribuindo para o aperfeicoamento
dos projetos pedagogicos.

4.3 Internacionalizacao

Como concepcao de internacionalizagao, a UFFS entende esse processo como
desenvolvimento, pela comunidade académica, de experiéncias internacionais que
proporcionem o compartilhamento de conhecimentos e técnicas, a abertura a diversi-
dade cultural e o desenvolvimento de acdes conjuntas convergentes com os objetivos
institucionais, visando cultivar a paz, a solidariedade e a cooperagao entre instituicoes,
nacoes, povos e culturas.

4.3.1 Politica de Internacionalizacao

A Politica de Internacionalizagao da UFFS tem como finalidade definir as prio-
ridades e as diretrizes para orientar a elaboragao de um plano institucional, com
vistas ao cumprimento dos principios e dos objetivos expressos no artigo 82 de seu
estatuto, nomeadamente:

promover a compreensao do homem e do meio em que vive através da democratizagao do
patrimonio historico e cultural da humanidade (inciso 1l1);

promover o acesso a Ciéncia, Tecnologia e Cultura, as suas formas de producao e aplicacao e
a sua contextualizacdo e problematizacao historica (inciso IV);

promover intercambio prioritario com os paises do Mercosul (inciso VI);

cultivar a paz, a solidariedade e a aproximacgao entre nagoes, povos e culturas, mediante
cooperacgao internacional e intercambio cientifico, artistico e tecnologico (inciso XVI);
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promover a igualdade na sociedade, combatendo todas as formas de intolerancia, preconceito,
discriminacao e violéncia (inciso XVII).

Para atingir os objetivos propostos, a UFFS concentra seus esforcos de interna-
cionalizacao em torno de dois focos (nao mutuamente excludentes):

1. Fronteira e América Latina - este foco se centra no fortalecimento da coope-
racao, da solidariedade e da aproximacao cultural com os paises latino-americanos e,
sobretudo, com os vizinhos argentinos, buscando construir uma perspectiva latino-a-
mericano de analise da realidade que proporcione solucoes efetivas para os problemas
regionais. A esse respeito, a colaboracao com os paises do Mercosul busca criar uma
rede de iniciativas sustentaveis, inovadoras e de baixo custo, que contribuam para a
promocao do bem-estar e da justica social nos paises envolvidos, considerando as
populagoes e as culturas locais.

2. Ciéncia e tecnologias nas areas prioritarias - este foco inclui os projetos de
cooperagao que busquem ampliar e compartilhar conhecimentos e praticas nas areas
tematicas que foram definidas como prioritarias na constituicao da UFFS e nas Con-
feréncias de Ensino, Pesquisa e Extensao: ambiente e sustentabilidade, agricultura
familiar e agroecologia, desenvolvimento rural, saneamento e urbanizagao, cooperati-
vismo e economia solidaria, interculturalidade e direitos humanos, politicas piblicas,
educagao basica e formagao de professores, educagao popular, educacao do campo
e saude coletiva.

Os esforgos de internacionalizagao da UFFS serao norteados pelas seguin-
tes diretrizes:

— Consideragao dos interesses e prioridades institucionais, de acordo com os focos definidos
nesta politica, tanto no estabelecimento de acordos de cooperagao, como na filiagao a re-
des internacionais;

— Desenvolvimento de projetos conjuntos que deem sustentagao aos acordos estabelecidos,
preferencialmente integrando Pesquisa, Ensino, Extensao e Cultura;

— Atencao a manutencao de respeito matuo, reciprocidade e solidariedade no desenvolvimen-
to dos projetos de cooperacao;

— Envolvimento dos colegiados dos cursos nas agoes de internacionalizagao, buscando, sempre
que possivel, a integracao entre Graduagao e Pos-Graduacao;

— Diversificacao das agoes, para que a internacionalizagao nao se reduza a projetos individuais
de mobilidade, priorizando o desenvolvimento de planos de trabalho integrados em progra-
mas de pesquisa, ensino e extensao, tanto na Graduagao como na Pos-Graduacao;

— Convergéncia das politicas linguistica e de internacionalizacao e articulagcao das agoes de
implementagao dessas politicas;

— Participacao em redes que envolvam diversas instituicdes nacionais e internacionais, am-
pliando o escopo e o impacto das acoes desenvolvidas;
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— Criagao de mecanismos que garantam a continuidade e sustentabilidade das parce-
rias estabelecidas;

— Definicao de indicadores para avaliacao da relevancia cientifica, social e cultural das
acoes realizadas;

— Estabelecimento de mecanismos de avaliagao, acompanhamento e aperfeicoamento dos
projetos desenvolvidos.

4.3.2 Plano de Internacionalizacao

O Plano de Internacionalizagao tem por objetivo promover o intercambio e
o estabelecimento de parcerias com organizacoes e instituicoes estrangeiras, nas
areas-fim da Universidade, integrando as acoes no ambito da Pesquisa, do Ensino, da
Extensao e da Cultura, tanto no nivel da Graduagao como da Pos-Graduagao. Tem-se
como objetivos especificos:

1. Criar condigoes institucionais para dar suporte a implementacao das agoes
de internacionalizagao.

2. Melhorar o nivel de proficiéncia em linguas estrangeiras da comunidade acadé-
mica, como previsto no Eixo 2 da Politica Linguistica.

3. Ampliar a cooperagao técnica com instituicdes internacionais.

4, Apoiar e participar da construcao de uma rede com as IES fronteiricas da regiao
sul e dos paises vizinhos.

5. Facilitar os processos de dupla titulagao, validagao de disciplinas e revalidagao
de diplomas.

6. Instituir sistematicas de acompanhamento e avaliagao das acdes propostas.

Quadro 8 - Plano de A¢oes 2019-2013
Objetivos especificos Acoes Prioritarias para 2019-2023

1 Assegurar condigoes 11 Ampliacao do efetivo e formacao de servidores da AAI.

institucionais para dar 111 Contratagao de dois novos servidores;

suporte a implementa- | 1.2 Participagao dos servidores em cursos de capacitagao em: linguas estrangeiras; politicas
cdo das agoes de inter- | educacionais do Mercosul; sistemas de ensino superior nacional e internacionais; agéncias e 6r-
nacionalizacao gaos de financiamento multilaterais; boas praticas de internacionalizagao;

1.1.3 Participagao em eventos de internacionalizagdo (FAUBAI, Webinars Erasmus, etc);

1.1.4 Realizagdo de visitas técnicas as IES que desenvolvam boas praticas de internacionalizagao.

1.2. Aperfeicoamento da comunicagao e da articulagdo com todos os campi da UFFS.

1.21 Nomeacao de agentes de internacionalizacao em todos os campi.

1.2.2 Conscientizacao dos PPGs para a indicacdao de pessoas ou comissoes que provoquem a dis-
cussao e elaboragao de projetos internacionais.

1.3 Ajuste do sistema académico para a emissdo de documentos em inglés.
1.321 Articulagdo com a PROGRAD, PROPEPG e SETI visando a emissao automatica de historicos es-
colares, copias de diplomas e matrizes curriculares em inglés.
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Objetivos especificos

2. Melhorar o nivel de
proficiéncia em linguas
estrangeiras da comuni-
dade académica como
previsto no Eixo 2 da Po-
litica Linguistica

Acdes Prioritarias para 2019-2023

21 Manutencao do credenciamento no ISF.

2.2 Criagao e implementagao do programa PROLIN e apoio a criacao de nicleos ou centros de lin-
guas em cada campus

2.21 Implementacdo das agoes previstas no Eixo 2 da Politica Linguistica da UFFS;

2.2.2 Lancamento de um edital anual para contratagao de bolsistas para o ensino de linguas no
ambito do ProlLin;

2.2.3 Estimulo a mobilidade académica, para paises de lingua hispanica, de estudantes dos cursos
de licenciatura em Letras-Espanhol;

2.2.4 Oferta de vagas, para realizagao de praticas, nos cursos de linguas, para estudantes estran-
geiros de cursos que incluam o ensino de sua lingua materna como lingua estrangeira;

2.2.5 Apoio a criacao de centros ou nlcleos de linguas em todos os campi;

2.2.6 Estabelecimento de acordos de cooperagao técnica com entidades sem fins lucrativos que
proporcionem o aumento do nimero de vagas para bolsistas, para atuarem como professores
nos cursos de lingua estrangeira.

3. Ampliar a cooperacao
técnica com instituicoes
internacionais

3.1 Melhoria da visibilidade internacional da UFFS.

3.1 Tradugao para inglés e espanhol e atualizacao permanente da pagina da AAl;

3.1.2 Participagao em eventos internacionais;

3.1.3 Producao de materiais de divulgacao para distribuicao em feiras, eventos e embaixadas;
31.4 Filiagdo a redes internacionais.

3.2 Envolvimento dos PPGs e dos colegiados de cursos de Graduagao na definicao de paises, insti-
tuicoes e projetos prioritarios para o estabelecimento de parcerias.

3.3 Estabelecimento de acordos e parcerias internacionais.

3.3:1 Apoio aos docentes e grupos de pesquisa na elaboracao de projetos internacionais que as-
segurem o estabelecimento e a continuidade de parcerias, nas areas de Pesquisa, Ensino, Exten-
sao e Cultura, com o apoio dos PPGs, grupos de pesquisa e/ou colegiados de cursos de Gradua-
cao.

3.3.2 Criagao do programa PRATIC (Praticas Internacionais de Cooperagao), em parceria com a
PROEC e a PROGRAD, proporcionando a mobilidade estudantil in e out para a realizagao de esta-
gios e praticas inseridas em projetos de Extensao;

3.3.3 Apoio a iniciativas de “internacionalizagdo em casa”, como possibilidade de intercambio, so-
bretudo na Graduagao.

3.4 Ampliacao da cooperagao com IES e organizagdes sociais de paises do hemisfério sul.

3.41 Envio de materiais de divulgacao para as embaixadas dos paises envolvidos nos programas
PEC-G e PEC-PG;

3.4.2 Divulgagdo das vagas nos programas de Pds-Graduagao para estudantes dos paises-parcei-
ros do PEC-PG;

3.4.3 Participacao nos programas de acolhimento a imigrantes em situacao de vulnerabilidade;
3.4.4 Estabelecimento de parcerias em projetos voltados ao desenvolvimento das regioes envol-
vidas.

4, Apoiar e participar da
construcao de uma rede
com as IES fronteiricas
da regiao sul e dos pai-
ses vizinhos

4] Institucionalizacdo e implementacio do programa NOSOTROS

411 Fortalecimento da cooperagao com as IES brasileiras localizadas na faixa de fronteira da Re-
giao Sul;

41.2 Estabelecimento / fortalecimento de acordos para o desenvolvimento de projetos conjuntos
com as IES dos paises vizinhos, sobretudo as que ficam mais perto da fronteira.

5. Facilitar os processos
de dupla titulacao, va-
lidacao de disciplinas e
revalidacao de diplomas

5.1. Colaboragao com a PROGRAD e a PROPEPG no apoio aos colegiados para estudo, flexibilizagao
e realizacao de ajustes que facilitem a compatibilizagao dos curriculos dos cursos de Graduagao
e de Pos-Graduagao com os de IES estrangeiras.

6. Instituir sistematicas
de acompanhamento

e avaliacao das agoes
propostas

6.1. Definicao de indicadores e aplicagdo de metodologias para o acompanhamento das agoes
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4.3.3 Politica Linguistica

Para que as agoes propostas pela Politica de Internacionalizacao possam ser
implementadas, € importante que agoes relativas ao ensino e a aprendizagem de lin-
guas sejam desenvolvidas. Nesse sentido, foi aprovada a Resolugao N2 11/CONSUNI/
UFFS/2018, que trata da Politica Linguistica da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS). As diretrizes dessa Politica sao:

— Defesa da diversidade linguistica e cultural da Fronteira Sul, com a valorizagao do portugués,
do espanhol e de todos os idiomas e culturas da regido, incluindo as linguas indigenas (Gua-
rani, Kaigang...), Libras e os dialetos regionais, visando a convivéncia pacifica e solidaria entre
0s povos, em ambos os lados da fronteira;

— Valorizacao do patrimodnio linguistico e da cultura dos paises de lingua portuguesa;

— Democratizagao do acesso a aprendizagem de linguas, tanto da comunidade interna da UFFS
quanto da comunidade regional;

— Colaboracao com as escolas piblicas de Educagao Basica com vistas a melhoria do ensino
de linguas;
— Promocao da proficiéncia linguistica dos membros da comunidade académica, visando a in-

sercao e a projecao da UFFS no contexto cientifico internacional;

— Integracao das varias instancias da UFFS envolvidas com o ensino de linguas e
com a internacionalizagao.

De acordo com as diretrizes definidas, o planejamento das a¢oes relativas ao
ensino de linguas e de culturas, tanto estrangeiras como brasileiras, se dara em torno
de dois eixos prioritarios de atuacao:

— Recuperagao e valorizacao da diversidade linguistica regional;

— Criagao de condigoes para ampliacao do intercambio de conhecimentos com institui-
¢oes estrangeiras.

Eixo 1: Recuperacao e valorizagao da diversidade linguistica regional

Visa promover o conhecimento das linguas e das culturas regionais, contribuin-
do para a valorizagao das raizes culturais, o acolhimento e a integracao da popula-
cao imigrante.

Quadro 9 - Objetivos especificos e agoes prioritarias
Objetivo especifico | Acoes prioritarias ‘

1. Promover o conhecimento so- | 1.1 Incentivo a projetos de pesquisa que tenham por objeto as linguas e as culturas exis-
bre linguas e culturas regionais | tentes na regido em que os campi da UFFS se localizem.
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Objetivo especifico

2. Valorizar as linguas de circula-
¢ao na UFFS

Acdes prioritarias

2.1 Promogao de cursos, oficinas, rodas de conversa etc. em linguas indigenas da regiao,
Libras e nas linguas de imigragao.

2.2 Oferta de componentes curriculares sobre diversidade linguistica e interculturalidade.
2.3 Criagao de espacos para apresentagao de trabalhos académicos pelos indigenas e
imigrantes em suas linguas maternas ou adicionais.

3. Promover o ambiente plurilin-
guistico e multicultural em cada
campus

3.1 Organizacao de debates e espagos de formagao dos docentes da UFFS para elabora-
cdo de estratégias de ensino direcionadas aos estudantes cuja lingua materna ndo é o
portugués.

4, Oferecer o ensino do portu-
gués como lingua estrangeira/
adicional

41 Promogao de atividades de divulgacao e valorizacao das culturas de povos e paises
representados na comunidade académica, incluindo a oferta, no restaurante universita-
rio, de refei¢oes com comidas tipicas desses povos e paises em dias especificos.

4.2 Oferta de componentes curriculares PLE/PLA nos cursos de Letras.
4.3 Oferta de cursos livres de PLE/PLA para a comunidade.

Eixo 2: Criacdo de condicoes para ampliacdo do intercambio de conhecimentos

com instituicoes estrangeiras

Visa ampliar o dominio de linguas estrangeiras como parte da politica de in-
ternacionalizacao do Ensino, de Pesquisa e Extensao, e como meio de acolhimento e
integracao dos estudantes estrangeiros intercambistas.

Quadro 10 - Objetivos especificos e acoes prioritarias

Objetivos especificos

1. Incentivar o aprendizado do espanhol e

do portugués como lingua estrangeira com
vistas a integracdo e a promogao da cultu-
ra de paz na regiao da fronteira

Acoes prioritarias
1.1 Oferta de componentes curriculares PLE/PLA nos cursos de Letras.

1.2 Ampliacao dos espagos de formagao e praticas de ensino dos estudantes
dos cursos de Lingua Espanhola.

2. Incentivar o estudo de idiomas e de cul-
turas estrangeiras na comunidade aca-
démica, garantindo o acesso ao conheci-
mento produzido e publicado em outras
linguas, sobretudo em inglés

2.1 Oferta de cursos de linguas estrangeiras para a comunidade interna e regional.
2.2 Criagao de incentivos a melhoria da proficiéncia em linguas estrangeiras de
docentes e técnicos administrativos.

2.3 Promocao de discussdes com a comunidade académica para definicao de
um plano visando a introdugao gradual da exigéncia de dominio de Linguas
Estrangeiras no curriculo dos cursos de Graduacao e de Pos-Graduacao:
Validagdo de cursos de idiomas como atividade curricular complementar (ACC).
Oferta de linguas estrangeiras como componentes curriculares nos cursos de
Graduacao e de Pos-Graduagao.

Oferecimento de disciplinas, seminarios e/ou minicursos em linguas estrangei-
ras, sobretudo na Pos-Graduacao.

Inclusdo gradual da exigéncia de proficiéncia em lingua estrangeira nos pro-
gramas de Pos-Graduacao.

2.4 Utilizacao dos niveis de proficiéncia como critérios para a pontuacao em
editais de mobilidade académica.

3. Apoiar as iniciativas de todos os setores
da comunidade académica no desenvolvi-
mento de atividades que promovam o en-
sino e a divulgagao de linguas e de cultu-

ras estrangeiras

3.1 0rganizacao de seminarios com apresentagao de trabalhos em lingua es-
trangeira por candidatos a mobilidade no exterior, com a participagao de
egressos dos programas de mobilidade.

3.2 Promogao de dialogos bilingues envolvendo estudantes brasileiros e es-
trangeiros da UFFS.

4, Oportunizar a comunidade académica
certificacao de reconhecimento internacio-
nal de proficiéncia em lingua estrangeira

41 Oferta de testes de proficiéncia, de reconhecimento internacional, em di-
versas linguas estrangeiras e em lingua portuguesa (CelpeBras).
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Objetivos especificos

5. Promover a visibilidade da UFFS no exte-
rior por meio da divulgacao de suas ativi-
dades em inglés e espanhol

Acdes prioritarias

5.1 Apoio aos pesquisadores na revisao das tradugdes de artigos cientificos em
linguas estrangeiras, especialmente o Inglés visando a publicagao e divulgacao
internacional.

5.2 Criacao e manutencao de paginas em lingua estrangeira (pelo menos inglés
e espanhol) no site da universidade, sobretudo as paginas dos cursos de Pos-
-Graduacao.

6. Ampliar o conhecimento sobre o ensino
de linguas estrangeiras

6.1 Incentivo ao desenvolvimento de pesquisas sobre o ensino de linguas es-
trangeiras.

7. Apoiar a formacao de professores de lin-
guas estrangeiras que atuam na Educacao
Basica

71 Oferta de cursos e oficinas de formagao continuada para promover a profi-
ciéncia em linguas estrangeiras dos professores que atuam na Educagao Basica.
7.2 Implementagao de projetos de extensao com os professores das redes pu-
blicas visando o desenvolvimento de acoes pedagogicas envolvendo os alunos
no aprendizado de linguas estrangeiras.

As Tabelas 2 a 6 apresentam as acoes de internacionalizagao ja implementadas.

Tabela 2 - Programa Idioma sem Fronteiras — Aplicacao TOEFL ITP

Campus 2013 2014 2015 2016 2017 2018***

V* [** V* [** V* [ V* [ V* % v* [*
Cerro Largo - - 1700 213 220 163 200 163 30 30 30 30
Chapeco 320 219 1638 677 810 744 540 506 134 94 168 164
Erechim - - 820 284 240 236 320 273 60 50 40 40
Laranjeiras do Sul | - - 900 135 120 68 200 91 30 23 20 20
Passo Fundo - - 150 65 100 97 160 156 60 59 130 124
Realeza - - 900 174 240 182 200 103 75 30 30 28
Total 320 219 6108 | 1548 |1730 |1490 |1620 | 1292 | 389 286 418 406

V* - Vagas I** - Inscritos *** a oferta de 2018 nao esta encerrada, portanto os niimeros poderao ser superiores.

Fonte: Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (AAI)/UFFS.

Tabela 3 - Prova de proficiéncia em espanhol - CELU

Campus 2017 2018
Pré-inscrito Inscrito Pré-inscrito Inscrito
Chapeco 28 13 30 18

* 0 candidato passa de pré inscrito apds o pagamento da taxa de inscricao.

Fonte: Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (AAI)/UFFS.

Em 2019, o CELU sera levado para os campi Realeza e Cerro Largo, onde ha Le-

tras Espanhol.

Tabela 4 - Programa Idiomas sem Fronteiras — Cursos de idiomas (s6 ofertado no Campus Chapeco)

Campus 2015 2016 2017 2018***

V* I** V* I** V* I** V* I**
Inglés 130 106 180 283 275 151 375 246
Espanhol - - - - 25 24 100 96
Portugués como lingua estrangeira - - - - 25 3 100 14
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‘ Total ‘ 130 ‘ 106 ‘ 180 ‘ 283 ‘ 325 ‘ 178 ‘ 575 ‘ 356

V* - Vagas I** - Inscritos *** a oferta de 2018 nao esta encerrada, portanto os niimeros poderao ser superiores.

Tabela 5 - Centro de Linguas da UFFS - Espanhol

Campus 2017 2018***

V* [ V* %
Cerro Largo 140 184 40 43
Chapeco 30 232 90 295
Realeza 20 40 100 155
Total 190 426 230 493

V* - Vagas I** - Inscritos ***

Tabela 6 - Centro de Linguas da UFFS - PLE

Campus 2017 2018***

V* I** V* |*~k
Chapeco 30 38 150 61
Total 30 38 150 61

V* - Vagas I** - Inscritos ***

Em 2019 pretende-se levar o curso de PLE para os demais campi.

Em 2018, Cerro Largo ofertou também 20 vagas para um curso de inglés iniciante
pelo Centro de Linguas, para o qual houve 40 inscritos.

Devido a importancia da mobilidade académica e das experiéncias de interna-
cionalizagao para a formagao dos estudantes, esses processos estao sendo ampliados.
Na Il COEPE houve um forum tematico dedicado exclusivamente a Mobilidade Acadé-
mica e Internacionalizagao. Os debates realizados foram sistematizados em torno das
seguintes categorias: 1. Concepcao; 2. A politica de internacionalizagao da UFFS; 3. A
politica de linguistica; 4. O Programa de Mobilidade Académica.

O Quadro 11 apresenta a sintese das discussoes desse forum tematico abordado
na |l COEPE.
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Quadro 11 - Sintese das discussoes do forum tematico: Mobilidade Académica e Internacionalizagao

Topicos Agregadores

1. A Politica de Inter-
nacionalizacao da
UFFS

Questionamentos/problemas apresen-
tados

O que é internacionalizagao na perspecti-
va de uma universidade popular?

Ela pode ser confundida com a capacita-
¢ao de mao de obra para multinacionais?
Oupode ser confundida com a abertura e
fortalecimento dos mercados globais?
Ou, ainda, com desenvolvimento da re-
gido/pais/mundo?

Ou, alternativamente, com a promocao da
cooperagao com simetria, da solidarieda-
de, da paz, da tolerdncia, da multicultu-
ralidade?

Quais os objetivos e as prioridades da
UFFS em relacdo ao processo de interna-
cionalizagao?

No que queremos e podemos ser exce-
lentes?

0 que temos a contribuir para o mundo?
Que paises e instituicoes seriam nossos
parceiros prioritarios?

A que redes poderiamos nos vincular?

a) o foco atual do Governo Federal em
realizar parcerias com paises desenvolvi-
dos, o que dificultara a operacionalizacao
das relagoes sul-sul;

b) embora a Pds-Graduacao e a Pesquisa
sejam considerados os carros-chefes da
internacionalizagao e a CAPES apenas fi-
nancie a internacionalizagao da Pds-Gra-
duagao, nao podemos ficar reduzidos a
esse nivel nem a apenas uma area-fim. A
internacionalizagao pode alavancar a in-
tegracao entre Ensino, Pesquisa, Extensao
e Cultura;

c) o Brasil envia muitos estudantes para o
exterior e recebe poucos;

d) as verbas para internacionalizagdo, so-
bretudo para mobilidade sao muito res-
tritas; e,

e) falta de divulgacdo dos programas de
mobilidade académica.

Descricao das propostas de encaminhamentos e acoes

11 Buscar outras formas de apoio, recorrer a parcerias
com paises do hemisfério norte para realizagao de pro-
jetos em conjunto nos paises em desenvolvimento (tri-
laterais ou multilaterais), respeitando os eixos priorita-
rios definidos na politica de internacionalizagao.

1.2 Estabelecer parcerias com universidades vinculadas
a redes, que prioriza a promogao social e que converge
com os objetivos da UFFS e inclui as agoes de Extensao.

1.3 Investir em pesquisa vinculada a projetos de ex-
tensao, para que o conhecimento produzido possa ser
aplicado e para que as intervengoes realizadas sejam
avaliadas e possam resultar em producao de novos co-
nhecimentos.

1.4 Fomentar a vinda de professores estrangeiros que
podem, além de trabalhar na Pés-Graduacao, dar semi-
narios também para a Graduagao.

1.5 Promover agoes de internationalization at home, uti-
lizando diferentes possibilidades tecnologicas para co-
municagdo e videoconferéncias (iniciativas dentro de
cada curso ou interdisciplinares, por meio de projetos
de Extensao ou Pesquisa).

1.6 Discutir com os estudantes o programa de acolhi-
mento cujo primeiro esbogo foi proposto pela Assesso-
ria para Assuntos Internacionais (AAl).

1.7 Discutir com os colegiados de curso as possibilidades
de aproveitamento das atividades, indicando pessoas em
cada curso que fiquem responsaveis por esse estudo.

1.8 Fomentar a imagem da regido e da UFFS no exterior
para motivar a vinda de alunos/professores;

1.9 Desenvolver projetos na UFFS que provoquem a vin-
da de alunos e professores estrangeiros.

110 Abrir vagas suplementares nos cursos de Pos-Gra-
duacao para alunos estrangeiros.

1.11 Iniciar o processo pela elaboragao de projetos con-
juntos entre professores de diferentes universidades
nacionais e estrangeiras;

112 Produzir publicagdes conjuntamente com institui-
¢oes internacionais.

1.13 Participar da organizagao de eventos internacionais;

114 Associar os PPGs a redes internacionais nas areas
de pesquisa dos programas.

115 Desenvolver projetos e outras atividades conjuntas
por videoconferéncia (internationalization at home).
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Topicos Agregadores

Questionamentos/problemas apresen-
tados

Descricao das propostas de encaminhamentos e acoes

2. A Politica de Lin- a) grande evasdo nos cursos de linguas e | 2.1 Fazer uma pesquisa para identificar as causas da
guistica provas de proficiéncia; grande evasdo nos cursos de linguas e provas de profi-
b) falta definir os critérios de aceitagdo ciéncia desse problema e tomar medidas para minimi-
de alunos estrangeiros, tanto regulares za-lo.
como |ntercan?b|stas, sobretuAdo Noque 15> pefinir a priorizacio dos exames oficiais e o nivel de
se refere ao nivel de‘ portugues; proficiéncia para ingresso de todos os estrangeiros.
c) a proficiéncia em linguas estrangeiras - . . -
P P - 2.3 Definir as exigéncias sobre proficiéncia que serao
esta sendo cobrada na pos-graduagao e
- adotadas em todos os cursos.
em breve nao teremos estudantes aptos a
frequentarem 0S cursos de Pés—Graduagéo; 2.4 Implementar o ensino de lingUaS eStrangeiraS na
d) dificuldade em implementar cursos e Graduagao evitando que nossos estudantes sejam im-
oficinas por falta de recursos financeiros | pedidos de acessar a p6s-graduagao por falta de profi-
e humanos. ciéncia em outra lingua.
3. 0 Programa de Mo- | O programa Ciéncia sem Fronteiras do 3.1 Melhorar a comunicagao e estendé-la aos professores
bilidade Académica | governo federal, por exemplo, colocou o que estao pouco esclarecidos sobre esses programas.
Brasil em um bom patamar n? procura 3.2 Definir prioridades de internacionalizacao de cada
por parte de alunos estrangeiros na Gra- | ;1<
duacgao e Pos-Graduagao brasileira, assim — -
. . 3.3 Estudar a possibilidade de recebimento de taxas de
como dos alunos brasileiros para univer- ) . . o
. . J valores abaixo do mercado - criar solugoes administra-
sidades do exterior. Porém, com a aus- i iabili )
. . e . ivas para viabilizar esses pagamentos.
teridade fiscal aplicada nos ultimos dois P pag
anos, essa politica foi restringida e gra- 3.4 Estabelecer parcerias com ONGS, empresas e consu-
vemente prejudicada afetando todas as lados estrangeiros visando a colaboragao para o paga-
universidades brasileiras. mento dos professores dos cursos de linguas.

Fonte: Documento Il COEPE, 2018.




DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DOS CURSOS

As atividades letivas dos cursos de Graduagao da UFFS tiveram inicio em 29 de
marco de 2010, portanto, somente 195 dias ap0s a aprovagao da lei de criacao, em
15 de setembro de 2009. No primeiro processo seletivo para ingresso inicial foram
ofertadas 2160 vagas, em 33 cursos com 42 turmas, uma vez que nove cursos tinham
duas turmas de ingresso. Naquele dia 29 de margo, 1.650 estudantes, distribuidos em
31turmas/cursos, entraram, pela primeira vez, nas salas de aula da UFFS.

Ao longo dos dltimos nove anos, no entanto, foi necessario fazer alguns ajustes
no rol de cursos ofertados, com a extingao de alguns cursos e turmas, alteracao na
proposta de formagao e/ou alteracao de nomenclatura. Assim, os cursos de Desenvol-
vimento Rural e Gestao Agroindustrial, ofertados nos campi Cerro Largo e Laranjeiras
do Sul, foram convertidos para Administracao em Cerro Largo e Ciéncias Econdmicas
em Laranjeiras do Sul; os cursos de Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis, ofer-
tados nos campi Cerro Largo, Chapeco e Erechim, transformaram-se em Engenharia
Ambiental e Sanitaria; os cursos de Ciéncias: Biologia, Fisica e Quimica, ofertados nos
campi Cerro Largo e Realeza, foram desmembrados em Ciéncias Biologicas, de Fisica
e de Quimica; o curso Educacao do Campo foi renomeado para Interdisciplinar em
Educacao do Campo: Ciéncias da Natureza, Matematica e Ciéncias Agrarias. No Cam-
pus Realeza, no desmembramento do Curso de Ciéncias: Biologia, Fisica e Quimica,
foi criado o curso de Ciéncias Naturais que, depois, foi extinto. Além disso, em 2014, a
Universidade deixou de ofertar, no Campus Chapeco, as turmas matutinas de Ciéncias
Sociais, Filosofia, Geografia e Historia,
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Além dessas mudancas, a Universidade criou cursos a partir de dois movimentos.
O primeiro movimento é o de reorganizacao do quadro docente e aproveitamento da
infraestrutura ja instalada, que possibilitou a criagao dos seguintes cursos: Matematica,
em 2013, no Campus Chapeco; Pedagogia, em 2018, e Ciéncias Biologicas, em 2019, no
Campus Laranjeiras do Sul.

O segundo movimento de ampliagao de oferta de curso se deu a partir do apro-
veitamento de politicas publicas implementadas pelo Governo Federal, para incen-
tivo de criagao de cursos em determinadas areas, mediante a disponibilizacao de
recursos humanos (novas vagas docentes e de servidores técnico-administrativos) e
financeiros para custeio e investimento. Nesse movimento, a Universidade, em 2013, a
partir da aprovacao de propostas submetidas ao edital do Programa de Apoio a For-
macao Superior em Licenciatura em Educacao do Campo (Procampo), criou 0s cursos
Interdisciplinar em Educacao do Campo: Ciéncias da Natureza, no Campus Erechim,
e Interdisciplinar em Educacao do Campo: Ciéncias Sociais e Humanas, no Campus
Laranjeiras do Sul. Ainda em 2013, foi criado o curso de Medicina, no Campus Passo
Fundo, dentro do programa Mais Médicos, programa que possibilitou, ainda, a criagao
do curso de Medicina, ofertado no Campus Chapeco a partir de 2016.

5.1 Oferta de cursos de Graduacao

Atualmente, a UFFS oferta 44 cursos com 48 turmas (os cursos de Administracao,
Ciéncias da Computagao e Pedagogia, no Campus Chapeco, e Medicina, no Campus
Passo Fundo, sao ofertados em duas turmas anuais) e 2.182 vagas anuais. Nas tabelas 7
e 8, sao apresentadas algumas informacgoes sobre os 44 cursos, incluindo os conceitos
obtidos nos processos de avaliacao do Ministério da Educacao e nimero de candida-
tos que se inscreveram em cada curso nos processos seletivos para ingresso em 2018.

Importante destacar que a UFFS nasce com a perspectiva de produzir significa-
tiva mudanca no cenario educacional na Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul
e entorno, nao so na educagao superior, mas, também, na Educagao Basica, mediante
a formacao de professores. Desse modo, desde seu inicio, a maioria das vagas ofer-
tadas eram cursos de licenciaturas, em diversas areas do conhecimento. Ao longo
desses primeiros anos, essa caracteristica foi reforcada, com a criagao de cursos de
licenciaturas em novas areas de formacao. Atualmente, como se verifica nas tabelas 7
e 8, a UFFS oferta 25 cursos de licenciaturas (56,8% dos cursos), com um total de 1150
vagas (52,7 % das vagas).

Em relagao a projecao de expansao de cursos de Graduagao, a UFFS iniciou,
em 2014, a elaboracao de um projeto de expansao institucional, com a realizagao de
seminario organizado pelo Conselho Estratégico Social e debates envolvendo toda a
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comunidade universitaria. Desse processo, ainda em construcao, resultara um Plano
de Expansao Institucional, com a indicagao dos cursos prioritarios no processo de
expansao futura.

Tabela 7 - Relagdo dos cursos ofertados pela UFFS (turno de oferta, conceitos obtidos nas avaliagdes do Ministério
da Educacao, vagas ofertadas e total de candidatos inscritos referentes ao ingresso no ano de 2018)

Campus Curso Turno CC | CPC | ENADE | Vagas Total de | Relagao
oferta- | Inscri- | candida-
das tos to/vaga

Chapeco Administracao - Bacharelado Matutino |4 |4 5 50 599 11,98

Noturno 50" 537 10,74
Agronomia — Bacharelado Integral 3 4 4 50 372 7,44
Ciéncia da Computacao - Bacharelado Vespertino | 4 4 4 50 281 5,62
Noturno 50" 307 6,14
Ciéncias Sociais - Licenciatura Noturno 4 5 4 50 203 4,06
Enfermagem - Bacharelado Integral 5 4 4 40 833 20,83
Engenharia Ambiental e Sanitaria - Ba- Integral 4 - 4 50 303 6,06
charelado
Filosofia - Licenciatura Noturno 4 3 4 50 202 4,04
Geografia - Licenciatura Noturno 4 4 3 50 192 3,84
Historia - Licenciatura Noturno 4 |3 4 50 260 5,20
Letras - Portugués e Espanhol - Licen- Noturno 4 4 5 50 189 3,78
ciatura
Matematica - Licenciatura Noturno 4 - 5 50 204 4,08
Medicina - Bacharelado Integral NA | NA | NA 40V 6107 152,68
Pedagogia — Licenciatura Matutino 5 4 4 50 267 5,34
Noturno 50" 344 6,88
Laranjeiras | Agronomia — Bacharelado Integral 4 |3 3 50 480 9,60
do Sul Ciéncias Econdmicas - Bacharelado Integral 4 3 3 50 270 5,40
Ciéncias Biologicas - Licenciatura Noturno NA | NA | NA 40 -2 -
Engenharia de Alimentos - Bacharelado | Integral 4 - 4 50 274 5,48
Engenharia de Aquicultura - Bacharelado | Integral 3 - 2 50 189 3,78
Interdisciplinar em Educagao do Cam- Integral 5 - - 50 148 2,96
po: Ciéncias da Natureza, Matematica e
Ciéncias Agrarias - Licenciatura
Pedagogia — Licenciatura Noturno NA | NA | NA 50 275 5,50
Realeza Ciéncias biologicas - Licenciatura Noturno 4 - 3 40 272 6,80
Fisica — Licenciatura Noturno 4 4 4 30 118 3,93
Letras - Portugués e Espanhol - Licen- Noturno 5 - 5 30 17 5,70
ciatura
Medicina Veterinaria - Bacharelado Integral 4 4 5 50 1197 23,94
Nutri¢do - Bacharelado Integral 5 4 4 40 549 13,73
Quimica - Licenciatura Noturno 4 - 3 30 119 3,97
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Campus Curso Turno CC | CPC | ENADE | Vagas Total de | Relacao
oferta- | Inscri- | candida-
das tos to/vaga

Cerro Largo | Administragao - Bacharelado Integral 4 4 4 50 282 5,70

Agronomia - Bacharelado Integral 4 4 4 50 408 8,16
Ciéncias biologicas - Licenciatura Integral 4 |4 3 60 230 3,83
Engenharia Ambiental e Sanitaria - Ba- Integral 4 - 4 50 255 510
charelado
Fisica — Licenciatura Noturno 4 4 3 30 87 2,90
Letras - Portugués e Espanhol - Licen- Noturno 4 - 3 30 150 5,00
ciatura
Quimica - Licenciatura Noturno 4 5 3 30 100 3,33
Erechim Agronomia - Bacharelado Integral 4 4 5 50 457 94
Arquitetura e Urbanismo — Bacharelado | Integral 4 - 4 50 847 16,94
Ciéncias Sociais - Licenciatura Noturno 4 |4 3 50 270 5,40
Engenharia Ambiental e Sanitaria - Ba- Integral 3 - 3 50 264 528
charelado
Filosofia - Licenciatura Noturno 4 |4 2 50 179 3,58
Geografia - Licenciatura Noturno 4 - 4 50 165 3,30
Historia - Licenciatura Noturno 4 |4 3 50 205 410
Pedagogia - Licenciatura Noturno 4 4 4 50 308 6,16

Passo Fundo | Medicina - Bacharelado Integral NA | NA | NA 31 2.372 76,52
31 3.441 111,00

Total 2102 25.191 12,223/

1/ Turmas com ingresso no segundo semestre.

2/ Primeira oferta sera no processo seletivo para ingresso em 2019.

3/ Desconsidera as 40 vagas do curso de Ciéncias Biologicas, ndo ofertadas em 2018.

CC = Conceito do Curso (nota obtida na avaliagdo por comissdo externa no processo de reconhecimento ou renovagao de reconhecimento; CPC = Conceito Preliminar do
Curso, calculado a partir da nota Enade (55%), avaliacao do corpo Docente do Curso (dados do Censo da Ed. Superior, 30%) e o Questionario do Estudante (15%); ENADE,
nota obtida pelos estudantes concluintes na prova do ENADE.

NA = Curso néo avaliado;

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagao/UFFS, 2018.

Tabela 8 - Relagao dos cursos ofertados mediante processo seletivo especial

Campus Curso Turno CC | CPC | ENADE | Vagas Total de | Relagao
oferta- Inscri- | candida-
das tos to/vaga

Erechim Interdisciplinar em Educacao do Campo: | Integral | 4 NA | NA 40 60 1,50

Ciéncias da Natureza - Licenciatura

Laranjeiras Interdisciplinar em Educagao do Campo: | Integral | 4 NA | NA 60" 106 1,80

do Sul Ciéncias Humanas e Sociais - Licencia-
tura
Total 100 166 1,66

1/ A partir de 2019 serao ofertadas 40 vagas anuais.

CC = Conceito do Curso (nota obtida na avaliagdo por comissdo externa no processo de reconhecimento ou renovagao de reconhecimento; CPC = Conceito Preliminar do
Curso, calculado a partir da nota Enade (55%), avaliagao do corpo Docente do Curso (dados do Censo da Ed. Superior, 30%) e o Questionario do Estudante (15%); ENADE,
nota obtida pelos estudantes concluintes na prova do ENADE.

NA = Curso nao Avaliado;

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacao/UFFS, 2018.
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5.2 Oferta de cursos de Pos-Graduacao lato sensu e projecao de
crescimento da oferta

Os cursos de Pos-Graduagao lato sensu duram, em meédia, 18 meses e sao ofer-
tados de acordo com a demanda. Entre 2010 e 2018 a UFFS ofertou 32 cursos de Espe-
cializagao, tendo formado até o momento 523 estudantes.

Tabela 9 - Cursos e concluintes em cursos de Especializagao (2010-2018)

Nimero | Ano/ Cursos Campus de oferta Vagas N2 Con-
Semestre Ofertadas | cluintes
1 2011/1 Especializagao em Educacao Integral Chapeco-SC 50 36
2 2011/2 Especializagao em Historia Regional Chapec6-SC 35 24
3 2011/2 Especializagdo em Salde Coletiva Chapeco-SC 30 26
4 2011/2 Especializagao em Literaturas do Cone Sul Chapec6-SC 35 9
5 2011/2 Especializagdo em Historia da Ciéncia Erechim-RS 30 18
6 2011/2 Especializagao em Interdisciplinaridade e Praticas Cerro Largo-RS 35 18
Pedagogicas na Educacao Basica
7 2011/2 Especializagao em Desenvolvimento Rural Sustenta- | Cerro Largo-RS 30 13
vel e Agricultura Familiar
8 2012/1 Especializagdo em Educacao de Tempo Integral Laranjeiras do Sul-PR | 50 22
9 2012/1 Especializacdo em Processos Pedagogicos na Educa- | Erechim-RS 35 25
¢ao Basica
10 2012/1 Especializagao em Orientagao Educacional Cerro Largo-RS 35 32
1 2012/2 Especializagdo em Educacao Integral Erechim-RS 50 45
12 2013/1 Especializagao em Ensino de Lingua e Literatura Realeza-PR 40 17
13 2013/1 Especializagdo em Teorias Linguisticas Contemporaneas | Erechim-RS 30 14
14 2013/1 Especializagao em Epistemologia e Metafisica Erechim-RS 35 17
15 2013/1 Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica Cerro Largo-RS 25 14
16 2013/1 Especializagdo em Producao de Leite Agroecologico Laranjeiras do Sul-PR | 50 44
17 2013/2 Especializagao em Seguranca Alimentar e Nutricional | Realeza-PR 40 14
18 2014/1 Especializagao em Linguagem e Ensino Cerro Largo-RS 35 13
19 2015/2 Especializagdo em Orientagao Educacional Cerro Largo-RS 35 21
20 2015/2 Especializacdo em Educacdo do Campo com Enfase Chapeco6-SC 50 32
em Estudos da Realidade Brasileira
21 2016/1 Especializagdo em Educacao do Campo Laranjeiras do Sul-PR | 50 17
22 2016/2 Especializagao em Gestao Escolar Erechim-RS 50 31
23 2016/2 Especializagdo em Gestdo Escolar da Educacgao Basica | Chapeco-SC 50 21
24 2016/2 Especializacdo em Direitos Humanos Realeza-PR 30 -
25 2017/1 Especializagdo em Educagao em Ciéncias Naturais e Realeza-PR 30 -
Sociedade
26 2017/1 Especializagao em Economia Empresarial e Gestao de | Laranjeiras do Sul-PR | 40 -
Pequenos Negocios
27 2018/1 Especializagdo em Realidade Brasileira Laranjeiras do Sul-PR | 50 -
28 2018/1 Especializagcdo em Ensino de Lingua e Literatura Realeza-PR 30 -
29 2018/1 Especializagdo em Orientagao Educacional Cerro Largo-RS 35 -
30 2018/2 Especializagao em Direitos Humanos Realeza-PR 40 -
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Namero | Ano/ Cursos Campus de oferta Vagas Ne Con-
Semestre Ofertadas | cluintes
31 2019/1 Especializagdo em Salde Coletiva Chapeco-SC 40 -
32 2019/1 Especializagdo em Tendéncias Contemporaneas para | Cerro Largo-RS 35 -
o Ensino de Literatura
Total 523

Fonte: DPG/PROPEPG, 2019.

A modalidade lato sensu cumpre um papel importante na medida em que oferece
para a comunidade uma formacao especializada, com conexao direta com o mundo
do trabalho e com o desempenho profissional. Os processos seletivos desses cursos
tém atraidos um nimero significativo de candidatos, cabendo destaque para o baixo
percentual de evasao. De acordo com os dados referentes ao ano de 2018, o indice
meédio de evasao por curso é de 0,8%.

Tabela 10 - Cursos, matriculas e evasao em cursos de especializagao em 2018

Cursos de Especializacao Campus de oferta | Vagas Matriculados | Matriculas Ati- | Evasao
Ofertadas vas em 2018
Direitos Humanos 12 edigao RE - - 33 0
Direitos Humanos 22 edicao RE 40 40 40 2
Ensino de Lingua e Literatura 22 edicao RE 30 19 19 0
Orientacao Educacional CL 35 29 29 0
Realidade Brasileira LS 50 45 45 0
Gestdo Escolar da Educacgao Basica CH - - 24 0
Especializagdo em Educagdao em Ciéncias Na- | RE - - 18 0
turais e Sociedade
Especializagdo em Economia Empresarial e LS - - 40 0
Gestao de Pequenos Negocios
TOTAL 155 133 248 2

Fonte: DPG/PROPEPG, 2019.

Tendo em vista as caracteristicas e as dinamicas de desenvolvimento da regiao
de abrangéncia da UFFS, a modalidade lato sensu continuara a ter um importante pa-
pel. Ha um claro potencial de desenvolvimento dessa modalidade em todos os campi.

A Tabela 11 indica os principais cursos de Especializagao que podem ser criados
no periodo entre 2019-2023.

Tabela 11 - Projecao de novos cursos de Especializagao

Curso Campus de oferta | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas
2019 2020 2021 2022 2023

Especializagao em Salde Coletiva Chapeco 40 - - - -

Especializagdo em Tendéncias Contemporaneas para o En- | Cerro Largo 35 - - - -

sino de Literatura

Processos e Produtos Criativos e suas Interfaces Erechim 30 - - - -

Educacao do Campo Erechim 45 - - - -
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Curso Campus de oferta | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas
2019 2020 2021 2022 2023

Realidade Brasileira Chapeco - 40 - - -

Realidade Brasileira Laranjeiras do Sul | - - 40 - -

Agricultura Familiar e Sustentabilidade Chapeco - - 40 - -

Administragao Chapecd 40 - - 40

Ciéncia da Computacgao 30 - - 30

Chapeco

Engenharia Ambiental Chapeco 35 - - 35

Boas Praticas de Manejo de Peixes na Agricultura Familiar Laranjeiras do Sul 35 - - -

Direitos Humanos Realeza - 40 - - -

Cultura e Politica Laranjeiras do Sul | - 40 - - -

Cultura e Politica Brasileira Chapeco - 40 - - -

Desenvolvimento de Aplicativos para Web Chapeco - 30 - - 30

Economia Solidaria e Desenvolvimento Regional Cerro Largo - 40 - 40 -

Educagao e Ensino de Género/Diversidade Laranjeiras do Sul | - 40 - - -

Enfermagem Oncologica Chapeco - 25 - - -

Ensino de Ciéncias Realeza - 40 - - -

Espanhol Chapeco - 40 - - -

Espanhol Cerro Largo - 40 - - -

Estudos do Texto Laranjeiras do Sul 40

Extensao Rural em Agroecologia Laranjeiras do Sul 40

Filosofia Chapeco 40

Gestao Agroindustrial Cerro Largo 40

Gestao Ambiental Urbana Erechim 40

Gestao da Tecnologia da Informacao Chapeco 30 30

Gestao de Cooperativas Laranjeiras do Sul 40 40

Gestao e Implementacao de Projetos Agroindustriais Cerro Largo 40 40

Linguagens Cerro Largo 30

Literaturas Cerro Largo 30

Métodos Modernos de Analise Quimica Laranjeiras do Sul 30

Olericultura Agroecologica Chapeco 40

Politicas Plblicas e Governabilidade Erechim 40 40

Politicas Piablicas: énfase em Educagao Realeza 40

Processos Pedagogicos em Educacao Basica Erechim 40 40

Producdo vegetal sustentavel Laranjeiras do Sul 40

Seguranca Alimentar e Nutricional Realeza 35 35

Fonte: Pro-Reitoria de Pos-Graduagao/UFFS, 2018.

A modalidade lato sensu agrega também os Programas de Residéncias Médicas
(PRM) e de Residéncias Multiprofissionais em Sadde (PRMS).

A Residéncia Médica € uma modalidade de ensino de Pos-Graduacao lato sensu
que visa aprofundar e especializar a formacao adquirida durante a Graduagao. Trata-
-se de formacao em nivel de Especializacao que habilita os residentes a atuarem em
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areas medicas de forma mais especifica. A UFFS possui 58 PRMs nos campi Chapeco e
Passo Fundo, ofertados em cooperagao com importantes hospitais (campos de pratica)
da regiao: Hospital Sao Vicente de Paulo, Hospital da Cidade, Hospital de Caridade e

Hospital Regional do Oeste.

Tabela 12 - Programas de Residéncias Médicas da UFFS

Ne | Programa Campus N2 de
Vagas
1 | Residéncia Médica em Clinica Médica - Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 4
2 | Residéncia Médica em Cirurgia Geral - Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 4
3 | Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia — Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 3
4 | Residéncia Médica em Anestesiologia - Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 3
5 | Residéncia Médica em Obstetricia e Ginecologia — Hospital Regional do Oeste Chapec6-SC 2
6 | Residéncia Médica em Pediatria - Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 3
7 | Residéncia Médica em Cirurgia Geral R3 - Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 1
8 | Residéncia Médica Pré-Requisito em Area Ciriirgica Basica - Hospital Regional do Oeste Chapeco6-SC 1
9 | Residéncia Médica em Cardiologia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 4
10 | Residéncia Médica em Cardiologia - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 4
11 | Residéncia Médica em Clinica Médica - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 10
12 | Residéncia Médica em Clinica Médica - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 9
13 | Residéncia Médica em Cirurgia Geral - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 8
14 | Residéncia Médica em Cirurgia Geral - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 8
15 | Residéncia Médica em Obstetricia e Ginecologia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 5
16 | Residéncia Médica em Obstetricia e Ginecologia - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 4
17 | Residéncia Médica em Pediatria - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 7
18 | Residéncia Médica em Pediatria - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 4
19 | Residéncia Médica em Clinica Médica em Radiologia e Diagnostico por Imagem - Hospital | Passo Fundo-RS 3
Sao Vicente de Paulo
20 | Residéncia Médica em Clinica Médica em Radiologia e Diagnostico por Imagem - Hospital | Passo Fundo-RS 1
da Cidade de Passo Fundo

21 | Residéncia Médica em Cirurgia Vascular - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 3
22 | Residéncia Médica em Cirurgia Vascular - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 2
23 | Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 6
24 | Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 4
25 | Residéncia Médica em Neurocirurgia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 1
26 | Residéncia Médica em Neurocirurgia - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 1
27 | Residéncia Médica em Psiquiatria - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 2
28 | Residéncia Médica em Cancerologia Clinica - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 2
29 | Residéncia Médica em Gastroenterologia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 3
30 | Residéncia Médica em Gastroenterologia - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 1
31 | Residéncia Médica em Oftalmologia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 3
32 | Residéncia Médica em Medicina da Familia e Comunidade - Hospital Sao Vicente de Paulo | Passo Fundo-RS 3
33 | Residéncia Médica em Medicina Intensiva — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2
34 | Residéncia Médica em Medicina Intensiva - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 1
35 | Residéncia Médica em Neonatologia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 3
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N° | Programa Campus Ne de
Vagas

36 | Residéncia Médica em Neonatologia - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 1

37 | Residéncia Médica em Cirurgia da Mao - Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 1

38 | Residéncia Médica em Medicina Intensiva Pediatrica - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

39 | Residéncia Médica em Hemodinamica e Cardiologia Intervencionista - Hospital Sao Vicen- | Passo Fundo-RS 1

te de Paulo

40 | Residéncia Médica em Ecocardiografia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

41 | Residéncia Médica em Cancerologia Clinica - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

42 | Residéncia Médica em Geriatria - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

43 | Residéncia Médica em Hematologia e Hemoterapia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 1

44 | Residéncia Médica em Medicina de Urgéncia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

45 | Residéncia Médica em Nefrologia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 1

46 | Residéncia Médica em Neurologia - Hospital Sdo Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

47 | Residéncia Médica em Patologia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 1

48 | Residéncia Médica em Radioterapia — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 1

49 | Residéncia Médica em Cancerologia Pediatrica — Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 1

50 | Residéncia Médica em Otorrinolaringologia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

51 | Residéncia Médica em Clinica Médica - Hospital de Caridade de Carazinho Passo Fundo-RS 3

52 | Residéncia Médica em Alergia e Imunologia Pediatrica - Hospital da Cidade de Passo Fundo | Passo Fundo-RS 2

53 | Residéncia Médica em Dermatologia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

54 | Residéncia Médica em Cirurgia da Mao - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2

55 | Residéncia Médica Pré-Requisito em Area Ciriirgica Basica — Hospital da Cidade de Passo | Passo Fundo-RS 1

Fundo

56 | Residéncia Médica Pré-Requisito em Area Ciriirgica Basica — Hospital Sdo Vicente de Paulo | Passo Fundo-RS 8

57 | Residéncia Médica em Anestesiologia — Hospital da Cidade de Passo Fundo Passo Fundo-RS 1

58 | Residéncia Médica em Anestesiologia - Hospital Sao Vicente de Paulo Passo Fundo-RS 2
Total 168*

*Vagas de 2019.

Fonte: DPG/PROPEPG, 2019.

Em 2018, nos campi Chapeco e Passo Fundo, a UFFS ofertou 186 novas vagas,
totalizando 337 matriculas ativas.

Tabela 13 - Programas de Residéncias Médicas em 2018

Campus Vagas ofertadas | Matriculados | Desistentes | Matriculas Ativas em 2018 | Recursos Investidos (Bolsas)
Chapeco 22 22 4 43 RS 13.677.236,89
Passo Fundo 164 120 5 294 RS 13.677.236,89
TOTAL 186 142 9 337 RS 13.677.236,89

Fonte: DPG/DDG/PROPEPG, 2019.

A Residéncia Multiprofissional em Saude é uma modalidade de ensino de Pos-
-Graduacao lato sensu destinada as profissoes que se relacionam com o trabalho na
area de saude, sob a forma de especializacao em area profissional caracterizada por
educacao em servi¢o, desenvolvida em regime de dedicacao exclusiva e realizada
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sob supervisao docente-assistencial. Até o momento a UFFS oferta PRMS apenas no
Campus Passo Fundo, conforme Tabela 14.

Tabela 14 - Programas de Residéncias Multiprofissionais em Sadde
Ne | Programa | Campus | N2 de Vagas
‘ 1 ‘ Programa de Residéncia Multiprofissional ‘ Passo Fundo ‘ 6
Fonte: DPG/ DDG/PROPEPG, 2019

Em 2018, a UFFS ofertou 6 vagas, totalizando 13 matriculas ativas.

Tabela 15 - Residéncias multiprofissionais em saiide em 2018

Campus | Vagas ofertadas | Matriculados | Desistentes | Matriculas Ativas em 2018 | Recursos Investidos (Bolsas)

Passo Fundo ‘ 6 ‘ 6 ‘ 0 ‘ 13 ‘ RS 2.359.625,43
Fonte: DPG/ DDG/PROPEPG, 2019.

A expansao dos Programas e das vagas de Residéncias Médicas e Residéncias
Multiprofissionais em Salde depende, em primeiro lugar, das politicas nacionais e da
disponibilidade orcamentaria do Ministério da Educacao e do Ministério da Salde.
Além disso, a expansao depende da avaliagao e autorizagao da Comissao Nacional de
Residéncias Médicas (CNRM) e da Comissao Nacional de Residéncias Multiprofissionais
em Saide (CNRMS).

5.3 Oferta de cursos de Pos-Graduacao stricto sensu e projecao de
crescimento da oferta

A Pos-Graduagao stricto sensu assumiu prioridade institucional desde o inicio do
processo de implantacao da UFFS. A partir da | COEPE foram criados os primeiros GTs
com o proposito de organizar os docentes em torno de linhas de pesquisa e estimu-
lar producao docente. No periodo entre 2010 e 2018 foram aprovados junto a CAPES
quinze programas.

Tabela 16 - Programas de Pos-Graduacao da UFFS aprovados pela CAPES entre 2011 a 2018

PROGRAMAS SIGLA CAMPUS ANO DE APROVA(;AO INiCIO NOTA
Mestrado em Estudos Linguisticos PPGEL Chapeco 2011 2012 4
Mestrado em Educacao PPGE Chapeco 2012 2013 3
Mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento PPGADR | Laranjeiras do Sul | 2013 2013 3

Rural Sustentavel

Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental PPGCTA Erechim 2013 2013 3
Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas | PPGICH Erechim 2014 2015 3
Mestrado Profissional em Educagao PPGPE Erechim 2014 2015 3
Mestrado Profissional em Matematica PROFMAT | Chapecd 2010 2015 (UFFS) | 5

Mestrado em Desenvolvimento e Politicas Piblicas | PPGDPP | Cerro Largo 2015 2015 3
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PROGRAMAS SIGLA CAMPUS ANO DE APROVA(;AO INiCIO NOTA
Mestrado em Ambiente e Tecnologias Sustentaveis | PPGATS Cerro Largo 2015 2016 3
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos | PPGCTAL | Laranjeiras do Sul | 2015 2016 3
Mestrado em Historia PPGH Chapeco 2015 2016 3
Mestrado em Salde Animal PPGSB- Realeza 2016 2017 3
PAS
Mestrado em Ensino de Ciéncias PPGEC Cerro Largo 2018 2019 3
Mestrado em Filosofia PPGFIL Chapecd 2018 2019 3
Mestrado em Geografia PPGGEO | Chapecd 2018 2019 3

Fonte: PROPEPG, 2018.

Além dos mestrados cabe destacar também a aprovacao de dois programas de
Doutorado na modalidade DINTER, conforme Tabela 17.

Tabela 17 - Programas de Doutorado Interinstitucionais — DINTER, aprovados pela Capes (2011-2017)

PROGRAMAS IES CAMPUS | ANO DE APROVAQAO INiCIO
Doutorado Interinstitucional em Educacao Cientifica e Tecnoldgica UFSC-UFFS | Chapeco | 2015 2015
Doutorado Interinstitucional em Arquitetura e Urbanismo UFRJ-UFFS | Erechim | 2015 2015

Fonte: PROPEPG, 2018.

Os PPGs da UFFS nasceram por meio da criagao dos GTs. Em 2018, 13 GTs estavam
devidamente constituidos e em plena atividade. Sete deles submeteram suas propos-
tas (APCNs) a avaliacao da CAPES, sendo aprovados os PPGs em Ensino de Ciéncias,
Filosofia e Geografia. A proposta do PPG em Recursos Naturais nao foi recomendada,
razao pela qual se decidiu formalizar um pedido de reconsideragao, que se encontra

em analise no CTC-ES/CAPES.

A oferta dos programas de Pos-Graduacao se da de forma regular, com ingresso
anual, exceto o Programa PPG-SBPAS, cujo ingresso € semestral. A selecao se da via
processo seletivo, por meio de editais especificos. Em 2018, foram ofertadas 244 vagas
e ocorreram 212 ingressos, com um total de 468 matriculas ativas. Cabe destacar a
baixa evasao, sendo inexistente na maioria dos programas.

Tabela 18 — Matriculas e evasao nos PPGs da UFFS em 2018

Programa Campus Vagas Matricu- | Matricu- Evasao
Ofertadas | lados las Ativas | pesistencias | Cancelamentos
Mestrado Profissional em Matematica Chapeco 20 17 47 2 11*
Mestrado em Estudo Linguisticos Chapeco 20 17 38 - -
Mestrado em Educagao Chapeco 20 20 48 - 2
Mestrado em Agroecologia e Desenvolvi- | Laranjeiras | 20 18 44 2 1
mento Rural do Sul
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Am- Erechim 20 19 36 - -
biental
Mestrado Profissional em Educagao Erechim 20 20 42 - -
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Programa Campus Vagas Matricu- | Matricu- Evasao
Ofertadas | lados las Ativas | pesistencias | Cancelamentos

Mestrado em Desenvolvimento e Politi- Cerro Lar- |15 15 29 - -

cas Plblicas go

Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Erechim 20 20 47 - -

Humanas

Mestrado em Historia Chapeco 15 15 35 - 1

Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Ali- | Laranjeiras | 20 13 34 - -

mentos do Sul

Mestrado em Ambiente e Tecnologias Cerro Lar- |15 15 33 - -

Sustentaveis go

Mestrado em Salde, Bem-Estar e Produ- | Realeza 24 23 35 - -

cao Animal Sustentavel na Fronteira Sul

TOTAL 244 212 468 4 15

*0 nimero de cancelamentos de matricula do PROFMAT se deve ao fato deste Programa realizar o Exame Nacional de Qualificagdo por meio de prova aplicada pela

Sociedade Brasileira de Matematica. Os mestrandos que ndo obtiverem nota de aprovagéo sao desligados.

Fonte: DPG/PROPEPG, 2019.

A Pos-Graduagao stricto sensu teve uma significativa expansao nesta primeira
década da UFFS, sobretudo no nivel de Mestrado. O principal desafio para os proximos
anos sera a criagao dos doutorados. De acordo com as politicas institucionais para a
Pos-Graduacao e, particularmente, com o que prevé o Plano de Consolidagao da Pos-
-Graduacao da UFFS (Resolugao N° 10/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2018), serao implanta-
dos nos proximos anos (2019-2023) 09 mestrados e 08 doutorados. Cabe destacar que
a presente projecao decorre do conjunto das atividades desenvolvidas pelos GTs da
Pos-Graduacao da UFFS. A criagao dependera da recomendacao da CAPES, de acordo
com o Calendario Anual da agéncia e dos critérios de avaliagao estabelecidos pelas

Areas de Avaliacao.

Tabela 19 - Projecao de novos cursos de Mestrado a serem implantados no periodo 2019-2023

CURSO VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS
2019 2020 2021 2022 2023

Programa de Pos-Graduagao em Administragao - - 20 20 20
Programa de Pos-Graduagao em Enfermagem - - 20 20 20
Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias Biomédicas - 20 20 20 20
Programa de Pos-Graduacao em Recursos Naturais 20 20 20 20 20
Programa de Pos-Graduagao em Sistemas Familiares de Producdo Agricola - 20 20 20 20
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia da Computagao - - 20 20 20
Programa de Pos-Graduagao em Educacao - - 20 20 20
Programa de Pos-Graduagao em Biodiversidade, Saide e Sustentabilidade na - - 20 20 20
Fronteira Sul

Programa de Pos-Graduagao em Direitos Humanos - - - 20 20

Fonte: DPG/PROPEPG, 2019.

A criagao dos cursos de Doutorado, similar ao que ocorre com 0s mestrados,
depende de um conjunto amplo de condicoes e variaveis institucionais e no ambito
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da CAPES. De acordo com as atuais normativas da CAPES, apenas 0s PPGs com nota 4
(quatro), podem submeter propostas de criacao de doutorados. As notas sao definidas
a cada 4 (quatro) anos, apos o término da Avaliacao Quadrienal da CAPES. O atual qua-
driénio encerra-se em dezembro de 2020, com publicacao das notas em 2021. Exceto
o Programa de Pos-Graduagao em Estudos Linguisticos, que possui nota 4, os demais
programas da UFFS, de acordo com a atual normativa da CAPES, terao que aguardar
2021 para submeter projetos de Doutorado. Tendo isso presente, a Tabela 20 apresenta
a projecao dos 8 (oito) cursos de Doutorado da UFFS para o proximo quinquénio.

Tabela 20 - Projecao de cursos de Doutorado a serem implementados no periodo 2019-2023

CURSO CAMPUSDE OFERTA | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS
2019 2020 2021 2022 2023

Doutorado em Estudos Linguisticos Chapeco - 15 15 15 15
Doutorado em Educagao Chapecd - - - 15 15
Doutorado em Historia Chapeco - - - 15 15
Doutorado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental Erechim - - - 15 15
Doutorado em Agroecologia e Desenvolvimento Rural Laranjeiras do Sul | - - - 15 15
Sustentavel

Doutorado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Laranjeiras do Sul | - - - 15 15
Doutorado em Ambiente e Tecnologias Sustentaveis Cerro Largo - - - 15 15
Doutorado em Desenvolvimento e Politicas Plblicas Cerro Largo - - - 15 15

Fonte: DPG/PROPEPG, 2019.

5.4 Consolidacao e expansao

No forum tematico “Expansao e Consolidagao”, realizado na Il COEPE, os temas
discutidos foram: 1) projeto de universidade a ser consolidado e expandido; 2) con-
solidacao e expansao da Universidade no contexto atual.

5.4.1 Projeto de Universidade a ser consolidado e expandido

Os debates e encaminhamentos relacionados a tematica envolvem um posicio-
namento em defesa do projeto institucional, um dialogo com processos historicos que
lhe deram origem e uma avaliacao do seu processo de implantagao, além de reflexoes
sobre sua consolidagao e expansao. As referéncias recolhidas nos relatos encaminha-
dos pelos campi a partir de diferentes interlocutores que integraram a Conferéncia
sistematizam essa reflexao:

a) A Universidade deve continuar seguindo os propositos iniciais de sua constru-
cao e renovar a expectativa e o compromisso originario de ser publica, popular
e de qualidade.
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b)

g

j)

A Universidade deve ser fonte produtora de conhecimento que atenda as necessi-
dades da regiao e deve traduzir o conhecimento produzido para que a sociedade
compreenda e transforme sua realidade.

A Universidade tem o papel de ensinar os principios basicos do conhecimento e
do pensar cientifico, constituir-se em um espaco e tempo de compreensao das
coisas com rigor cientifico, metodologico e raciocinio logico.

A Universidade deve promover um projeto de desenvolvimento que priorize a
formacgao humana e a inclusao social, a preservagao das riquezas, combatendo
as desigualdades regionais e garantindo o acesso a formacao superior.

A UFFS deve consolidar-se como um centro de referéncia em pesquisa comprome-
tida com o desenvolvimento sustentavel das comunidades da regiao de Fronteira
Sul, 0 que pressupoe a aproximacao do debate social e da competéncia académica.

Os principios da UFFS, definidos na | COEPE, continuam servindo de base para a
construcao da Universidade nos dias de hoje.

A Il COEPE, como um segundo momento para a Universidade, deve contribuir com
o resgate historico da constituicao da UFFS, envolvendo o reconhecimento da
importancia dos movimentos sociais para a implantagao da universidade e seu
dialogo com a producao académica.

O desenvolvimento da Universidade requer a renovacgao do desafio da participagao
e integracao académica e regional, como identificado na propria COEPE, que contou
com baixa adesao de alunos, servidores e integrantes da comunidade regional.

A UFFS deve promover a participacao continua dos movimentos sociais no seu
processo de desenvolvimento.

A politica de acesso da UFFS, que é exemplar para o pais, deve ser mantida.

5.4.2 A consolidacao e expansao da Universidade no contexto atual

No ambito da Conferéncia, de um modo geral, enfatizou-se a complementari-

dade entre consolidacao e expansao, embora se tenha reconhecido que, em termos
do Sistema de Ensino, sejam tratados de forma distinta, caracterizando momentos
sucessivos (implantacao, consolidagao e expansao). Os debates contemplaram es-
bocgos de analise de conjuntura e apontaram estratégias para avancar em direcao a
consolidacao e expansao das acoes da Universidade. Em alguns campi, as reflexoes se
ocuparam também com a expansao da oferta de cursos de Graduagao no ambito de
sua abrangéncia, em dialogo com os debates acumulados nos anos anteriores quando
da formulagao do plano de expansao requerido pelo CONSUNI.
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Para além desses aspectos, os relatos também registram um conjunto de debates
e reflexoes relacionados ao desenvolvimento das politicas de Ensino, Pesquisa, Exten-
sao e Cultura, identificados como dimensodes da consolidagao do projeto institucional.

Os argumentos centrais relacionados a esses trés movimentos de analise e re-
flexao sao apresentados na sequéncia.

5.4.2.1 A expansao diante do cenario politico brasileiro

No conjunto dos registros, observa-se o reconhecimento de que o panorama
politico atual é bastante pessimista com relacao as possibilidades de expansao,
uma vez que a politica publica que incluiu a criacao da UFFS foi interrompida com o
impeachment da presidente Dilma Rousseff. Mais do que isso, que ela nao encontra
viabilidade financeira e administrativa apos a promulga¢ao da Emenda Constitucional
vinculada a PEC 55/2016, que limita recursos e investimentos na educacao e saide
por um periodo de 20 (vinte) anos, considerando os seus efeitos sobre a educagao
superior, cujo padrao de financiamento & o ano de 2017.

Diante desse cenario, no ambito da expansao de cursos e vagas na Graduagao,
evidenciam-se dois posicionamentos distintos, que se complementam entre si, pelo
menos em alguns aspectos: 1) reconhece a dificuldade para pensar a expansao dian-
te das limitagoes impostas a universidade. Como nao ha viabilidade de expansao
das universidades no cenario politico atual, a questao central é trabalhar em prol
da mudanca do perfil do estado atual, que requer mobilizacao da universidade e da
sociedade; 2) reconhecendo os limites associados ao contexto politico atual, em que
perspectiva de avancos significativos de oferta de vagas e cursos, todavia, ajustes in-
ternos podem resultar na otimizagao de recursos humanos e/ou agregacao de areas
(onde isso for possivel) para produzir alternativas de ampliacao da oferta de vagas e/
ou alguns cursos de Graduacao.

Com relacao ao primeiro posicionamento, os relatos registram a importancia do
plano de expansao construido no periodo de 2013-14, em dialogo com a comunidade
regional, bem como os critérios utilizados para o desenho das prioridades. Destacam
a necessidade de fortalecer cada vez mais a relagao entre a comunidade académica
e a comunidade regional, a fim de construir uma mobilizagao permanente em favor
da consolidacao e expansao da UFFS. Reforcam a importancia do Plano Nacional de
Educacdo (Lei n2 13.005/2014), que estabelece diretrizes, objetivos e metas a serem
cumpridas pelo Estado brasileiro (nas esferas municipal, estadual e federal), no periodo
de 2015 e 2024, que contrastam a PEC 55/2016, que limita os investimentos na educagao
publica. O posicionamento requer a mobilizacao politica, no ambito interno, regional
e das instituicoes de ensino em favor da mudancga do projeto politico em curso.
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Com relagao ao segundo posicionamento, focado na expansao interna das agoes
da Universidade mediante ajustes e qualificacao das agoes, os debates apontam
para a necessidade de:

a) retomar a discussao da consolidacao e expansao diante do cenario atual, bastante
distinto do periodo de confecgao do plano de expansao construido pelos campi;

b) recolocar a discussao na Universidade como um todo, para reconstituir o equi-
librio, que se perdeu, entre as demandas de formagao e a forma como a UFFS
distribui seus esfor¢os no seu raio de atuagao;

c) fazer um balango dos movimentos de expansao e retracao dos cursos nos campi
da UFFS ao longo dos Gltimos anos;

d) analisar a atuagao da Universidade na regiao onde esta inserida. Nesse sentido,
sera preciso conciliar as demandas internas, focadas na verticalizacao (Graduacao
e Pos-Graduacao) com demandas externas da comunidade, focadas em novas
iniciativas de cursos e areas de atuacao.

Isso implica dialogar com os debates ja realizados, mas também estabelecer
critérios para definicao de prioridades capazes de articular essas dimensoes. Dentre
essas, destaca-se a necessidade de nao perder de vista a Graduagao como eixo es-
truturante da consolidagao e expansao.

5.4.2.2 Consolidacao: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura

Os relatos apresentados pelos campi apontam a relagao entre Universidade e
sociedade como orientagao central da consolidagao. Nesse sentido, destacam um
conjunto de preocupagoes associadas ao desenvolvimento das a¢oes voltadas para o
Ensino, a Pesquisa, Extensao, Arte e Cultura, dentre as quais se destaca a necessidade
de avancar na articulagao do Ensino com a Pesquisa e a Extensao na definicao das
politicas institucionais e no desenvolvimento das agoes que Llhe sao correspondentes,
bem como a valorizacao da arte e da cultura.

| - Desafios relacionados ao desenvolvimento do ensino

Os desafios apontados envolvem preocupacoes com a integracao da pesquisa
e extensao com o ensino, incluindo a presenca da Pesquisa e Extensao nos PPCs dos
cursos, o estabelecimento de uma linha de continuidade entre graduagao e pos-gra-
duacao, o fortalecimento da relagao com a escola e a formacao dos docentes forma-
dores. Também sinalizam para a importancia da oferta de cursos em areas ainda nao
contempladas pela UFFS.
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Il - Desafios relacionados ao desenvolvimento da pesquisa

Os desafios apontados envolvem um conjunto de preocupacoes que envolvem a
definicao das demandas da pesquisa, as prioridades de financiamento, a participacao
dos estudantes, a formacao de grupos de pesquisa, a devolutiva social dos resultados
da pesquisa, entre outros, conforme registrado nos apontamentos que seguem:

Ha necessidade de rever, ndo os principios, mas o desenvolvimento da pesquisa na Instituicao;

A pesquisa deve estar direcionada para a preocupagao com a preservagao ambiental, a produgao
de alimentos saudaveis e a melhoria das condi¢oes de vida da populacao na regiao de
abrangéncia da UFFS;

Os GTs devem ter autonomia no fomento da pesquisa integrada com as demandas da sociedade,
discutindo os programas de pesquisa e definindo tematicas;

E preciso criar mecanismos para manter o aluno o dia todo na Universidade, para que possa
ser iniciado efetivamente na pesquisa;

E preciso investir na divulgacdo para que a comunidade conheca e reconheca de fato a universidade
e as praticas de pesquisa devem ser mais visiveis para a sociedade;

As exigéncias para a criacao de nicleos de estudos avan¢ados limitam a criacao desses grupos,
especialmente nos campi menores, pois requer a vinculagao dos professores a um programa
de pds-graduacao stricto sensu, com produtividade reconhecida pelo CNPQ;

O plano de qualificacao dos servidores precisa avancar para reconhecer sua contribuicao na
consolidacao da Universidade em suas agoes de ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Ill - Desafios relacionados ao desenvolvimento da extensao e cultura

Os desafios apontados para a extensao e para a cultura envolvem a necessidade
da interagao efetiva junto ao conjunto de atividades institucionais, compreendendo-
-as como dimensoes constituintes, integradoras e formativas das agoes académicas.

A extensao, em especial com regulagdes em nivel nacional, estabelece diretrizes
que asseguram 10% (dez por centro) no minimo do total de créditos curriculares de
graduacao desenvolvidos junto as agoes de extensao (PNE 13.005/14). De outra parte,
a recente aprovagao no CNE (Conselho Nacional de Educacao) demanda o desenca-
dear de diretrizes que regulamente as acoes de extensao constituindo diretrizes nos
documentos institucionais e curriculares dos cursos de Graduacao.

E necessario considerar-se ainda os limitantes:
A Extensao e a Cultura ainda nao se caracterizam como prioridade institucional;
Ha demasiada burocratizacao da institucionalizacao das acoes de extensao;

Dificuldade em acolher/proporcionar agcoes que contemplem a diversidade cultural ainda que
esta diversidade de sujeitos esteja presente na comunidade académica;
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Os editais sao insuficientes e nao viabilizam a concretizagao de politica de extensao e de culturg;

Ha participacao limitada de técnicos administrativos e discentes nas agoes de extensao.

Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes:

11 Solidificar a indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao nos principios
fundamentais da Instituicao, articulados a um processo pedagogico Unico, educativo,
cientifico e politico;

1.2. Qualificar e valorizar toda agao educacional curricular por meio da curricu-
larizagao, elevando a taxa de matriculas e contendo a evasao;

1.3. Constituir maior sincronia entre ensino e pratica social, constituindo um
vinculo com os conhecimentos de modo interdisciplinar;

1.4. Incentivar e qualificar a atuagao da extensao e da cultura na comunidade
académica e sociedade em geral, acolhendo as demandas e promovendo acdes que
expressem o compromisso social desta universidade.

1.5 Investir na divulgacao e estar presente para que a comunidade conheca e
fortifique a acao universitaria, interagindo e sendo sua protagonista.

O Quadro 12 apresenta a sintese das discussoes desse forum tematico abordado
na Il COEPE.

Quadro 12 - Sintese das discussoes do forum tematico Consolidacdo e Expansao

Topicos Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes
agregadores

1. Consolida- | 1.1 Avancar na solidificagdo dos principios fundamentais da Instituigao.

caoeexpan- | 15 pensar o perfil da Universidade quanto a condicio econdmica dos estudantes.

sao da UFFS: - ; - ; .

aspectos ge- 1.3 Investir na divulgacao para que a comunidade conheca e reconheca de fato a Universidade, o perfil de
rais seus estudantes, os programas e projetos que desenvolve.

1.4 Realizar uma integracao maior entre comunidade académica e regional da UFFS, para que os eventos de
grande importancia sejam mais discutidos.

1.5 Criar a radio universitaria.

1.6 Manter e aprimorar os auxilios socioeconémicos e a politica de permanéncia da UFFS.

1.7 Pensar a permanéncia efetiva a partir do perfil de aluno diferenciado da UFFS, por meio da oferta de ser-
vicos, programas e projetos.

1.8Ampliar o dialogo com a comunidade, visando a permanéncia do estudante na Universidade.

1.9 Construir a Casa do Estudante.

110 Cultivar o dialogo permanente com o Poder Plblico para superar o descompasso da acao da Universida-
de com as entidades locais e regionais.

111 Criar mecanismos de dialogo entre as IES da regido para potencializar as a¢oes da Universidade.

112 Continuar defendendo as politicas de acesso da UFFS e buscar estratégias para nao perder os direitos ja
garantidos.

113 Pensar em propostas dialogadas de formagao para os agricultores, estabelecendo polo de referéncia, na
tentativa de dar resposta ao movimento que constituiu a Universidade.
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Topicos
agregadores

Descricao das propostas de encaminhamentos e agdes

114 Estimular a participagao dos professores, alunos e representantes da comunidade nas instancias da
Universidade.

115 Promover a qualificacdao do corpo técnico da Universidade.

1.16 Construir espacos de dialogo com a regido no sentido de viabilizar oportunidades de trabalho para os
alunos formados pela UFFS atuarem na regiao.

117 Discutir o tema da consolidacao e expansao diante da realidade atual, fazer um balan¢o dos movimen-
tos de expansao e retragao dos cursos nos campi da UFFS.

118 Analisar a atuagao da universidade na regido onde esta inserida, resgatar os debates que ja foram reali-
zados e inclui-los no plano de expansao e consolidagao.

119 Politizar a populagao sobre a importancia de se mobilizar em busca da manutencao e expansao da es-
trutura da Universidade.

1.20 Promover a aproximagao das entidades de ensino superior existentes na regiao de forma a potenciali-
zar/fomentar a estrutura existente a partir do potencial da regiao.

1.21 Expandir as vagas nos cursos, com os codigos de vagas que ja se tem na UFFS.

1.22 Consolidar a infraestrutura fisica dos campi mediante complementagao das obras prioritarias de cada
unidade.

1.23 Fortalecer a relagdo entre a comunidade académica e regional a fim de construir uma forte mobilizagao
continua em favor da consolidagao e expansao da UFFS, enfrentando a conjuntura adversa na qual se apro-
fundam as politicas neoliberais nas areas sociais, especialmente na Educacao.

1.24 Realizar um processo continuo e amplo de mobilizagao, nos trés Estados do Sul do Brasil, exigindo o
cumprimento de todas as metas do Plano Nacional de Educagao - especialmente a Meta 20, que prevé a
aplicacao do patamar de 7% do PIB até 2019 e 10% do PIB até 2020 -, coordenado por membros da comuni-
dade académica e regional.

1.25 Promover um posicionamento continuo e permanente dos 6rgaos da direcdo e da comunidade acadé-
mica e regional contra a PEC 241 ou PEC 55, também conhecida como a PEC do Teto dos Gastos, aprovada
pelo Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente Temer em 2016.

1.26 Criar cursos de Graduagao e de Pos-Graduagao, em conformidade com o Plano de Expansao dos campi.

1.27 Priorizar os esforcos de consolidacao e expansao dos atuais campi em relagao a criacao de novos.

1.28 Elaborar um plano de expansao institucional, a partir dos plano dos campi, levando em conta: a) o in-
vestimento de esfor¢os institucionais na elaboragao de um diagnostico da distribuicao de vagas discentes na
Graduagao, a partir das demandas dos processos seletivos historicamente acumulados pela Institui¢do; b) o
direcionamento de esforcos institucionais na revisao da distribuicao de vagas docentes entre os campi, consi-
derando a abertura e encerramento de ofertas nos cursos existentes ja promovidas.

2. Consolida-
cao das ati-
vidades de
ensino

21 Dar conta das énfases curriculares de cada curso.

2.2 Aproximar Universidade e escola.

2.3 Pensar a formacao dos docentes.

2.4 Reconhecer a produgao de material didatico.

2.5 Promover a educagao para diversidade e aprofundar o conhecimento das etnias regionais.

2.6 Reafirmar a imersao como estratégia pedagogica de garantia de uma formacgao integral e de qualidade
na area da medicina e manter a linha de formacao focada na atencao basica em sadde.

2.7 Fortalecer as atividades de ensino mediante a inclusao da Pesquisa e da Extensao em todos os PPCs.

2.8 Avaliar a possibilidade de ampliar minimamente os cursos de Graduagao e as vagas nas turmas oferta-
das dentro dos cursos diante do cenario politico atual de restri¢ao fiscal.

2.9 Manter a Graduagao como base das atividades e fortalecer suas relagoes com a Pos-Graduagao.
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Topicos
agregadores
3. Consolida-
cao das ati-
vidades de
pesquisa

Descricao das propostas de encaminhamentos e acées

3.1 Ampliar o campo de pesquisa por meio da identificagdo de demandas vinculadas as prioridades institu-
cionais, buscando também estabelecer parcerias com outras instituigoes.

3.2 Valorizar/priorizar as demandas coletivas de pesquisa sobre as individuais.

3.3 Fomentar o dialogo entre a comunidade académica e Institui¢des de Ensino Superior, visando construir
GTs e linhas de pesquisa de interesse regional.

3.4 Fortalecer os GTs, integrando diferentes areas do conhecimento, definindo as linhas de pesquisa em fun-
cao dos projetos de pesquisa amplamente discutidos no ambito dos GTs.

3.5 Garantir uma linha de pesquisa que tenha o compromisso voltado para o desenvolvimento sustentavel,
producdo de alimentos e o uso de tecnologias direcionadas ao fortalecimento da agricultura familiar.

3.6 Estabelecer parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior para publicacao e divulgacao de materiais
cientificos, resultantes do trabalho integrado de pesquisa na regiao.

3.7 Qualificar jovens cientistas comprometidos com a politica social da UFFS.

3.8 Ampliar as pesquisas para consolidar a P6s-Graduagao e viabilizar a criagcdo do projeto de Doutorado
na UFFS.

4. Consoli-
dacao das
atividades
de exten-
sao, cultura
earte

41 Fortalecer a relacao da Universidade com a sociedade, promovendo acoes de extensdo e cultura que ex-
pressem o compromisso social desta Universidade.

4.2 Valorizacao da arte e a cultura, entendendo-as como dimensdes constituintes e espagos privilegiados de
realizacao da interdisciplinaridade, de intercambio social e de promocao da autonomia intelectual, cultural,
educativa e cientifica.

4.3 Suporte na realizacao de agoes de extensao e cultura em parceria com outras institui¢oes superiores, or-
ganizagoes sociais ou outros setores da sociedade.

4.4 Ampliacdo dos programas e bolsas de extensao e cultura e outros auxilios de fomento as agoes de ex-
tensao e cultura.

4.5 Desburocratizagao dos processos de encaminhamento de projetos, principalmente de extensao com
avangos no sistema de informatizagao.

4.6 Avancgos com diretrizes curriculares que incluam agdes de extensao nos PPCs de todos 0s cursos.

4.7 Incentivo a participacao dos servidores técnico-administrativos n e discentes em projetos de pesquisa,
extensdo e cultura.

Fonte: Il COEPE, 2018.




ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

A organizacao da UFFS esta definida em seu Estatuto (Resolugao n231/2015-CON-
SUNI, de 13/10/2015) e em seu Regimento (Resolucdo n2 3/2016-CONSUNI, de 12/03/2016).
A Instituicao possui estrutura multicampi e tem o Campus Universitario como 0rgao
constitutivo para efeito de organizacao administrativa e didatico-cientifica.

6.1 Estrutura organizacional

De acordo com o Estatuto aprovado pela Resolugao n2 31/2015-CONSUNI, de
13/10/2015, a UFFS organiza-se em 0rgaos superiores, intermediarios e basicos, que
sao deliberativos e administrativos:

| - no nivel superior: o Conselho Universitario e a Reitoria;
Il - no nivel intermediario: o Conselho de Campus e a Direcao de Campus;

lIl - no nivel de base: o Colegiado da Unidade Académica e a Coordenacao da
Unidade Académica.

Nos trés niveis, os orgaos de deliberagao e de execucao poderao contar com
orgaos suplementares setoriais ou auxiliares, que poderao ser dotados de o6rgaos
internos de deliberagao.

Os orgaos suplementares destinam-se a dar suporte as atividades especifi-
cas em matéria administrativa, técnica, juridica, de ensino, pesquisa e extensao, de
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comunicacao, de cooperagao e intercambio, de assessoramento e de complementacao,
aperfeicoamento e modernizagao institucional.

Os setores de apoio vinculados a administragao da Reitoria, dos campi e das uni-
dades académicas sao definidos no organograma institucional, aprovado pelo Conselho
Universitario. Nos diversos niveis poderao, ainda, ser criadas comissoes especiais, de
carater permanente ou temporario, para estudo de temas ou execucao de programas
e projetos especificos ou coordenacao de determinadas atividades.

6.11 Organograma institucional e académico

A seguir é apresentado o Desenho Institucional (organograma) da UFFS, bem
como a composicao e atribuicao dos niveis hierarquicos da UFFS.

Figura 5: Organograma Institucional

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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Fonte: PROPLAN/DPLAN, 2017.

6.2 Instancias de decisao

Conforme o Estatuto aprovado pela Resolucao n231/2015-CONSUNI, de 13/10/2015,
em sua estrutura multicampi, a UFFS organiza-se em: Orgaos Deliberativos, Orgaos
Consultivos; e Orgdos de Controle, Fiscalizacdo, Supervisdo e Avaliacao.
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6.2.1 Orgaos deliberativos

Sao 6rgaos munidos de competéncia para decidir sobre a gestao da UFFS. Nessa
categoria estao os orgaos da Administracao: Nivel Superior; Intermediarios; de Base;
Setores de Apoio e Orgdos Suplementares.

6.2.1.1 Administracao no Nivel Superior
Os orgaos superiores da Universidade Federal da Fronteira Sul sao o Conselho
Universitario e a Reitoria.

Conselho Universitario (CONSUNI) - é o 6rgdao maximo da UFFS com funcdo
normativa, deliberativa e recursal, responsavel pela formulagao da politica geral da
Instituicao nas dimensdes académica, administrativa, financeira, patrimonial e dis-
ciplinar. Integradas a ele existem trés camaras tematicas, com poder deliberativo no
ambito de sua competéncia:

I. Camara de Graduacao e Assuntos Estudantis;

Il. Camara de Pesquisa, P0s-Graduacao, Extensao e Cultura;

Ill. Camara de Administracao, Planejamento e Gestao de Pessoas.

De acordo com o Estatuto da UFFS, Art. 12, o Conselho Universitario € composto por:

I. Reitor e Vice-Reitor;
Il. diretores de campus;
l1. 02 (dois) docentes por campus;

01 (um) técnico-administrativo em educacao por campus;
V. 01 (um) técnico-administrativo em educacao lotado na Reitoria;

VI. 01 (um) discente por campus;
VIl. 01 (um) representante da comunidade regional por estado da federagao em que
ha campus da UFFS;

VIIl. complementacao da representagao docente que assegure o cumprimento dos
70% (setenta por cento) da categoria previstos na legislacao;

IX. os pro-reitores no exercicio da presidéncia das camaras tematicas.

O processo eleitoral para escolha dos representantes mencionados nos incisos
11, 1V, V, VI, VIl e VIII & regulamentado pela Resolucao N2 16/CONSUNI/UFFS/2012.
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Os representantes da comunidade regional por estado da federagao em que
ha campus da UFFS sdo indicados pelo Conselho Estratégico Social (CES), conforme
estabelece o inciso VI, Art. 32, do Regimento Interno do CES.

A composicao das Camaras Tematicas € formalizada na primeira reuniao ordinaria
do CONSUNI apos a posse dos conselheiros, a cada mandato.

Reitoria - 6rgao executivo da Administracao Superior, incumbe a coordenacao,
fiscalizagao e superintendéncia das atividades da Universidade. A Reitoria é exercida
pelo Reitor e, em suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Reitor, que também exerce
funcoes que lhe sao delegadas pelo Reitor. Integram-na sete pro-reitorias: Pro-Reitoria
de Graduacao; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao; Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura; Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura; Pro-Reitoria de Planejamento;
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

7. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPEPG): compete coordenar, su-
pervisionar, dirigir e avaliar a execucao das atividades de pesquisa, de pos-gra-
duagao e inovacao.

8. Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC): compete promover a aproximacao
e a integracao da Universidade com a sociedade em geral, contribuindo para o
desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

9. ro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura (PROAD): compete coordenar, fis-
calizar, supervisionar e dirigir os servicos administrativos da Universidade.

10. Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN): compete coordenar as atividades de pla-
nejamento, orcamento e modernizacao administrativa no ambito da Universidade.

11. Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP): compete a coordenagao das agoes
relacionadas ao pessoal.

12. Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE): compete gerenciar os programas e
politicas de assisténcia aos estudantes.

6.2.1.2 Administracao no Nivel Intermediario

Os orgaos intermediarios correspondem a Direcao de Campus e ao Conselho de
Campus. Os campi universitarios, como orgaos intermediarios, sao as unidades cons-
titutivas da UFFS, dotadas de organizagao administrativa e didatico-cientifica propria,
que compoem as bases fisicas, integradas e indissollveis, onde sao desenvolvidas
permanentemente as atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao da
Universidade. Os campi universitarios recebem a denominagao dos municipios onde
estao localizados, ficando assim configurada a sua nomenclatura atual: Campus Chapeco,
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Campus Cerro Largo, Campus Erechim, Campus Passo Fundo, Campus Laranjeiras do
Sul e Campus Realeza.

Direcao do Campus- responsavel pela administracao do campus.

Conselho de Campus- 6rgao consultivo e deliberativo no ambito do Campus
Universitario. Compoem o Conselho: diretor do Campus; coordenador académico;
coordenador administrativo; coordenadores de cursos de Graduacgao e Pos-Graduacao;
representantes dos servidores técnico-administrativos, docentes e discentes eleitos
pelos seus pares; e representantes da comunidade regional. O Conselho de Campus
tem como atribuicoes, entre outras: estabelecer, em consonancia com as normas su-
periores da Universidade, regulamentos e instrucoes para os orgaos e atividades do
campus; manifestar-se sobre qualquer matéria da competéncia do diretor, quando
por ele solicitado; apreciar o plano de gestao e o relatorio anual do campus; apreciar
propostas de criagao de cursos de Graduagao e Pos-Graduagao a serem coordenados
pelo campus, antes de serem encaminhados ao Conselho Universitario; apreciar os
projetos de Ensino, de Pesquisa e de Extensao, promovendo a articulagao e a compa-
tibilizacao das atividades do campus; avaliar o desempenho global do campus e de
suas principais atividades.

Colegiados de cursos - Orgaos colegiados sdo aqueles em que ha representacdes
diversas e as decisoes sao tomadas em grupo, com o aproveitamento de experiéncias
diferenciadas. Além do CONSUNI, do CONCUR e do CES, na UFFS a coordenagao didatica
e a integracao de estudos de cada curso de Graduacgao sao efetuadas pelo Colegiado
de Curso em cada campus em que o referido curso é ofertado.

6.2.1.3 Administracao no Nivel de Base

No nivel de base, projeta-se que a Administracao se organizara em Unidades
Académicas (UNAs), que seriam 6rgaos de base, identificadas por critérios epistémicos
multidisciplinares. Trata-se de partes constitutivas dos campi da UFFS que possuem
natureza académica e administrativa. O 6rgao de deliberagao da Unidade Académica
é o Colegiado de Unidade.

As UNAs tém por objetivo organizar, no ambito do campus, a oferta das atividades
de ensino, de pesquisa e de extensao. Compete ao Colegiado de Unidade disciplinar
as relacoes entre os corpos docente e discente, bem como a atuacao do corpo admi-
nistrativo, nos termos do Parecer CNE/CES n® 282/2002.

As atividades das UNAs sao coordenadas através de um orgao executivo, exercido
por um coordenador geral e, no impedimento deste, pelo coordenador adjunto, que
respondem pela administracao dos recursos da Unidade e pela coordenacao, supe-
rintendéncia e fiscalizacao das atividades nele desenvolvidas.
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6.2.1.4 Setores de Apoio e Orgaos Suplementares

Os setores de apoio vinculados a administracao da Reitoria, dos campi e das
UNAs estao definidos no organograma institucional, aprovado pelo Conselho Univer-
sitario. Os orgaos suplementares destinam-se a dar suporte as atividades especificas
em matéria administrativa, técnica, juridica, de ensino, pesquisa e extensao, de co-
municagao, de cooperacao e intercambio, de assessoramento e de complementacgao,
aperfeicoamento e modernizagao institucional.

6.2.2 Orgaos consultivos

Sao orgaos que elaboram estudos e pareceres para subsidiar as decisoes da
UFFS. Nessa categoria estao o Conselho Estratégico Social, o Conselho Comunitario e
a Procuradoria Federal.

6.2.2.1 Conselho Estratégico Social (CES)

E um 6rgao consultivo, que tem por objetivo contribuir com o desenvolvimento
da UFFS como instituicao de educacao superior publica e popular, inserida regional-
mente e comprometida com a producao e a disseminacao de conhecimento social
e ambientalmente relevante. O CES deve ser consultado em matérias relacionadas
a: | - elaboracao e ao monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional; Il
- criagao de novos campi universitarios e de cursos de Graduacao; e Ill - revisao do
Estatuto da UFFS.

6.2.2.2 Conselho Comunitario

E um 6rgao consultivo do Campus Universitario da UFFS. A composicao e as com-
peténcias do Conselho Comunitario serao definidas no Regimento do Campus, asse-
gurando-se a representacao majoritaria de representantes da comunidade regional.

6.2.2.3 Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal exerce atividades de consultoria e assessoramento juri-
dicos a Universidade Federal da Fronteira Sul. A representacao judicial e extrajudicial
da UFFS sera exercida pelos orgaos designados pela Procuradoria-Geral Federal, nos
termos da Lei n2 10.480/2002.
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6.2.3 Orgaos de Controle, Fiscalizagdo, Supervisio e Avaliacio

Os orgaos de controle, fiscalizacao, supervisao e avaliagao sao os que fiscalizam
e controlam as atividades administrativas da UFFS. Nessa categoria estao compreen-
didos o Conselho Curador, a Auditoria Interna e a Comissao Propria de Avaliagao.

6.2.3.1 Conselho Curador

Conselho Curador é o 6rgao superior de controle e fiscalizagao da gestao econo-
mico-financeira da UFFS, ligado a Camara de Administragao, Planejamento e Gestao
de Pessoas do Conselho Universitario.

6.2.3.2 Auditoria Interna

A Auditoria Interna é 6rgao de controle e avaliagao, vinculada ao Conselho Uni-
versitario, com a missao de fortalecer e assessorar a administracao da Instituicao,
buscando agregar valor a gestao segundo os principios estabelecidos pela Constituicao
Federal e pelas legislacoes especificas.

6.2.4 Comités e Comissoes Permanentes

A UFFS possui alguns comités e comissoes permanentes que auxiliam a gestao a
desenvolver, realizar estudos ou disciplinar matérias de interesse da Instituicao. Dentre
0s comités estao o Comité de Gestao de Riscos e Comité de Gestao de Integridade.
Dentre as Comissoes Permanentes estao: Comissao de Etica; Comissao Permanente
de Avaliagao de Documentos; Comissao Permanente de Pessoal Docente; Comissao
Interna de Supervisao; Comissao Permanente de Procedimentos Administrativos Dis-
ciplinares; Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos Sigilosos; e Comissao
Propria de Avaliagao.

6.2.41 Comissao de Etica

A Comissao de Etica foi instituida pela Portaria n® 346/GR/UFFS/2011, em aten-
dimento ao Decreto n2 1171/1994 e ao Decreto n2 6.029/2007. A Comissao de Etica
incumbe fornecer, aos organismos encarregados da execucao do quadro de carreira
dos servidores, os registros sobre sua conduta ética, para o efeito de instruir e funda-
mentar promogoes e para os demais procedimentos proprios da carreira do servidor
publico. A Comissao de Etica da UFFS (CE/UFFS) integra o Sistema de Gestao da Etica
do Poder Executivo Federal. Competéncias da CE/UFFS:
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| - Zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica Profissional do Servidor Plblico Federal e do C6-
digo de Conduta dos Servidores da Universidade Federal da Fronteira Sul e submeter a Comissao
de Etica Publica, propostas para o aperfeicoamento daquele Codigo;

Il -Atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito da UFFS;

Il - Instaurar, de oficio ou a requerimento, processos éticos e aplicar a sang¢ao cabivel, confor-
me a sua competéncia, buscando precipuamente a prevencao de conflitos e a preservacgao da
moralidade na Administracao Publica;

IV - Aconselhar sobre a ética profissional do servidor piblico no trato com pessoas e com o
patrimonio pUblico, com vistas ao fortalecimento da ética publica e da confianca nas institui-
¢oes publicas;

V - Promover seminarios, simp0osios e outros eventos correlatos, que propiciem a difusao e a

conscientizagao de condutas éticas;

VI - Orientar os servidores no sentido de adotar uma conduta conforme os principios reitores da
Administragao Plblica, inspirando o respeito pelos seus pares e pelo Servigo Plblico;

VII - Explicitar os desvios éticos e supera-los por meio de uma atuagao positiva e pedagogica,
buscando a prevaléncia da ética no contexto pratico da Instituicao;

VIl - Conhecer, identificar e administrar os conflitos de interesses no ambito da UFFS, tendo como
premissa basica a conscientizacao do servidor publico;

IX - Aplicar ao servidor piblico a pena de censura, exclusivamente, mediante parecer devida-
mente fundamentado, assegurando sempre o contraditorio, a ampla defesa e o carater reserva-
do em seus procedimentos;

X -Fornecer a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas os registros sobre a conduta ética dos servido-
res da UFFS, para efeito de instruir e fundamentar promocoes e para todos os demais procedi-
mentos proprios da carreira do servidor;

X - Encaminhar a decisao e o respectivo procedimento de apuracao de desvio de conduta éti-
ca a Comissao de Etica Piblica da Presidéncia da Replblica, para as providéncias pertinentes;

XII - Propor Acordo de Conduta Pessoal e Profissional.

6.2.4.2 Comissao Propria de Avaliacao

E 0 6rgao responsavel pela coordenacao, conducao e articulacdo do processo de
Avaliacao Institucional e tem por objetivo contribuir com o planejamento educacional
e com a qualificacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.
A Lei n2 10.861/2004 institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(Sinaes), responsavel por assegurar o processo de avaliacao institucional com vistas
a melhoria da educacao superior no pais. O artigo 11 define que cada Instituicao de
Ensino Superior (IES) deve constituir uma Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), com
as funcoes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliagao.

Considera-se que o processo de autoavaliacao desenvolvido pela CPA consti-
tui importante ferramenta nao so para cumprir sua tarefa frente ao MEC/INEP, mas
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principalmente para contribuir com o planejamento educacional, sempre em busca
da melhoria da qualidade da formacao, da produgao do conhecimento e da extensao.

Sao atribuicoes da CPA/UFFS:

| - Promover a construcao de uma politica de avaliacao institucional na Universidade;
Il - Elaborar e executar o projeto de autoavaliagcao da Universidade;

Il - Conduzir o processo de autoavaliagao da Instituicao, elaborar pareceres e encaminhar reco-
mendacdes aos demais o0rgaos da Universidade;

IV - Coletar e sistematizar as informacoes referentes ao processo de autoavaliagao da Universidade;

V - Implementar ag¢des visando a sensibilizacao da comunidade universitaria para o processo de
avaliacao na Universidade;

VI - Elaborar o relatorio de avaliagao institucional e proceder seu encaminhamento aos or-
gaos competentes.

6.2.4.3 Comissao Permanente de Pessoal Docente

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD/UFFS) foi instituida pela Reso-
lugao N212/2013-CONSUNI/CA. Constitui-se em 6rgao de assessoramento ao Conselho
Universitario, Reitor, Conselho de Campus e Diretor de Campus para a formulacao e
o acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente da UFFS. Compete a
CPPD prestar assessoramento ao colegiado competente ou dirigente maximo na ins-
tituicao de ensino, para formulacao e acompanhamento da execucao da politica de
pessoal docente, no que diz respeito a:

| - Dimensionamento da alocagao de vagas docentes nas unidades académicas;
II- Contratacao e admissao de professores efetivos e substitutos;

Il - Alteracao do regime de trabalho docente;

IV - Avaliagao do desempenho para fins de progressao e promocao funcional;

V - Solicitacao de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializacao, mestrado,
doutorado ou pos-doutorado;

VI - Liberacao de professores para programas de cooperagao com outras institui¢oes, universi-
tarias ou nao.

6.2.4.4 Comissao Interna de Supervisao

A Comissao Interna de Supervisao foi instituida pela Portaria 043/GR/UFFS/2014,
em atendimento ao disposto na Lei n2 11091/2005 e também as Portarias do MEC n?
2519/2005 e 2562/2005. A CIS tem as seguintes atribuicoes:

| - Acompanhar a implantacao do plano de carreira em todas as suas etapas, bem como o tra-
balho da Comissao de Enquadramento da UFFS;
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Il - Auxiliar a area de gestao de pessoas da UFFS, bem como os servidores, quanto ao Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao;

Il - Fiscalizar e avaliar a implementacao do Plano de Carreira no ambito da UFFS;

IV - Propor a Comissao Nacional de Supervisao as alteragoes necessarias para o aprimoramento
do PCCTAE;

V - Apresentar propostas e fiscalizar a elaboragao e a execucao do Plano de Desenvolvimento
de Pessoal da UFFS e seus programas de capacitacao, de avaliagao e de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocacao de vagas;

VI - Avaliar, anualmente, as propostas de lotagao da UFFS, conforme a Lei n2 11.091/2005, art.
24, 819, 1;

VII - Acompanhar o processo de identificacao dos ambientes organizacionais da UFFS proposto
pela area de gestao de pessoas, bem como os cargos que os integram;

IX - Examinar os casos omissos referentes ao Plano de Carreira e encaminha-los a Comissao Na-
cional de Supervisao.

6.2.4.5 Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos

O Comité de Gestao de Riscos foi instituido pela Portaria n® 301/GR/UFFS/2017,
em atendimento a Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016. Sao atribuicoes
do Comité Gestor de Riscos e Controles Internos:

| - avaliar estruturas de governanca, gestao de riscos e controles internos;
Il - incentivar a adogao de boas praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

Il - promover a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducao das politicas e a prestacao de servigos de interesse publico;

IV - avaliar a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

V - aprovar metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacao da gestao de
riscos e dos controles internos;

VI - supervisionar o mapeamento e avaliacao dos riscos-chave que podem comprometer a pres-
tacao de servicos de interesse publico;

VIl - supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva implementacao no 6rgao ou entidade;

VIII - avaliar os limites de exposicao a riscos globais, bem como os limites de alcada ao nivel de
unidade, politica piblica ou atividade;

IX - aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e processos para o gerenciamento
de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

X - executar outras atribuicoes que venham a ser necessarias a implantacao da Gestao de Riscos
e Controles Internos na UFFS.
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6.2.4.6 Comité de Gestao de Integridade

O Comité de Gestao de Integridade foi instituido pela Portaria n2 497/GR/UFFS/2018,
em atendimento ao disposto no art. 14 do Decreto n? 9.203/2017. Ao Comité incumbe
promover a estruturacao, execu¢ao e o monitoramento do Programa de Integridade
da UFFS, com vistas, em especial, a adocao de agoes institucionais de prevencao, de-
teccao e remediacao de fraudes e atos de corrupcao. Além disso, busca garantir que
as boas praticas de governanca sejam desenvolvidas de forma continua e progressiva
na Instituicao. Sao competéncias do Comité de Gestao de Integridade:

I- Coordenar a estruturagao, execu¢ao e monitoramento do Programa de Integridade da UFFS;
II- Orientar e treinar os servidores com relacao aos temas atinentes ao Programa de Integridade;

I1l- Promover outras acgoes relacionadas a implementac¢ao do Plano de Integridade em conjunto
com as demais unidades da Universidade;

IV- Auxiliar a alta administracao da UFFS na implementacao e na manutencao de processos, es-
truturas e mecanismos adequados a incorporagao dos principios e das diretrizes da governanca;

V- Incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resulta-
dos na Universidade, que promovam solucoes para melhoria do desempenho institucional ou
que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

VI- Promover e acompanhar a implementagao das medidas, dos mecanismos e das praticas or-
ganizacionais de governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanca (CIG) em seus
manuais e em suas resolugoes;

IV- Elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia.

6.2.4.7 Comissao Permanente de Procedimentos Administrativos Disciplinares

A Comissao Permanente de Procedimentos Administrativos Disciplinares (CPPAD)
foi criada pela Resolugao n 17/2014 - CONSUNI/CA. Compete aos membros da CPPAD:

| - Compor as comissoes de sindicancia ou de processo administrativo disciplinar para as quais

foram designados;

Il - Participar, regularmente, dos trabalhos das comissoes;

Il - Participar das reunides da CPPAD/UFFS;

IV - Participar da formacao obrigatoria da CPPAD/UFFS;

V - Manter o sigilo das informac¢oes de seu conhecimento no ambito da sindicancia ou pro-
cesso administrativo;

VI - Executar trabalhos auxiliares necessarios no ambito da CPPAD.

6.2.4.8 Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos

A Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos da UFFS foi instituida
pela Portaria n® 804/GR/UFFS/2017, em atendimento ao Decreto n® 4.073/2002, que
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regulamenta a Lei n2 8159, de 8 de janeiro de 1991, que dispoe sobre a politica nacional
de arquivos publicos e privados.

Essa comissao compoe-se de um grupo multidisciplinar, formado por membros
permanentes: arquivistas, historiadores, representantes juridicos, secretarios e mem-
bros variaveis (representantes dos setores em que a documentagao sera avaliada), o
qual possui a responsabilidade de definir, orientar e realizar o processo de analise dos
documentos produzidos e acumulados no ambito da Instituicao, visando identificar
aqueles destinados a guarda permanente e eliminar os destituidos de valor.

6.2.4.9 Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos Sigilosos

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) instituiu, por meio da Portaria N°
501/GR/UFFS/2018, a Comissao Permanente de Avaliagao de Documentos Sigilosos
(CPADS). O objetivo dessa comissao é atender demandas especificas que necessitam de
um parecer acerca da classificacao de informagoes quanto a possuir ou nao algum grau
de sigilo, conforme previsto na Lei de Acesso a Informacao (Lei n2 12.527/2011). O traba-
lho da CPADS € apenas consultivo, com a funcao de emitir parecer em relacao ao tema.

Qualquer setor/unidade da Instituicao pode solicitar um parecer a CPADS em
caso de dividas a respeito da classificacao de informacdes. No entanto, a efetiva
classificacao da informacao so pode ser deliberada pela autoridade competente da
Universidade, conforme Art. 27 da Lei 12.527/2011.



POLITICAS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Muito mais do que atender as demandas legais, a responsabilidade social da
UFFS precisa ser entendida como postura institucional, no sentido de desempenhar
um papel fundamental na consolidagao dos seus conceitos e das suas praticas. No
entanto, a responsabilidade social tornou-se uma dimensao obrigatoria expressa na
Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES. De acordo com o art. 32
da referida lei:

A avaliacao das instituicoes de educacao superior tera por objetivo iden-
tificar o seu perfil e o significado de sua atuagao, por meio de suas ativi-
dades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensoes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

[...] Il - a responsabilidade social da instituicao, considerada especial-
mente no que se refere a sua contribuicao em relagao a inclusao social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural.

Observando a lei em seu conjunto, pode-se compreender que a responsabilidade
social encontra-se atrelada a nagao, conforme nos indica o art. 19, § 19, de eficacia
institucional, efetividade académica e social, especialmente a promogao do aprofun-
damento dos compromissos e responsabilidades sociais das institui¢oes de educacao
superior, por meio da valorizacao de sua missao publica, da promocao dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagao da autonomia e
da identidade institucional.
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De maneira analoga, a Portaria n2 300/2006 do MEC contempla o tema como si-
nonimo de compromisso social da IES, na qualidade de portadora da educagao como
bem publico e expressao da sociedade democratica e multicultural, de respeito pela
diferenca e de solidariedade, independentemente da configuracao juridica da IES.
Nessa direcao, a responsabilidade social da UFFS se propaga por meio de suas acoes
nas areas de ensino, pesquisa e extensao, visando ao atendimento da sua missao.

Concretamente, na area de extensao, a responsabilidade social se traduz nos pro-
jetos, 0s quais possuem o compromisso com a transformacao social, com a promogao
da interacao entre a Universidade e a sociedade, com a articulagcao do saber acadé-
mico com o saber popular, instaurando um processo socializante e democratizante do
conhecimento; com a contribui¢ao para a inclusao social, com o respeito aos direitos
humanos, com o desenvolvimento regional sustentavel e com uma integracao mais
efetiva da realidade social com as atividades realizadas na Universidade. A seguir sao
descritas as politicas adotadas pela Instituicao no que diz respeito a Responsabilidade
Social, de acordo com os subtemas presentes no item Ill, do artigo 32 da Lei n2 10.861.

Em relagao a inclusao social, na area do ensino, a responsabilidade da UFFS se
expressa nas politicas de acesso e permanéncia dos académicos na Institui¢ao, visan-
do um processo de formacgao continua. A politica de acesso visa receber o candidato
oriundo de escola publica, tendo em vista que na regiao de abrangéncia da Instituicao
(sudoeste do Parana, oeste de Santa Catarina e noroeste do Rio Grande do Sul) ha
poucas IES publicas.

Além da politica de acesso, outras politicas de inclusao sao implementadas.
Destacam-se as politicas de a¢oes afirmativas para acesso e permanéncia de negros,
quilombolas e indigenas e pessoas com necessidades especiais. No caso da inclusao
dos negros, quilombolas e indigenas ressalta-se a expedicao da Portaria das Cotas da
UFFS, de 2012, que orientou o processo seletivo institucional de 2013-2014 e a criagao
de uma comissao responsavel pela elaborac¢ao da politica indigena da UFFS nas areas
de ensino, pesquisa e extensao, por meio da Portaria n® 688/GR/UFFS/2012.

Em 2015, a Resolugao n® 4/2015 - CONSUNI/CGRAD instituiu a Politica de Acesso
e Permanéncia da Pessoa com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e
Altas Habilidades/Superdotagao na UFFS. Essa politica visa ao respeito a diferenca e a
ampliacao de oportunidades para o ingresso e permanéncia nos cursos de Graduagao
e Pos-Graduacgao, assim como o ingresso e permanéncia dos servidores.

Tambéem em 2015, foi instituida a Politica de Mobilidade Académica, com o in-
tuito de normatizar os procedimentos para a adesao dos programas de mobilidade
académica no ambito dos cursos de Graduagao da UFFS por meio da Resolugao n@
2/2015 -CONSUNI/CGRAD. Mobilidade académica é o processo pelo qual um estudante
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matriculado em uma IES pode estudar em outra e, apos a conclusao dos estudos, obter
atestado que lhe permita aproveitar os estudos realizados para a integralizagao do seu
curso de Graduacgao na instituicao de origem. A mobilidade académica na UFFS tem
por objetivo propiciar aos seus estudantes o contato com outras realidades e culturas,
mediante o desenvolvimento de atividades académicas em outras IES nacionais e es-
trangeiras, bem como recebendo em seus cursos estudantes matriculados em cursos
de Graduagao de outras IES.

Outro fator que contribui com a responsabilidade social na area do ensino sao
as agoes de permanéncia, as quais sao compostas por auxilios financeiros, como
auxilio-moradia, alimentacao, transporte e estudantil e por bolsas de diferentes moda-
lidades, incluindo as do Programa Bolsa Permanéncia do MEC. Também sao ofertadas
bolsas vinculadas a projetos de pesquisa e extensao voltados para a inclusao social,
financiadas, em sua maioria, por recursos proprios da UFFS.

Sob os aspectos do desenvolvimento economico e social, tendo como um dos seus
principios a transformacao social, desde o seu inicio, a Instituicao esta preocupada em
fomentar acoes, tanto na area de ensino, como de pesquisa e extensao, voltados para
a melhoria da qualidade de vida da populagao mais excluida da cidade e do campo. No
caso destes Ultimos, a Universidade tem na agricultura familiar “um setor estruturador
e dinamizador do processo de desenvolvimento” e como “premissa a valorizagao e a
superacao da matriz produtiva existente”. Novamente no ensino foram criados cursos
voltados para este fim, como Agroecologia, Engenharia Ambiental, Administracao, com
énfase em cooperativismo, bem como stricto sensu em desenvolvimento regional.

Além dessas, as agoes de responsabilidade social na UFFS visam interagir, também,
nas seguintes areas: 1) Agricultura Familiar e Agroecologia; 1) Gestao, Cooperativismo,
Economia Solidaria e Desenvolvimento Social e da Gestao em Politicas Publicas; Ill)
Tecnologia, Inovacao e Desenvolvimento Social IV) Preservacao da Memoria e do Pa-
trimonio Cultural; V) Direitos Humanos e Cidadania; V1) Satde Pablica/ Sadde Coletiva;
e VII) Desenvolvimento Regional, Urbano e Politicas Piblicas.

71 Agricultura Familiar e Agroecologia

Alinhado ao principio de transformacgao social, na Il COEPE ocorreram dois foruns
tematicos que englobam aspectos sociais, ambientais e econdmicos, um relacionado
a agricultura familiar e agroecologia e outro relacionado a gestao, cooperativismo,
economia solidaria e politicas plblicas. Os debates foram em torno dos topicos: a) A
concepcao de agricultura familiar; b) A agricultura familiar e o mundo rural na socie-
dade capitalista contemporanea; ¢) O modelo agroecologico; d) Os embates politicos
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da agricultura familiar; e) A natureza da assisténcia técnica requerida; f) A sucessao
na agricultura familiar; g) A necessidade da (re)educacao.

Atualmente percebe-se um esgotamento do modelo convencional de producao, que
incorre em concentragao da riqueza, desmatamento intensivo e uso excessivo de agro-
toxicos, aquecimento global, na contaminagao generalizada das aguas e dos alimentos,
dentre outros aspectos sociais, economicos e politicos. Diante disso, “o reconhecimento
da insustentabilidade do modelo convencional resulta na busca de alternativas susten-
taveis para a agricultura familiar, capazes de enfrentar os limites econdmicos, sociais,
ambientais, politicos e culturais a ele associados” (Il COEPE, 2018, p. 28).

Por essas razoes todas, o fortalecimento da agricultura e da agroecologia repre-
sentam um importante passo para o desenvolvimento econdomico, social e ambiental,
e a UFFS tem um importante papel nesse processo, por meio dos cursos voltados a
agroecologia e pela defesa e apoio aos movimentos sociais das regioes onde atua.
Embora se reconheca os desafios atrelados a pratica da agroecologia, “No ambito da
Universidade, nos cursos voltados para a formacao de profissionais da Agronomia,
também se evidenciam um conjunto de dificuldades para o fortalecimento do modelo
agroecologico, relacionadas a hegemonizagao do modelo convencional”. O Quadro 13
apresenta as propostas e encaminhamentos feitos na Il COEPE relacionados a Agri-
cultura Familiar e Agroecologia.
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Quadro 13 - Sintese das discussoes do forum tematico: Agricultura Familiar e Agroecologia

Topicos Questionamentos Descricao das propostas de encaminhamentos e acées
agregadores
1. Agricultu- | Em meio a crise emergente e diante | 1.1 Desconstrugdo da visao homogeneizada de agricultura familiar e
ra familiar das possibilidades de ressignifica- identificagdo dos estilos de vida presentes no universo da agricultura
¢oes que se apresentam, é preci- familiar.
so entdo indagar-nos a respeito de | 15 gortalecimento da Universidade Popular como espaco participa-
qual agricultura familiar estamos tivo, democratico, que promove e cultiva um debate cientificamen-
falando e qual agricultura familiar | 1 jnformado sobre os problemas locais/regionais, que pensa outras
queremos fortalecer? cadeias/arranjos, oferece acdes de ensino, pesquisa e extensio que
Como restabelecer a possibilidade | .,mpensam as deficiéncias da atuacdo do Estado no contexto regio-
de uma linha de continuidade nos | 31 que acompanha e/ou assessora as cooperativas.
processos de reproducao da unida- L - T :
de produtiva vinculada 3 agricultura 13 Reallzagao de pesquisas para mapearnento e categorizagao da di-
familiar? versidade cultural presente entre os agricultores.
Aintroducio do modelo agroecold- | 1.4 Realizagao de debates e processos de formagao de agricultores
gico pode nos ajudar a reconectar | com a Universidade.
0s jovens com o ambiente natural, 1.5 Desenvolvimento de estudos e investigagao das praticas e produ-
com os outros jovens, com a socie- | c3o da agricultura familiar, das experiéncias agroecologicas, sobre
dade e converter-se num modelo de | economia rural, envolvendo maior autonomia para os produtores e
vida sustentavel? desenvolvimento de cadeias curtas.
Qual o papel das I,r]StItl.JlgoeS forma- 1.6 Realizacdo de agbes/cursos para melhoria da gestao das unidades
doras, escola e universidade no pro- - -
L ] de produgao familiar;
cesso de viabilizacao e fortalecimen-
to da agricultura familiar? 1.7 Desenvolvimento de pesquisa participante, que reconheca e esti-
mule o capital social e humano dos agricultores.
1.8 Contribuir com os processos de formalizagao da agroindistria fa-
miliar que dificultam e/ou limitam sua atuagao.
1.9 Promover do autoconsumo na agricultura familiar.
110 Fortalecimento da luta pela manutengao e ampliagao dos progra-
mas sociais e das politicas pablicas voltadas para a agricultura familiar.
111 Promogao do uso da internet para comercializagao e relacao entre
agricultores e consumidores.
2. Embates 0 que caracteriza o modelo emer- 2.1 Necessidade de desenvolvimento de estudos, pesquisas e debates
com o0 mo- gente e quais sao os desafios que sobre os impactos politicos, sociais, ambientais, sanitarios e na satde
delo con- requer para sua implantagao no am- | humana, vinculados ao desenvolvimento do agronegocio no contexto
vencional bito da agricultura familiar? regional e brasileiro.
De que forma se relaciona com a 2.2 Desenvolvimento de estudos e pesquisas que problematizem a
se_gut;anga alimentar e a saide pi- eficiéncia econdmica do agronegocio.
ZIL:(;TS as contribuicBes que a univer- 2.3 Mapeamento Ficis casos de intoxicagao com agrotoxicos (pelo con-
sidade pode oferecer no ambito do Sumo, uso, exposicdo).
ensino, da pesquisa, da extensdo e 2.4 Realizacao de pesquisas sobre complexos agroalimentares e resi-
cultura? duos ambientais.
2.5 Realizagao de pesquisas sobre a saide dos trabalhadores da
agroinddstria.
2.6 Discussao da problematica da seguranca alimentar, considerando
0 aumento populacional e a preservacao dos recursos naturais para
as proximas décadas.
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Topicos
agregadores
3. Desafios
para o for-
talecimento
do modelo
agroecolo-
gico

Questionamentos

Quais estratégias mobilizar para
avancar e ampliar o dialogo entre
a pratica social da agroecologia e
a produgao teodrico-pratica acadé-
mica?

Como tornar a agroecologia mais
receptiva, desejavel e viavel para a
agricultura familiar?

Produzir produtos organicos para
quem?

Descricao das propostas de encaminhamentos e agées

3.1 Compreensao da agroecologia como estilo de vida e ndo s6 como
producao de alimentos.

3.2 Mapeamento das entidades que trabalham com sistema de base
agroecologica, para o fortalecimento das interagdes entre Universidade
e comunidade.

3.3 Continuidade e ampliagao das pesquisas voltadas para a producao
agroecologica e retorno as comunidades pesquisadas.

3.4 Criacao de Programas e Projetos continuos de Extensao em Agri-
cultura Familiar e Agroecologia.

3.5 Constituicao de banco de sementes crioulas nos campi, envolven-
do os produtores locais e regionais.

3.6 Aproximacao entre produtor e consumidor como estratégia de
identificagdo do projeto de sociedade e de interagdo com o ambiente,
que resultam fortalecidos através das agoes sociais.

3.7 Ampliacao das possibilidades de certificacao dos agricultores en-
volvidos com producao organica;

3.8 Desenvolvimento de Feira Agroecologica em todos os campi da UFFS.

3.9 Proibicao do uso de agrotoxicos no ambito da UFFS.

310 Oferta de turmas de Agronomia em regime de alternancia, para
viabilizar a participacao dos filhos de agricultores, a permanéncia no
campo e a sucessao familiar.

3.11 Desenvolvimento de experiéncia piloto nas areas experimentais
da UFFS voltada para a producdo agroecoldgica.

312 Criagao de Forum permanente de debates sobre Agricultura Fami-
liar e Agroecologia.

313 Manutencao da énfase dos cursos de Agronomia, voltada para a
Agroecologia.

3.14 Desenvolvimento de estagios de vivéncia nos cursos de Agrono-
mia em unidades de produgao familiar agroecologica.

3.15 Criagao de eventos de intercambio com a comunidade e/ou den-
tro da comunidade, envolvendo tematicas ligadas a produgao agroe-
cologica.
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Topicos
agregadores
4. A (re)edu-
cacao em
perspectiva

Questionamentos

Como a mudanca do enfoque na
producao de graos para a producao
leiteira e/ou para a producao de
aves/suinos, ao longo das Gltimas
décadas, impacta a organizagao da
vida material, social e politica dos
agricultores?

Quais as alternativas que se dese-
nham para as novas geragoes?

Que tipo de assisténcia técnica de-
senvolver?

Qual o papel dos orgaos de assis-
téncia técnica? Que tipo de pesqui-
sa queremos e precisamos fortale-
cer através da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e
demais orgaos plblicos?

Qual o papel dos cursos que formam
os futuros profissionais para atuar
nestes contextos, considerando o per-
fil de universidade popular da UFFS?
De que maneira a Universidade,
através de suas atividades de en-
sino, pesquisa, extensao e cultura,
pode contribuir para reeducagao
de diferentes atores sociais direta e
indiretamente envolvidos com a te-
matica da produgdo e do consumo
saudavel, agroecologico e ambien-
talmente sustentavel?

Descricao das propostas de encaminhamentos e agées

41 Fortalecimento da Universidade como espaco de dialogo criti-

co com os saberes populares e ancestrais da agricultura que sao os
exemplos mais concretos da possibilidade de afirmacao de modos de
producdo mais responsaveis social e ambientalmente.

4.2 Fomento do debate sobre o modelo de desenvolvimento rural que
se deseja fortalecer.

4.3 Consideragao de outros saberes e tradi¢oes no processo de for-
macao académica, para além dos saberes cientificos.

4.4 Disseminacao dos conceitos, classificacoes, efeitos dos agrotoxi-
cos junto as comunidades e escolas;

4.5 Promogao de formagao politica, voltada para a cooperagao e o as-
sociativismo.

4.6 Promogao da discussao da tematica da agroecologia na Educagao
Basica.

4.7 Desenvolvimento de experiéncias de produgao organica nos campi
da UFFS.

4.8 Reorganizagao dos curriculos dos cursos de Graduagao para de-
senvolvimento de uma visao mais integral do ser humano e de suas
relagbes com o ambiente.

4.9 Organizacao de internatos e residéncias rurais vinculados ao de-
senvolvimento curricular em cursos das areas da saiide, agrarias e
afins.

410 Discussao dos problemas relacionados aos conflitos de género e
a violéncia contra as mulheres no campo.

411 Desenvolvimento de cursos de formacao para professores relacio-
nados a tematica da agroecologia e agricultura familiar.

412 Promocao de reeducacgao dos habitos de consumo alimentar.

7.2 Gestao, cooperativismo, economia solidaria e desenvolvimento
social e da gestao em politicas publicas

As tematicas sobre gestao, cooperativismo, economia solidaria e desenvolvimento
social e da gestao em politicas publicas, na Il COEPE, foram integradas num dnico eixo
com as seguintes categorias: a) Concepcoes; b) Economia solidaria e cooperativismo;
c) Gestdo: cooperativas e agricultura familiar; d) Politicas publicas; e) Gestao publica.

Entende-se que ha uma necessidade de promover e estimular dialogos entre atores
que participam dessas diversidades em grupos sociais, aproximando cada vez mais as
relagoes entre a teoria e a pratica, a fim de que o conhecimento seja verdadeiramente
aplicado. Uma forma de promover isso pode ser por meio de acoes que fomentem a
economia solidaria, que “se caracteriza pelas praticas de cooperacao, autogestao e
solidariedade, que a diferenciam da economia capitalista, respaldada na livre concor-
réncia e na exaltagao do individualismo econémico e social” (1l COEPE, p. 50).
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Desde a sua concepcgao, a UFFS “constitui um espaco importante de interlocugao
e de promocao do debate regional, envolvendo as diferentes organizagoes sociais, na
busca de alternativas ao modelo tradicional de producao” (1l COEPE, 2018, p. 50). Essa
caracteristica faz parte do modelo de gestao que a UFFS tem buscado ao longo dos
anos, tanto nas acoes de ensino, pesquisa e extensao, como na gestao institucional,
que “se fundamenta na participagao e na autogestao social, em contraponto a gestao
meritocratica, hierarquizada e supostamente eficiente do modelo gerencial tradi-
cional, traduzido pelo exercicio do poder de alguns em detrimento da exclusao das
amplas maiorias”. (Il COEPE, p. 50). “A promogao e o exercicio da autogestao é parte
da missao universitaria da UFFS nascida dos anseios dos movimentos que levaram a
sua constituicao” (1l COEPE, 2018, p. 50).

E importante destacar os amplos debates que ocorreram na regiao de atuacao
da UFFS, na década de 90, relacionados a busca de alternativas ao modelo de produ-
cao agricola, que “contribuiriam para o nascimento e fortalecimento de um conjunto
de organizagoes em torno da agroecologia, das agroindustrias familiares, das feiras
livres, das cooperativas de producao e comercializagao da agricultura familiar, das
cooperativas de crédito, entre outras” (Il COEPE, p. 51).

O Quadro 14 apresenta as propostas e encaminhamentos feitos na Il COEPE, re-
lacionados a essa area de responsabilidade.
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Quadro 14 - Sintese das discussoes do forum tematico: Gestao, Cooperativismo, Economia Solidaria e Politicas Publicas
Topicos agregadores | Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes

1. Economia solida- | 11 Reconhecer os sistemas alternativos de producao e gestao econdmica, a exemplo da economia
ria e cooperativismo | solidaria, dialogando com seus atores para tragar agoes de pesquisa e de inclusao destes sistemas
nas acoes de ensino e extensao.

1.2 Incluir, nas ementas das disciplinas que envolvem os temas de gestao, economia, produgao e ser-
vicos, o tema da economia solidaria, do cooperativismo e da autogestao.

1.3 Fomentar os grupos de pesquisa com a tematica das economias alternativas e a adogao da tema-
tica como tema transversal nos programas dos cursos.

1.4 Estimular a participacao de agricultores na universidade, para que possam interagir e contribuir
na formacao dos académicos.

1.5 Desenvolver estudos para o diagnostico da realidade socioecondmica local e, a partir destas in-
formagoes, formular projetos de pesquisa e extensao voltados a agricultura familiar.

1.6 Fomentar pesquisas sobre redes de colaboragao solidaria como uma alternativa pos-capitalista a
globalizacao atual envolvendo os temas da autogestao, da justica social e contextualizando a econo-
mia solidaria em meio as crises politicas e econémicas.

1.7 Desenvolver projetos que coloquem as redes de colaboragao solidaria como centro nos projetos
de vida dos estudantes, visando que eles superem dificuldades de permanéncia, e identifiquem a
economia solidaria como campo de atuagao profissional.

1.8 Organizar programas e cursos especificos em economia solidaria que atendam a demanda de
profissionais da area qualificados para a implantagdo de iniciativas de economia popular solidaria e
sua articulacao em redes de colaboragdo solidaria.

1.9 Organizar uma rede de colaboragao solidaria multicampi, para promover o consumo solidario.

110 Elaborar projetos de educagdo popular e mobilizagdo em economia solidaria, formando estudan-
tes facilitadores de oficinas, formacoes, atividades de incubacao, bem como ac¢oes de divulgacao da
economia solidaria com estudantes do ensino médio, EJA, jovens do campo, dos bairros e de cama-
das populares da sociedade.

111 Viabilizar programas de estagio interdisciplinar, em parceria com cooperativas, iniciativas solida-
rias e vivéncias em assentamentos e ocupagoes, urbanos ou rurais.

1.12 Apoiar e promover feiras de economia popular solidaria, como projetos de extensao nos campi
da UFFS, incluindo discentes da UFFS, agricultores familiares, cooperativas, iniciativas de economia
solidaria, artesaos, grupos de bairros, movimentos populares, povos indigenas e imigrantes como
feirantes para fortalecer a diversidade, as diretrizes da UFFS no campo da agroecologia e divulgar a
economia solidaria proporcionando experiéncias de comércio justo através da utilizacdo de moedas
sociais.

113 Construir programas e cursos de formagao que permitam aperfeicoar a gestao das micro e pe-
quenas empresas e empreendedores individuais (MEIs) e organizagdes da agricultura familiar na re-
giao.

2. Gestao (coopera- | 2.1 Construir programas e cursos de formagdo que permitam aperfeicoar a gestdo das organizagdes
tivas e agricultura da agricultura familiar na regiao.
familiar)

2.2 Promover cursos de capacitacao em gestdo para liderangas que atuam como gestores dos em-
preendimentos camponeses.

2.3 Organizar programas de capacitacao de dirigentes de cooperativas, com foco: a) numa gestao
transparente e eficaz; b) legislagdo cooperativista.

2.4 Desenvolver programas de estudos de mercado e viabilidade dos produtos das cooperativas e
empreendimentos da economia solidaria.

2.5 Discutir o modelo tecnoldgico predominante no espago rural e estudar alternativas que promo-
vam a agricultura familiar.
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Topicos agregadores | Descricao das propostas de encaminhamentos e agoes

3. Politicas piblicas | 3.1 Constituir como objeto de pesquisa as Politicas Piiblicas desenvolvidas a nivel local e regional.

3.2 Integrar o ensino da medicina alternativa e dos alimentos organicos na promogao da salde nos
curriculos dos cursos da area da salde.

3.3 Promover projetos e acoes com as populagdes em situagao de vulnerabilidade social, para aces-
sar politicas piblicas e direitos.

3.4 Desenvolvimento de estudos de politicas piblicas que analisem, além da producao agricola, tam-
bém as condigdes de salde da populagao rural e os custos ambientais e sociais das praticas agrico-
las.

3.5 Apoio, através da realizagao de pesquisas e eventos, da consolidagao das politicas de controle de
producao farmacéutica e agrotoxicos.

3.6 A UFFS devera desenvolver pesquisas relacionadas a implementagao de Politicas Plblicas de
Salde e suas interagoes com as demais politicas pablicas, analisando os impactos das politicas in-
tersetoriais na sadde.

3.7 Contribuir na implementagao das orientagoes da Organizagao Mundial de Saide, junto aos muni-
cipios, para a integragao da Salde em todas as Politicas.

4, Gestao Plblica 41 Ter o orcamento participativo e o planejamento estratégico como temas geradores das pesquisas
e dos programas de ensino e extensao relacionados a gestao piblica, entendidas como instrumento
de participagao popular e dialogo entre gestores e a populagao.

4.2 Articulacdo da UFFS com os diversos setores do Poder Plblico para construcao de projetos volta-
dos para inclusao social.

4.3 Desenvolvimento, pela UFFS, de audiéncias plblicas para o debate dos grandes temas que envol-
vem a gestao da Universidade, principalmente os relacionados a concepgao dos cursos oferecidos.

4.4 Promover cursos de Graduagao e Po6s-Graduagdao em Gestdo e Administragao Piblica;

4.5 Criacao de um Observatorio de Politicas Plblicas na regido Sudoeste do Parana, em parceria com
outras Universidades Publicas e Instituto Federal.

4.6 As Agendas de ensino, pesquisa e extensao precisam conhecer a realidade e aprender com as ex-
periéncias da comunidade onde se insere e, a partir desta base, formular os problemas de pesquisa
e 0s projetos de extensao, pensados e executados de forma integrada.

4.7 A universidade precisa refletir sobre seu papel na formacao e para qual realidade seus egressos
devem ser preparados.

Fonte: Il COEPE, 2018.

7.3 Tecnologia, inovagao e desenvolvimento social

A tecnologia e a inovagao sao entendidas como vetores propulsores do desen-
volvimento, embora nao os nicos, ao lado de um conjunto de outros determinantes,
como educagao basica, sadde, etc. Sinaliza-se para a necessidade de identificar a
tecnologia como elemento integrante do processo de transformacao da sociedade ao
longo da historia, que dinamiza e potencializa as relagoes entre o homem e a natureza
e da forma as relagdes sociais entre os homens. Nesse sentido, destaca-se a indisso-
ciabilidade entre tecnologia e sociedade, pois os produtos tecnologicos se convertem
também em formas de vida, e a tecnologia constitui parte integrante da vida social
e nao seu determinante externo. Em outras palavras, tecnologia nao & modular em
relacao a sociedade, pois nao podemos desencaixa-la e pensa-la de forma isolada. A
vida humana efetiva-se através desses objetos e praticas, de forma que, quando estes
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objetos mudam, a nossa vida e as nossas relagoes também se modificam. Contudo,
nem todas as mudancas sao positivas em si mesmas. Uma mudanca pode estabilizar
certas condigoes, mas essas condi¢oes nao sao obvias com relagao a quem favorecem.

Ha necessidade de promover e priorizar tecnologias voltadas para um desen-
volvimento sustentavel ambiental e socialmente, envolvendo uma maior integracao
regional, mediante compartilhamento de esfor¢os entre universidade, drgaos publicos
e sociedade. Tal perspectiva requer um empoderamento da cidadania com produtos,
técnicas e metodologias (tecnologia social), convertendo a tecnologia em aliada da
transformacao social. Coloca-nos também indagagoes sobre o desenvolvimento de um
territorio de fronteira, que requer diagnosticos e planejamentos qualificados, definicao
de prioridades e a cooperagao de um conjunto de atores sociais.

No ambito da UFFS, conforme definido institucionalmente, cabe ao Nicleo de
Inovacgao Tecnologica e Social (NITS) apoiar os pesquisadores em suas descobertas,
ajudar na articulacao de parcerias com as iniciativas pablicas nas trés esferas (muni-
cipal, federal e estadual), bem como viabilizar as transferéncias tecnologicas deman-
dadas pela sociedade e requisitadas a UFFS. O NIT é responsavel por fazer cumprir
a Politica de Inovacao da Universidade, aprovada pelas suas instancias superiores. E
também responsavel pela mediacao de registros de marcas, patentes e transferéncias
tecnologicas dos pesquisadores da UFFS, bem como da comunidade regional, caso
seja solicitado.

Com relacao ao papel da Universidade, tém-se dois posicionamentos distintos: a)
a preocupagao com a qualificacao das acoes de inovacao tecnoldgica, em dialogo com
entidades, movimentos e organizagoes sociais e com os orgaos publicos, buscando
contribuir com o desenvolvimento sustentavel e regional. Nesse sentido, destacam-se
questoes relacionadas aos territorios de fronteira, a producao de tecnologias sociais,
entre outros; b) o desejo de ampliar o escopo da atuagao e das acoes da universidade,
envolvendo, além dos orgaos publicos, investimentos oriundos de empresas privadas,
mediante realizacao de parcerias e captacao de recursos, a fim de viabilizar projetos
de inovacao tecnologica. A proposta apoia-se na compreensao de que os objetos tec-
nologicos produzem contribuicdes para as cidades, para a geragao de renda e emprego
e a preservagao do ambiente, aléem de que os recursos captados mediante prestacao
de servigos viabilizam o desenvolvimento de outros projetos socialmente relevantes
no ambito da Universidade.

Em termos mais especificos, os relatos registram a importancia da estruturacao
de empresas junior, concebidas como associacao gerida por alunos de Graduagao, com
0 objetivo de aproximar as empresas e a Universidade através de varias atividades,
incluindo as consultorias. Também apontam para a criagcao de incubadoras sociais
(rede), tecnologicas e empresariais, entendidas como espacgos que devem formar um
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habitat de inovagao, cooperacao e empreendedorismo, onde projetos sao incubados
para receber um suporte de profissionais treinados com o intuito de alavancar essas
iniciativas e fazer a taxa de sucesso delas aumentar. Destacam, ainda, as parcerias na
area da salde com a iniciativa privada, com o intuito de desenvolver tecnologias de
inovacao em salde, como ja vem acontecendo em outras instituicoes, como no Instituto
Federal de Educacao (Passo fundo) e a Universidade de Passo Fundo (Campus Sertdo).

Finalmente, registram-se preocupagoes com relagao as possibilidades de cele-
bracao de parcerias entre a Universidade e outras instituicoes, especialmente com
instituicoes privadas, que enfatizam a necessidade de se ter um cuidado e um zelo
com a natureza e a esséncia das parcerias, tendo em vista a preservacao da dimensao
publica da Universidade.

Quadro 15 - Sintese das discussdes do forum tematico: tecnologia, inovagao e desenvolvimento social

Topicos agregadores

1. Relagoes entre
tecnologia, inovacao
e desenvolvimento
social

Descricao das propostas de encaminhamentos e acoes

11 Ampliar o debate sobre a concepg¢ao de desenvolvimento, envolvendo as relagoes entre universi-
dade, setor plblico e sociedade.

1.2 Realizar um amplo diagndstico sobre as demandas por tecnologias sociais no contexto regional e
de fronteira em que se situa a UFFS em prol de um desenvolvimento sustentavel e integrado.

1.3 Zelar pela preservacao da dimensao piblica no ambito das parcerias entre universidade e outros
setores da sociedade.

2. 0 papel da UFFS na
geracao da tecnolo-
gia e inovacdo e de-
senvolvimento social

2.1 Fortalecer a trajetoria historica de formagao antropologica, competéncias e recursos regionais,
fortalecer a imagem da regido enquanto territorio integrado e potencializado a partir da cooperagao
e competéncias superiores e diferenciadas.

2.2 Fortalecer a cooperagao e o aproveitamento do potencial de desenvolvimento da regidao, me-
diante uma articulacao entre universidades, governos, estruturas produtivas e sociedade.

2.3 Fomentar o desenvolvimento e a difusao de produtos e processos de tecnologia social com o ob-
jetivo de promover a cidadania.

2.4 Pensar o desenvolvimento tecnolégico visando a inclusdao das minorias, focado na superagao
das desigualdades regionais e num pensamento coletivo e ndo apenas individual;

Dialogar com o poder pUblico local para celebragao de parcerias com a universidade, incluindo a
possibilidade de isengao de imposto para empresas que apoiem projetos da universidade.

2.6 Priorizar a formagao de Ecossistema de fomento a inovagao, ao empreendedorismo, a integragao
regional e ao desenvolvimento da Mesorregiao da Fronteira do Mercosul.

2.7 Constituir bases para um Parque Tecnoldgico na Regidao de Fronteira, com estrutura difusa, com
base nos trés paises.

2.8 Apoiar organizagoes do terceiro setor que trabalham em prol das metas de desenvolvimento
sustentavel da ONU.

2.9 Pautar governos para investimentos em ciéncia e tecnologia.

210 Criar uma cultura motivacional para o desenvolvimento da tecnologia e inovagao, envolvendo:
a) a criagdo de componente curricular voltado a este fim; b) a realizagdo de oficinas, eventos e visi-
tas técnicas; c) o dialogo com fontes de criagdo e inovagao tecnoldgica d) o aumento de investimen-
tos na pesquisa e extensao e a destinagdo de mais bolsas; ) a valorizagdo das acdes voltadas para
a inovagao tecnologica.

2.1 Realizar cursos de Pos-Graduagao em desenvolvimento sustentavel e social voltados para uma
cultura empreendedora.

212 Ampliar a pesquisa e extensdo e estimular a aplicacao pratica da pesquisa.
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Topicos agregadores | Descri¢do das propostas de encaminhamentos e agoes

213 Discutir o financiamento da pesquisa, suas fontes e os processos que a regulamentam para au-
mentar os recursos e o nimero de bolsas e reduzir a burocracia.

214 Combater o baixo aproveitamento dos recursos humanos nas instituicdes e a supervalorizagao
dos artigos cientificos na carreira docente.

214 Estimular e fortalecer as incubadoras sociais e empresariais junto aos integrantes da comunida-
de académica e regional.

216 Consolidar o NITS da UFFS, envolvendo a formagao e capacitagao de seu quadro técnico.

217 Criar e implantar a cultura da inovagao no ambiente institucional e estabelecer métricas para a
politica de inovagao na UFFS.

218 Discutir e promover a criagao de laboratorios de prestacao de servi¢o a comunidade regional,
envolvendo o controle de qualidade de agua, a analise de combustiveis, de solo, de alimentos, entre
outros.

219 Dialogar com experiéncias de outras IES e celebrar parcerias (com o Instituto Federal de Educa-
¢do, Universidade de Passo Fundo, Fasurg e IMED) para desenvolver tecnologias na area da Salde.

2.20 Realizar parcerias para formacao de Cluster da Saide envolvendo o Brasil e a Alemanha.

2.21 Celebrar parcerias com os municipios do entorno dos campi da UFFS para criacao de incubado-
ras sociais, tecnoldgicas e empresariais, o fomento da criagdo de empresas de base tecnoldgicas e a
criagao de condigdes legais que favorecam o seu desenvolvimento.

2.21 Incentivar os integrantes da comunidade académica, principalmente docentes e alunos, a cria-
rem Incubadoras Sociais (Rede), Tecnoldgicas e Empresariais.

2.23 Intensificar o papel da Universidade na verificagdo da aplicacdo pratica da pesquisa.

2.24 Promover projetos para compreender mais como regular as contradi¢oes entre tecnologias
x comunidades/pacientes x ética x cidadania x recursos estruturais e financeiros, no contexto de
atuacao da UFFS/PF.

2.25 Publicar a sintese dos foruns e da conferéncia.

2.26 Realizar p6s-conferéncia para acompanhar a implementagao das agoes.
Fonte: Il COEPE, 2018.

A Universidade também esta comprometida com a promocao tecnoloégica nas
empresas, com a pesquisa, desenvolvimento e inovacao em areas estratégicas, visando
o desenvolvimento social e o desenvolvimento humano, especialmente para a regiao
de abrangéncia da UFFS.

Ressalta-se também a criagao de empresas juniores na Instituicao, com o objetivo
de contribuir com a sociedade por meio da prestacao de servicos de qualidade, pre-
ferencialmente as micro, pequenas e médias empresas privadas; empresas, entidades
ou orgaos publicos, organizacoes do terceiro setor e cooperativas, com destaque para
projetos de impacto social, ambiental, educacional e/ou econémico.

7.4 Preservacao da memoria, do patrimonio cultural e dos
direitos humanos

Durante as discussoes da | COEPE houve a preocupacao da comunidade acadé-
mica e regional em construir uma agenda voltada para a “vitalizagcao da cultura e da
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memoria regional, assim como a promocao de pesquisa e extensao sobre as dinamicas
sociais, economicas, politicas e culturais que influenciaram a formagao da Mesorregiao
Fronteira do Mercosul”.

Varios projetos de pesquisa e de extensao da Instituicao estao trabalhando com
a cultura e a memoria regional. Destaca-se ainda a criagao, em 2012, de uma diretoria
de arte e cultura, vinculado a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, para fomentar tan-
tas acoes na area cultural, como também projetos e acoes na area da preservagao da
memoria e do patrimonio cultural.

No dia 28 de novembro de 2012 foi constituida na UFFS a Comissao da Verdade,
cujo objetivo € contribuir com o levantamento de informacgoes e desenvolvimento
de pesquisas sobre o periodo da Ditadura Militar na regiao da Mesorregiao Fronteira
do Mercosul. “A fungao do grupo de pesquisa é criar metodologias e dinamicas que
propiciem estudos e trabalhos de extensao sobre os temas Ditadura Militar, Direitos
Humanos e Cidadania”.

A UFFS notadamente pauta os direitos humanos como seu principio fundan-
te. A preocupagao com a cidadania e a defesa dos direitos humanos constam dos
principais documentos institucionais (Estatuto, Regimento, PDI, etc.) e se reafirmam
nos documentos académicos (PPCs) como iniciativas de ensino, pesquisa extensao e
cultura, como componentes curriculares indissociaveis da formacao dos estudantes
e do perfil dos egressos.

A atuacao da UFFS inserida na comunidade regional inclui iniciativas de pesquisa
e extensao amparadas em projetos com financiamento interno e externo, mobilizan-
do docentes, técnicos, estudantes e a comunidade regional como agentes efetivos. A
Instituicao mantém em sua estrutura um Centro de Referéncia em Direitos Humanos e
lgualdade Racial atuando no atendimento dos casos de violagao, prestando suporte as
vitimas e constituindo-se como referéncia dos diferentes agentes piblicos e privados
que atuam na area.

Quadro 16 - Sintese das discussoes do forum tematico: Direitos Humanos e Cidadania
Topicos Agregadores | Descri¢ao das Propostas de Encaminhamentos e A¢oes

1. Intervengdes aca- | 1.1 Retomar o debate em torno da criacao do curso de Graduagao em direito na UFFS, cuja formagao
démicas seja capaz de representar a populagdo marginalizada do pais.

1.2 Propor a incorporagao das tematicas de género, diversidade sexual e relagoes étnico-raciais, bem
como direitos humanos, nas linhas de pesquisa dos programas de Pos-Graduagao e demais ativida-
des ligadas a pesquisa.

1.4 Desenvolver estudos e pesquisas nas areas de bioética e dos responsaveis pelo acesso ao direito
humano a salde levantando de que forma os agentes previstos, de fato, concorrem para tal.

1.5 Fortalecimento da formagao em agroecologia e do fomento as alternativas populares de producao.

1.6 Garantir as politicas de cotas para ingresso de estudantes na UFFS, com ampla divulgagao.

1.7 Promover acgoes efetivas de educacao em Direitos Humanos nos diversos niveis.

1.8 Avancar na incorporacao dessas tematicas nos contetidos das disciplinas, como Direito e Cidada-
nia e similares, capazes de tratar de tais questoes, e com destaque nos cursos de licenciatura, que
por formarem professores necessitam trabalhar junto aos seus alunos tais questoes.
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Topicos Agregadores

Descricao das Propostas de Encaminhamentos e A¢oes

114 Criagao de novos campos de pratica em salde, com servigo “movel” que possa atender a popu-
lagdo residente em ocupagdes urbanas (Passo Fundo).

115 Expressar o direito humano como normativa, conteido, metodologia e estratégia de acao em to-
dos os documentos institucionais (PPI, PDI, PPCs, Regimentos, etc.).

116 Organizar eventos com tematicas relacionadas, como aula inaugural, palestras, debates, etc., im-
pulsionados pela Instituicao e abertos a comunidade.

1417 Incorporar nas atividades de extensao e cultura da universidade atividades ligadas as questoes

de género, diversidade e relagdes étnico-raciais. Seguir o calendario de datas que marcam os movi-
mentos sociais ligados, por exemplo, a 08 de margo como dia da luta da mulher, 28 de junho como o
dia internacional do orgulho LGBT, dia da consciéncia negra, entre outros.

1.8 Refletir de forma sistematica (através da criagdo de foruns especificos, com calendario estabele-
cido) sobre qual modelo de desenvolvimento se espera/deseja para a regido, e que tipo de insercao
a UFFS pode promover como parte integrante desse processo, problematizando seu papel como Ins-
tituicao de Ensino Federal com o restante da populacao brasileira.

119 Promover agdes de reconhecimento de género, étnico, cultural (que passam, inclusive, pela de-
manda anterior). Parceria com entidades (Associagdes comerciais e empresariais, CDLs, Prefeituras,
CREs) para estagio e trabalho para os alunos. Estabelecimento de uma politica de permanéncia coe-
rente com o piblico-alvo, para além das bolsas e auxilios. Implementagao da moradia estudantil.

1.20 Diagnosticar o universo desse piblico e pensar alternativas para um espaco para as criangas
na universidade. A sistematizacao das “cirandas” aparece como sugestao a partir de projetos com a
participagao dos cursos de Pedagogia.

1.21 Criar mecanismos que possibilitem a proposicao de projetos conjuntos, por membros das comu-
nidades académicas e regional, abrigando-os e executando-os como projetos institucionais.

1.22 Investir esforcos no estabelecimento de parcerias com o Alto Comissariado das Nagoes Unidas
para os Direitos Humanos e outras organizagoes multilaterais, no sentido de qualificar recursos hu-
manos e viabilizar o aporte de recursos financeiros para acoes de formacao e capacitagao.
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Topicos Agregadores

2. Intervengoes ad-
ministrativas

Descricao das Propostas de Encaminhamentos e A¢oes

2.1 Responsabilizar a PROPEPG pelo direcionamento de esforgos claros para viabilizar a criagao de
um Programa de Pos-Graduacao Stricto sensu em Direitos Humanos.

2.3 Promover a qualificagao permanente e continuada de STAEs e a possibilidade de proposicao e
coordenacao de projetos académicos em fungao de que através de projetos dessa natureza aconte-
ce a articulacao de Pesquisa, Ensino e Extensao bem como a sistematizacao de agdes.

2.4 Resgatar e ofertar, com recursos internos, Especializacao em Direitos Humanos.

2.5 Publicar Editais especificos para incentivo a trabalhos na tematica dos Direitos Humanos.

2.6 Priorizar as discussoes sobre direitos humanos, garantindo liberagdes da comunidade universita-
ria para participar;

2.7 Criar cursos ou projetos de Extensao em Controle Social, Democracia Participativa e Direitos Hu-
manos.

2.8 Organizar de Programas de Pesquisa e Extensao especificos, com destinacao de bolsas.

2.9 Fortalecer a atuacao do CRDHIR no ambito da Universidade, por meio de dotagao de estrutura
minima em cada campus.

2.10 O CRDHIR precisa criar estruturas locais nos campi da UFFS e se aproximar dos CRAS e CREAS
existentes na regiao.

211 Reestruturar o CRDHIR e estabelecer protocolos e procedimentos de acao. Rever atribui¢oes de
carga horaria para participagao de discentes e de servidores docentes e técnicos nesses espacos.

212 Publicizar as agoes do CRDHIR com acesso direto na pagina principal da UFFS na internet e alo-
cando profissional de comunicagao dedicado.

213 Converter o PIN em setor do Campus com possibilidade de gestao de recursos e autonomia para
propor iniciativas e encaminhar demandas. Criagdo de um espaco de apoio e monitoria especifica
para areas do conhecimento que estdo vulneraveis, especialmente no tocante aos estudantes indi-
genas (Erechim).

214 Comprometer-se em resolver os casos de discriminagao e outras violagoes de direitos humanos
em todos o0s espagos institucionais onde ocorrerem. Estabelecer fluxos para atendimentos nos casos
de violagao de direitos humanos ocorridos na UFFS, articulando os setores ja existentes.

3. Relacionamento
com o Estado

3.1 Observar, de forma mais clara, as diretrizes e a¢des propostas pelo Plano Nacional de Educacao
em Direitos Humanos.

3.2 Estruturagdo fisica e de equipe multidisciplinar do Centro de Referéncia em Direitos Humanos e
Igualdade Racial da UFFS no municipio de Laranjeiras do Sul, objetivando auxiliar os municipios da
Regido da Cantuquiriguacu no atendimento as demandas relativas a direitos humanos.

3.3 Interagir com os municipios, Estado e escolas visando a capacitacao da sociedade em geral para
a tematica dos direitos humanos, principalmente em relacao aqueles que trabalham diretamente
com a educagao, assisténcia social, justica, entre outros;

3.4 Incorporar em suas atividades ou realizar ampla divulgagao interna das campanhas nacionais
impulsionadas pelo Governo Federal referentes ao combate ao preconceito e outras politicas publi-
cas voltadas para a inclusao das chamadas “minorias”;

3.5 Auxiliar a criagao dos conselhos municipais LGBT;

3.6 Construir uma Politica, a nivel estadual, de compensagao pelos prejuizos causados pelas hidrelé-
tricas, envolvendo os académicos na construcao de propostas para a solucao desses problemas.
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Topicos Agregadores | Descri¢do das Propostas de Encaminhamentos e A¢ées

4, Abertura para 41 Desenvolver agoes de pesquisa/extensao, formativas com mulheres camponesas de areas de re-
gestdo comunitaria | forma agraria, considerando a realidade de negagdo e violagao de direitos.

4.2 Criar um 6rgao nao governamental, comunitario e participativo, em forma de conselho, para ga-
rantia da defesa dos direitos humanos.

4.3 Manifestar-se publicamente sobre os temas da conjuntura a favor dos trabalhadores e dos seto-
res populares contra retrocessos em direitos.

4.4 Criar turmas PRONERA para filhos de assentados do MST e movimentos sociais populares, espe-
cialmente no curso de Medicina (Passo Fundo).

4.5 Criar uma modalidade de intervencao da UFFS em parceria com os movimentos sociais de forma
a capilarizar as a¢oes de divulgacao da UFFS na comunidade regional com temas centrais tais como
agricultura, educagao basica, resisténcia, etnia, género. Revisar as limitagoes dos espacos oficiais e
formais de participacao dos movimentos sociais nas dindmicas da UFFS, tendentes a burocratizagao
e mera recomposicao dos quadros dirigentes da Instituicao. Avaliar formas de participagao efetiva
que incidam efetivamente na concepgao das politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS.

4.6 Reconhecer os grupos que pretendem se constituir como coletivos sociais. Estabelecimento de
mecanismos de politica de gestao da UFFS que impegam quaisquer tipos de agoes inibidoras ou
coercitivas sobre as iniciativas de acao coletiva que surjam no ambito da instituicao. Considerando o
perfil institucional voltado para os movimentos sociais e a universidade sob preceitos de liberdade
de pensamento e expressao, que tais iniciativas sejam reconhecidas para além de disputas politicas
existentes na UFFS enquanto instituicao.

4.7 Implementar plano de estratégias para trabalhar a violéncia contra a mulher onde ocorre (campo
e cidade).

4.8 Apoiar, técnica e cientificamente, Audiéncias Piblicas sobre reforma agraria.
Fonte: Il COEPE, 2018.

7.41 Centro de Referéncia em Direitos Humanos e Igualdade Racial

Foi possivel constatar inUmeras violagoes de direitos na grande regiao de abran-
géncia da UFFS, desde o inicio das atividades do Centro de Referéncia em Direitos
Humanos e Igualdade Racial Marcelino Chiarello (CRDHIR), especialmente contra
pessoas com opcoes sexuais diferenciadas, militantes de movimentos sociais — des-
taque para o MST - e pessoas que dependem de programas sociais e de politicas
publicas compensatorias.

Também foi possivel dimensionar o quanto € preciso avangar em uma estrutu-
ra que seja capaz de dar respostas as angustias das pessoas que sofrem violagoes.
Nesse sentido, sendo a UFFS a principal estrutura federal na Mesorregiao Fronteira do
Mercosul, lhe cabe o compromisso maior de fomentar a constru¢cao de uma estrutura
que seja capaz de, aléem de fortalecer a luta pelos direitos humanos, capacitar o maior
nimero de pessoas interessadas em contribuir nessa empreitada.

Até o presente momento foi possivel construir uma proposta de oferecer Es-
pecializacao em Direitos Humanos nos trés estados, para aprofundar estudos na
compreensao desses direitos e também dar visibilidade aos problemas mais cruciais
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enfrentados na regiao, conciliando Ensino, Pesquisa e Extensao. Pela falta de recursos,
apenas uma foi possivel implementar, no Estado do Parana, em andamento.

Teve inicio uma discussao para futuramente construir um Programa de POs-

-Graduacao em Direitos Humanos, o qual poderia ser institucional, contando com a

contribuicao de docentes de todos os campi ou mesmo interinstitucional, aproveitando
docentes engajados de outras instituicoes.

A partir da caminhada na luta em defesa dos direitos humanos, da experiéncia

do CRDHIR, com o sonho de ver na UFFS um grande aparato de defesa dos direitos
humanos, nos trés estados do Sul, apresenta-se algumas agoes que poderao ter an-
damento ao longo da vigéncia desse plano de desenvolvimento institucional:

1.

Criar um programa de Extensao em direitos humanos, para abrigar os diversos
projetos relacionados dando-lhes visibilidade e destinando bolsas especificas
para esse programa.

Incentivar a organizacao de um grupo de estudos sobre os direitos humanos na
Mesorregiao Fronteira do Mercosul, para dar visibilidade as violacoes de direitos
humanos que nela ocorrem.

Internamente, criar condi¢des para ofertar um componente curricular (optativo)
com validade de créditos para todos os cursos da Instituicao.

Incentivar que os programas de Pos-Graduagao abram espaco para a oferta de
um componente curricular em direitos humanos.

Propor parceria com outras instituicdes publicas - federais, estaduais e muni-
cipais - comprometidas com a defesa dos direitos humanos, como institutos
federais, procuradorias, Defensoria e outras, para o fortalecimento do Centro de
Referéncia e sua ampliacao.

Dar continuidade ao desenvolvimento de especializacoes em direitos humanos.

A partir do conjunto de acoes propostas, incentivar a publicacao de artigos,
capitulos de livros e livros sobre o tema, dando visibilidade ao trabalho rea-
lizado e preparando quadros para um futuro Programa de Pos-Graduagao em
Direitos Humanos.

Incentivar a organizacao de um Programa de Pos-Graduagao em Direitos Humanos
da UFFS ou em parceria com outras instituicoes.

Iniciar tratativas para a criagao de um curso de Direito com énfase em Direitos
Humanos, Direito Plblico e Direito Internacional. A proposta é ter um curso que
atenda ao mesmo tempo todos os campi, podendo utilizar recursos tecnologicos,
como a telepresenca, o que permitiria que tivéssemos um maior nimero de vaga.
O curso seria presencial e poderia ser aproveitado o corpo docente de todos os
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campi para formar o colegiado multicampi. A énfase poderia ser dada em um
semestre diferenciado em cada area, pela qual o aluno optaria.

7.5 Desenvolvimento regional, urbano e politicas publicas

Desde antes da sua concep¢ao, a UFFS caracterizou-se como um projeto de ensino
superior publico e gratuito que partiu da leitura de uma realidade, que apontava a
auséncia de politicas estatais para o contexto regional e criticava um modelo exclu-
dente de desenvolvimento, sobretudo econdomico, que privilegiava grandes centros,
quase sempre no litoral, modelo este que se revelava também na localiza¢ao de uni-
versidades publicas concentradas naquelas regioes.

Portanto, o desenvolvimento regional e urbano e as politicas publicas a eles as-
sociadas, temas sobre 0s quais se busca direcionar agoes no ambito da Universidade,
devem antes de tudo, contribuir para o combate as diferencas na distribuicao dos 6nus
e bonus da acao publica e privada sobre o territorio. A UFFS deve ter compromisso real
com a investigacao técnica e cientifica de modelos alternativos, adequado, sobretudo,
as demandas das populagoes empobrecidas das periferias urbanas, das pequeninas
cidades e das pequenas propriedades rurais. Deve por meio de sua formacao questionar
o padrao de acumulacao da terra urbana e rural que nao cumpre sua funcao social,
por meio do incentivo a luta popular dos movimentos sociais do campo e da cidade
pelos direitos a cidade, ao transporte, a moradia, ao saneamento basico, o direito as
politicas de acesso a terra rural, ao subsidio para a economia agricola familiar, ao
resgate das culturas e saberes populares.

De fato, o desenvolvimento urbano e regional a ser defendido nas acoes da
Universidade nao pode deixar de focar os projetos de uma reforma urbana e de uma
reforma agraria. Os novos modelos, decorrentes desses principios, precisam ser capazes
de dar condicoes, aos egressos da UFFS e a outros beneficiados por suas acoes, de su-
perar as dificeis relacoes no campo e na cidade, as quais tém alijado os trabalhadores
do pleno emprego, tém feito as regides e cidades competirem de forma desigual por
investimentos, tém aprofundado a dependéncia dos pequenos municipios no ambito
orcamentario e, a0 mesmo tempo em que concentra o capital imobiliario e fundiario
nas maos de poucos, “escoa” para fora da regiao os capitais sociais, intelectuais e
financeiros, comprometendo a sustentabilidade do territorio do ponto de vista social,
ambiental e economico.

Embora os modelos propalados como mais inovadores no campo do planejamento
e da gestao de regioes e cidades defendam processos de participacao ampliados aos
diversos atores, o contexto das forcas hegemonicas, sejam globais ou locais, revela,
muitas vezes, que as arenas democraticas como foruns, conselhos, conferéncias,
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audiéncias publicas e consorcios tém dificuldade em fazer valer o interesse dos gru-
pos menos dominantes em termos de forcas econdmicas. A pauta popular precisa
estar presente. E, para que as instancias institucionalizadas reflitam a for¢a desse
segmento, € necessario que os movimentos sociais nao prescindam de sua luta na
rua, na terra, mas que tenham a simultanea valorizagao e tomada de espago nessas
esferas democraticas. O papel da UFFS esta em formar quadros capazes de ocupar
tais espacos, de divulgar e monitorar suas agoes, de pesquisar e publicar a respeito
de sua efetividade e abertura as demandas populares, de modo a reforgar as agendas
dos grupos e movimentos que precisam mais voz, lugar e poder nas decisoes e frutos
das politicas publicas construidas coletivamente.

Os modelos de gestao publica tém enfatizado processos inovadores seja no
campo da participagao, seja no da racionalidade técnica e social, da eficacia e eficiéncia
das instituicoes, na transparéncia das acoes entre outros. Alguns dos que passaram
pela UFFS estarao nos proximos anos a ocuparem cargos na lideranga de municipios e
outras esferas e precisam, portanto, estar imbuidos de valores que coloquem os mode-
los a servico do povo. Aliangas em rede que articulem na base as for¢as que hoje nao
conseguem ter protagonismo local e regional sao necessarias para que facam frente
as dinamicas que tendem a impor modelos exdgenos e desconectados da realidade,
0 que abre um campo para investigacao académica sempre em atencao aos saberes
das populagoes que ha tempo vivem na regiao. A regiao da Mesorregiao Fronteira do
Mercosul € rica em experiéncias de associagao, de cooperagao que se evidenciaram
inclusive na uniao em torno do projeto de universidade. Sao esses modelos que, em-
bora ja institucionalizados, revelam caracteristicas que rompem com o centralismo
e precisam servir de inspiragao para outros que venham a ser experimentados e que
superem clientelismos locais, disputas intrarregionais, dependéncias hierarquicas e
outras caracteristicas que convivem com problemas proprios do pacto federativo.

A universidade brasileira é rica em produzir estudos, analises e criticas aos
modelos vigentes, inclusive de desenvolvimento e planejamento regional e urbano.
Contudo, 0 mesmo esfor¢o nao repercute em dimensoes iguais quando se trata de
passar para um quadro propositivo. O compromisso da UFFS, também em virtude da
crise contemporanea das universidades, € com o conhecimento socialmente util capaz
de repertoriar nao so os quadros que formalmente passam pelos bancos da univer-
sidade, mas que extravase para a sociedade suas descobertas de maneira a impactar
a reducao da pobreza, das desigualdades, a melhora da qualidade de vida, o que se
faz com base em alternativas aos modelos vigentes de desenvolvimento cujos efeitos
perversos agudizam os problemas, sobretudo aos necessitados. A investiga¢ao aca-
démica precisa priorizar, no campo da gestao, a economia solidaria, o cooperativismo,
passando por modelos de autogestao e também por solugoes técnicas que reduzam
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a dependéncia de insumos de fora do local, que questionem programas governamen-
tais que introduzem recursos a serem aplicados sob modelos convencionais e que ja
mostraram serem pouco efetivos. Nao se trata de negar a importancia de aspectos
tradicionais para aquilo que se constituiu como capital na regiao, mas de poder pen-
sar alternativas dentro daquilo que ja existe e fora também, sempre aproveitando as
forcas culturais que formam a identidade popular regional.

Quadro 17 - Sintese das discussoes do forum tematico: Desenvolvimento regional, urbano e politicas pablicas
Topicos Agregadores | Descricao das propostas de encaminhamentos e agées

1. Desenvolvimento | 1.1 Promover cursos de capacitagdo com participacdo popular nas instancias de governanga urbana
regional e urbano e regional.

com participacao
popular

1.2 Estimular a representagdo da UFFS em instancias participativas do desenvolvimento regional e
urbano.

1.3 Discutir com os segmentos populares a sua compreensdo acerca dos mecanismos e instrumen-
tos de participagao, bem como dos contelidos discutidos nos processos de planejamento de forma a
ampliar o empoderamento popular sobre as decisoes das quais participa.

1.4 Subsidiar a formacao e consolidacao de movimentos sociais que militem pelas causas urbanas
populares de maneira que possam aumentar sua visibilidade e atuagao, seja por canais institucio-
nais de participacao bem como outras formas de luta.

1.5 Realizar debates sobre o desenvolvimento regional como o foco na construcao de uma identida-
de e de um sentimento de pertencimento enquanto territorio.

1.6 Ampliar os espacos de debate com a Comunidade Regional, no sentido de compreender as reais
demandas da sociedade, de maneira a tornar a COEPE um forum permanente.

2. Desenvolvimento | 2.1 Realizar junto aos conselhos responsaveis pelo desenvolvimento urbano nos municipios o acom-
regional e urbano e | panhamento da implementacdo dos instrumentos presentes no plano diretor que promovam a fun-
governanca ¢ao social da cidade e da propriedade e que nao foram implementados.

2.2 Realizar acompanhamento, pesquisa e aplicagao de metodologias para elaboracao e avaliacao
da implementacao de planos de desenvolvimento regional.

2.3 Desenvolver estudos sobre modelos vigentes de desenvolvimento regional e difundir boas prati-
cas sobre planejamento integrado entre os municipios da Fronteira Sul.

2.4 Exercer papel de acompanhamento para que o compromisso de longo prazo nas gestoes urba-
na e regional seja garantido, superando os vicios da gestdo piblica na descontinuidade quando das
mudancas de mandato.

2.5 Estimular e dar suporte a instituicoes e governangas capazes de planejar e atuar em prol de seu
desenvolvimento, considerando aspectos sociais, ambientais e culturais, bem como, suas vocagoes
econdmicas.

2.6 Realizar cursos e parcerias para projetos de capacitacdo técnica de servidores de prefeituras mu-
nicipais/entidades governamentais em geral da area de abrangéncia da UFFS no ambito do planeja-
mento urbano/territorial (incluindo capacitagdo em Cartografia e Sistema de Informagdo Geografica
(SIG), cadastro técnico multifinalitario etc.).

2.7 Desenvolver estudos para que os mecanismos de gestao publica facilitem o mapeamento e a for-
malizacdao de microempreendedores individuais da regiao.

2.8 Desenvolver estudos para que o sistema tributario seja aprimorado aumentando as receitas e
consequentemente a ampliagao do atendimento das politicas plblicas.
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Topicos Agregadores

3. A producao do co-
nhecimento sobre
aregiao e o local
como pauta priorita-
ria de pesquisa

Descricao das propostas de encaminhamentos e agées

3.1 Desenvolver estudos que identifiquem problemas e oportunidades para o desenvolvimento regional.

3.2 Fomentar a realizacao de estudos e pesquisas que analisem as dindmicas de desenvolvimento
territorial.

3.3 Fomentar a criagdo ou a parceria com outras IES para de observatorios sobre as politicas urba-
nas e o desenvolvimento regional de forma a tornar piblico os resultados para que a populagao
possa avaliar as agoes governamentais.

3.4 Buscar parcerias para pesquisas e outras modalidades quanto a implementagao do Sistema de
Informacoes Geograficas em municipios com base nas disponibilidades dos laboratorios da UFFS
que trabalham com a tematica.

3.5 Incentivar projeto de extensao na area de Agricultura urbana para ocupagao dos quintais priva-
dos para a producao de alimentagdo saudavel, bem como estudo de criagao de um cinturdo verde
para a producdo de hortifrutigranjeiros de maneira sustentavel.

3.6 Tornar o Forum de desenvolvimento regional e urbano ocorrido a partir da Il COEPE permanente
e frequente, de modo a acompanhar os processos na escala urbana e regional, aumentando e capi-
larizando o alcance popular das demandas e da participacao.

3.7 Ampliar a atuagao da UFFS na elaboracao de pesquisas, diagnosticos e apoio técnico aos produ-
tores rurais e negocios em geral.

3.8 Criar um programa de pesquisa para a elaboracao de diagnosticos socioeconémicos do territo-
rio para identificar as vocagoes econdmicas, dificuldades e desafios, com o objetivo de subsidiar um
plano de desenvolvimento de longo prazo.

3.9 Debater a questao da distribuicdo da riqueza no territorio.

4. A universidade e
a sociedade, juntas
para o desenvolvi-
mento regional e
urbano

41 Integrar o plano de desenvolvimento e/ou diretor dos campi universitarios ao planejamento ur-
bano, como por exemplo, na questao de mobilidade.

4.2 Promover eventos com as tematicas do Forum de desenvolvimento regional, que devem atingir o
plblico que ndo costuma vir até a universidade e para quem as agoes governamentais implicam seu
cotidiano;

4.3 Refletir como as licenciaturas podem incorporar na formagao de professores os contelidos para
a conscientizagao dos estudantes das escolas quanto as problematicas urbanas e regionais e a par-
ticipacao social na definicao das escolhas.

4.4 Incorporar nos PPCs dos cursos as tematicas do desenvolvimento regional e urbano, buscando apri-
morar a formagao de profissionais que possam responder bem as demandas das cidades e da regido.

4.5 Promover a preservagao de areas de interesse ambiental no entorno da Universidade.

4.6 Aprimorar a gestao ambiental do campus;

4.7 Ofertar cursos/treinamentos, no ambito da Extensao, para atores-chave e liderangas engajados
nas iniciativas de desenvolvimento territorial.

4.8 Focar agoes da Universidade quanto ao apoio técnico para pequenas empresas e as pequenas
propriedades rurais;

4.9 Estreitar a relacao da UFFS com as midias locais e da regiao com o objetivo de divulgar os even-
tos/espagos de dialogo com a sociedade.

410 Reforgar a atuagao da UFFS, por meio de seus projetos, as pequenas agroindistrias, muitas de-
las localizadas no campo, com o objetivo de ampliar o desenvolvimento regional.

411 Desenvolver e difundir metodologias capazes de envolver a participagao efetiva de atores do
territorio.

412 Reconhecer a resisténcia da UFFS em ser aceita por alguns grupos locais e desenvolver estratégias
para que a compreendam como um agente de politica piblica para o desenvolvimento da regiao.
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Topicos Agregadores | Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agées

5. 0s modelos alter- | 5.1 Estimular a formagao critica a respeito dos modelos de desenvolvimento hegemdnicos e a elabo-
nativos ao desenvol- | racao de modelos alternativos para a regido.

vimento regional e
urbano

5.2 Desenvolver estudos e articular parcerias que destaquem as potencialidades e vocagoes econo-
micas da regiao com foco na agregacao de valor.

5.3 Priorizar estudos a respeito do papel exercido pela agricultura familiar e pelo cooperativismo.
Fonte: Il COEPE, 2018.

7.6 Saude coletiva/Saude publica

A saude coletiva no Brasil esta fundamentada nos determinantes e nos condi-
cionantes sociais do processo saude-doenca-cuidado. Em sintese, a questao social
comecou a emergir de dentro da propria saude publica tradicional e a transcendeu
definitivamente, dirigindo e orientando todas as politicas publicas para a sociedade,
para a coletividade.

A saude publica diz respeito a promocao de saude, a busca por assegurar que o
individuo tenha no seu territorio condigoes de vida que lhe permitam ter satde. Sao
conjuntos de agoes sanitarias, de dever do Estado, que objetivam prevenir e combater
doencas e evitem riscos a populagao.

A saude coletiva surge a partir dos movimentos sanitarios latino-americanos e
no Brasil com o MRSB. Cabe a ela: a) a analise do processo saide-doenca-cuidado de
uma coletividade; b) a transformacao social, respeitando a historia e a integralidade
da atencdo a populacao; c) a analise e os estudos das suas relacoes com o desenvol-
vimento politico, econdmico e social. De mais a mais, a saude coletiva € um campo
cientifico inter e transdisciplinar, composto principalmente pelas ciéncias sociais.

Em suma, a salde coletiva constitui a estrutura do SUS, que preza pelo direito
da populagao a saude publica de qualidade, integral e equanime. Toda saude publica
é coletiva, mas nem toda salde coletiva é publica.

Qual € o papel de uma universidade publica, popular e democratica na formacao
de profissionais de satide? Especificamente na area da salde, os projetos pedagogicos
dos cursos (PPCs) de Graduagao em Enfermagem, Medicina e Nutricdo da UFFS tem como
objetivos a formacgao de profissionais generalistas com capacidade critica reflexiva e
criativa, com base em principios éticos, conhecimentos especificos, interdisciplinares,
considerando o perfil epidemiologico e o contexto sociopolitico, economico e cultural
da regiao e do pais, os quais devem contribuir para a concretizacao dos principios e
das diretrizes do SUS. O principal problema que deve nortear os processos formativos
é: nos estamos formando profissionais de saude comprometidos técnica e politica-
mente com o desenvolvimento local e regional e em defesa do SUS?
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Considera-se que os problemas e desafios para a consolidagao do SUS sao os
mesmos em diferentes espagos assistenciais da saude, e um ponto que emerge € o
papel da universidade, nao so6 na formacao académica, profissional e intelectual dos
estudantes, que sao os futuros profissionais do SUS, mas como pode interferir de
outras formas na melhoria do servico de acordo com as necessidades do territorio
e de sua populacao e, consequentemente, modificando a realidade social para além
das necessidades de salde.

A promocgao de saude esta ligada diretamente as melhorias das condi¢des de saude
e de estilos de vida de grupos populacionais especificos e vulneraveis, apoiando em
atividades de educacao em saude e implementacao de politicas publicas intersetoriais
e interdisciplinares no intuito de impulsionar uma mudanga no modelo assistencial.
O que determina ou condiciona a satde de uma populacao? A Comissao Nacional
de Determinantes Sociais de Saide (CNDSS) define os determinantes como “fatores
sociais, econdmicos, culturais, étnicos/raciais, psicologicos e comportamentais que
influenciam a ocorréncia de problemas de saude e seus fatores de risco na populagao.”
Nesse contexto, cita-se como exemplo a alimentagao saudavel e de qualidade e o
quanto ela pode impactar as condicoes de satde de um individuo e de uma populacao.

Propoe-se que a Universidade produza pesquisas e debates, tendo o SUS como
foco central, trazendo para si o papel fundamental de despertar a militancia em prol
da salde publica, em defesa do direito universal a salde.

E indiscutivel o impacto na salide humana e no meio ambiente causado pelo uso
de agrotoxicos e transgenia, sendo importante que a UFFS desenvolva estudos, pes-
quisas e que busque identificar e conscientizar os consumidores para o entendimento
dos riscos dos agrotoxicos e dos transgénicos na alimentacao e no processo saude
e doenca. Atualmente, a influéncia midiatica e do marketing para venda de produtos
alimenticios interfere negativamente nos modos de vida das pessoas de tal maneira
que desconhecem g, as vezes, pouco se interessam em saber o que estao consumindo
e quais os efeitos a curto, médio e longo prazo na salde e no meio ambiente.

Nesse interim, destacamos que a UFFS, por sua historia, estrutura, localizacao
geografica e compromisso social, deve direcionar for¢as no ensino, na pesquisa,
na extensao e na cultura em defesa da promocao de saude, inclusive atravées da
alimentacao saudavel.
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Quadro 18 - Sintese das discussoes do forum tematico: Sadde Coletiva/Sadde Piblica

Topicos agregadores
1. A concepcao de
saiide piblica x sai-
de coletiva

Descricao das propostas de encaminhamentos e acées

1.1 Transcender a denominagao do forum de “Salde Pablica” para “Forum de Salde Coletiva”, uma vez
que os termos nao se tratam de sindnimos, pois é reconhecido que sao campos distintos, que nascem
em momentos historicos particulares e apresentam valores, projetos e compromissos diversos entre si.

1.2 Integrar os cursos da area da salde entre si e com as licenciaturas da UFFS e de outras institui-
¢oes, como forma de garantir a atencao integral e coletiva.

2. Educacao e forma-
cao de profissionais
de saiide

2.1 Considerar a formagao em saiide a partir da perspectiva do modelo de Atencao Primaria a Salde,
com saberes compartilhados na construgao de projetos de pesquisa, extensao e cultura.

2.2 Fortalecer os contelidos relativos a gestao dos sistemas e servigos de salide em todos os compo-
nentes curriculares dos cursos da area da sadide da UFFS.

2.3 Criar residéncias multiprofissionais em atencao primaria a salde.

2.4 Utilizar ferramentas metodologicas que possibilitem desenvolver atividades de ensino, pesqui-
sa, extensao e intervencao junto aos individuos e comunidades da Mesorregiao Grande Fronteira do
Mercosul.

2.5 Estimular, na formagao, a percepgao critica e a participacao dos estudantes nos diversos espagos
de luta, comprometidos com a defesa do SUS.

2.6 Criar foruns de discussdo relativos a salide dos trabalhadores na agricultura da regido.

2.7 Trabalhar aspectos e habilidades comunicacionais com vistas a atencao de populagdes migrantes.

2.8 Realizar movimentos extensionistas em momentos que propiciem a participacao efetiva dos es-
tudantes.

2.9 Realizar programas de extensao de formagao em libras para as graduacgoes de salde, como for-
ma de ampliar o acesso a salide das pessoas nao-ouvintes.

3. Redes de atengao
a saide: articula-
cao entre formagao
académica, gestdo
e servigos do SUS e
comunidade

3.1 Contribuir na reducdo das fragilidades da atencao primaria a sadde, partindo do fortalecimento
dos vinculos interprofissionais na equipe de salide e desta com os usuarios do SUS.

3.2 Qualificar a definicao de indicadores de salide que de fato representem o processo de trabalho e
a resolubilidade da atencdo primaria, favorecendo o planejamento das agoes de salde.

3.3 Viabilizar a implantacdo de ambulatério para gestagoes de alto risco para atendimento no nivel
regional.

3.4 Trabalhar aspectos relativos aos cuidados paliativos e acoes de oncologia integrado nos trés ni-
veis assistenciais.

3.5 Elaborar propostas de pesquisa e extensao em gestao da saude, para profissionais dos servicos.

3.6 Coordenar grupos de estudo compostos por profissionais, estudantes, conselhos de salde e ou-
tros, com a finalidade de discutir as Redes de Atencdo a Salde e sua implantacdo na regiao.

3.7 Ampliar os canais de comunicagao com os trabalhadores a partir da criagao e apoio a formagao
de grupos de discussao sobre os aspectos da saide do trabalhador;

3.8 Promover debates para a implantacao de ambulatorio para atendimento a populagao LGBT e
para os casos de hormonizagao.

3.9 Incentivar as praticas de sadde junto as comunidades excluidas, como migrantes, indigenas, LGBT
e pessoas em situagao prisional, contribuindo para a reducao da invisibilidade social.

3.0 Formar grupo de trabalho propositivo tendo como tema o atendimento as mulheres vitimas
de violéncias na regiao e apoiar a criacao da Rede de Atendimento as Mulheres Vitimas de Violén-
cia na regiao.

311 Ampliar o desenvolvimento de estudos e trabalhos em ambito inter e transdisciplinar com a saide.
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Topicos agregadores

4. Promocao de saii-
de com foco nos de-

terminantes e condi-
cionantes sociais

Descricao das propostas de encaminhamentos e acdes

41 Construir espacos para articulagoes de praticas integrativas e complementares, com a finalidade
de promocao da salde e prevencao de doencas.

4.2 Promover a sintonia entre os conceitos de salide da populagao e da equipe profissional, buscan-
do a mudanca de paradigma, com foco na promocao de saide.

4.4 Pesquisar os efeitos do uso dos agrotoxicos e da agroecologia na sallde humana e divulgar os re-
sultados para as comunidades regionais.

4.5 Incentivar propostas alternativas com vistas a alimentagao saudavel, sobretudo livre de agro-
toxicos.

4.6 Propor agoes de promogao de um envelhecimento saudavel, foco em politicas regulatorias, mu-
dangas comportamentais e atencao primaria a salde.

5. Conjuntura politi-
ca e econdmica: de-
fesa do SUS e mobi-
lizagao social

5.1 Atuar junto as comunidades fomentando os sentidos da salde e apreensdao do SUS como um bem
comum e um direito humano da sociedade brasileira, envolvendo o resgate historico das lutas pela
conquista dos direitos sociais.

5.2 Resgatar as propostas das conferéncias de salde e participar na divulgagao das conferéncias
municipais e estaduais de saiide, promovendo interagoes entre os cursos e estimulando o debate
sobre as tematicas relacionadas.

5.3 Lutar pelo SUS gratuito, equanime e universal, estabelecendo parcerias e articulagoes com ni-
cleos de militancia pela saiide, que nao é mercadoria.

5.4 Realizar programas de extensao junto a educagao basica com a finalidade de qualificar a gestao
escolar e os professores sobre a importancia do SUS, como estratégia de disseminagao junto aos
estudantes.

5.5 Criar grupos de resisténcia em defesa das instituicoes federais e plblicas que estao ameagadas
pelas politicas neoliberais.

5.6 Incentivar a participacao de estudantes, docentes e comunidade regional na participagao e con-
trole social do SUS através dos conselhos municipais de salde.

6. Alimentos, Agroto-
xicos e Saide

6.1 Promover jornadas sobre alimentagao saudavel envolvendo a comunidade em geral, principal-
mente escolas, com orientagao sobre a relacao de alimentacao com doencas e esclarecimento sobre
as politicas plblicas.

6.2 Incentivar a participagao dos académicos na orientacao de alunos e populagao sobre alimenta-
cdo saudavel e salde.

6.3 Promover a integracao entre as diferentes areas através de pesquisas e eventos sobre a produ-
¢ao de alimentos, meio ambiente e salide da populagao.

6.4 A UFFS devera nos diferentes campos oferecer disciplina optativa sobre alimentos saudaveis,
abordando aspectos relacionados a salide e ao meio ambiente.

6.5 Inserir nas dinamicas de ensino (componentes curriculares/disciplinas) alternativas a dinamica
tradicional de producao de alimentos, com foco no fortalecimento da agricultura familiar, economia
solidaria e promocao do direito humano a alimentagao e ao ambiente saudavel.

6.6 Ter a agroecologia como orientagao para a formagao de profissionais nas diferentes areas prepara-
dos para o comprometimento com a salide, 0 meio ambiente e as praticas saudaveis de alimentagao.

6.7 Ampliar nos cursos de Graduagao e Pos-Graduacao a tematica da producao de alimentos sauda-
veis e os maleficios do uso de agrotoxicos para a salide e o0 meio ambiente.

6.8 Ndo permitir a participagdo de laboratorios (empresas) na organizagdo e nos financiamentos de
cursos ou encontros nas areas de produgao de alimentos, saiide e meio ambiente.

6.9 Envolver agricultores, camponeses e populacoes tradicionais em atividades de ensino, pes-
quisa e extensao da universidade, para que possam interagir com a formagao dos académicos,
desenvolvendo-se desta forma o dialogo com diferentes saberes.

Fonte: Il COEPE, 2018.




POLITICAS DE PLANEJAMENTO
E GESTAO: Tecnologia da
Informacao, ambiental,
compras e contratacoes e
comunicacao

A evolucao da concepgao da formulacao de planejamento passou por quatro
fases distintas: a primeira era um planejamento financeiro basico, cuja premissa era
o controle operacional, a realizacao do orcamento anual, com foco no funcional, ou
seja, cumprir o orcamento; a segunda era o planejamento com base em previsao, na
qual se busca um planejamento mais efetivo para o crescimento da instituicao, com
a utilizacao de analise ambiental, previsoes plurianuais e alocagao de recursos esta-
ticos, sendo que o grande foco desses tipos de planejamento & o de prever o futuro;
na terceira fase tinha-se um planejamento orientado para o exterior, sendo a resposta
aos mercados e a competicao externa os elementos centrais do planejamento, assim
como avaliacao de alternativas estratégicas e a aloca¢ao mais dinamica dos recursos;
e, atualmente, na quarta fase, os planejamentos sao voltados a criagcao de vantagens
competitivas, sendo que os processos de planejamentos flexiveis e criativos tem como
foco criar o futuro (BETHLEM, 2003).

Segundo Pereira (2010)", no que se refere a conceituacao de planejamento estra-

1 PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico: teorias, modelos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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ser destacado. Mais recentemente o termo previsao se tornou menos usual e passou-
-se a utilizar os termos prospeccao ou criacao de futuro. E preciso imaginar o que
a organizacao pretende ser e/ou alcancar no futuro para formular, no presente, as
estratégias que levarao a organizagao a esse futuro imaginado, ou melhor dizendo,
criado. “Obviamente, nao € um exercicio de adivinhagoes, mas sim um estudo reflexivo,
multidisciplinar e sinérgico a luz das turbuléncias do ambiente de negocios em que
a organizacao esta inserida” (PEREIRA, 2010).

As conceituagoes mais atuais sobre planejamento trabalham com criacao de
futuro e nao com previsao ou projecao de dados passados para o futuro. Contudo,
ressalta-se que isso € mais usual para formulacao de planejamentos estratégicos, de
longo e médio prazos, como nas Conferéncias de Ensino Pesquisa e Extensao (COEPE),
quando se pensa como gostariamos que fossem as politicas estruturantes da UFFS e
as linhas estruturantes de seu projeto politico institucional; nos Planos Plurianuais,
nos quais se estabelecem os objetivos, as metas e as prioridades institucionais e, em
certa medida, no Plano de Desenvolvimento Institucional. Em planejamentos anuais
(curto prazo), busca-se concretizar o futuro imaginado, tracando agées que contribuam
para o alcance dos objetivos e das metas previstas. Contudo, no curto prazo nao se
abstém de utilizar outras técnicas de formulagao, como revisao, projecao, predicao,
resolucao de problemas.

Dessa forma, o planejamento estratégico, as Conferéncias de Ensino Pesquisa e
Extensao e o Plano de Desenvolvimento Institucional estao relacionados com o longo
prazo e dizem respeito ao proposito de ser e atuar de uma instituicao. Ja os Planos
Plurianuais, que se desenvolvem em nivel tatico por meio de objetivos e metas, es-
tao contemplados para um meédio prazo. Entretanto, esses planejamentos aplicados
isoladamente sao insuficientes, pois, em regra, nao contemplam agoes imediatas e
operacionais. Assim, € preciso que sejam considerados no processo de planejamen-
to, de maneira integrada e articulada, todos os planos da organizacao — estratégicos
(longo), taticos (médio) e operacionais (curto).

Para Silva? (2013), o conceito de planejamento tem evoluido com o passar dos
anos e surgiu na busca de tentar organizar e controlar o futuro por meio de documen-
tos elaborados, denominados planos. Conforme Drucker? (1981), planejamento nao diz
respeito as decisoes futuras, mas as implicacoes futuras das decisoes presentes. Huer-
tas*(1996) corrobora essa visdao ao destacar que um bom planejamento é uma aposta
estratégica, o que é diferente de uma aposta sobre o destino, buscando influenciar os

2 SILVA, Patricia Maria Silva. Planejamento Estratégico Situacional: Uma proposta metodoldgica para implantacao do projeto
de internacionalizacdao da Universidade Federal de Lavras. Programa de Mestrado Profissional em Administragao Piblica.
Orientador: Prof. Dr. José Roberto Pereira. Lavras-MG. 2013

3 DRUCKER, P. F. Pratica de administragdo de empresas. Sdo Paulo: Thomson Learning/Pioneira, 1981.
4 HUERTAS, F. O Método PES — Entrevista com Matus. Sao Paulo. Editora FUNDAP, 1996, 139 p.
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Conforme Derek®(1999), muitas instituicoes criam sistemas de planejamento sem
fazer a diferenciacao entre o presente e o futuro. Adotam abordagens ineficazes para
fazer a transicao entre o presente e o futuro, deixam de atender as necessidades de
exceléncia de curto prazo e as mudancgas de longo prazo. A UFFS produziu uma siste-
matica de planejamento que diferencia o presente (diagnosticos das necessidades e
traducao dessas em planos de acoes que compdem o planejamento anual) do futuro
(Planos Plurianuais, Plano de Desenvolvimento institucional e Conferéncias de Ensino
Pesquisa e Extensao). Além disso, a abordagem de interligacdo utilizada entre acoes
e objetivos (ou desafios, como no Plano Plurianual anterior, de 2012 a 2015) garante
que o planejamento de curto prazo (presente) contribua para o alcance dos objetivos
institucionais em longo prazo (futuro pretendido).

A resolucao de problemas dentro da administracao publica possui uma grande
dimensao e importancia, tanto que € a base para formulacao do Planejamento Es-
tratégico Situacional (PES). O PES constitui-se uma proposta de planejamento cujo
objetivo principal € o problema, tendo como caracteristica a integracao das pessoas
que concebem o planejamento com os aplicadores de estratégia, pois todos os envol-
vidos no processo de planejamento sao fundamentais para seu sucesso. Alem disso,
@ um processo que agrega perspectivas diversas (a politica, a econdmica e a social)
na sua elaboracao.

O planejamento estratégico situacional, desenvolvido pelo economista chileno
Carlos Matus, propoe trabalhar com problemas, pois entende que a realidade & composta
de problemas, oportunidades e ameacas. Essa categoria permite sintetizar a nogao de
explicacao da realidade em suas maltiplas dimensoes, e os atores do planejamento
situacional precisam saber selecionar e identificar problemas reais (atuais e potenciais)
e distinguir as causas de sintomas e consequéncias. Assim, muda-se radicalmente a
pratica convencional dos diagnosticos propostos em planejamentos tradicionais.

A resolucao de problemas ou implementacao de melhorias sao questoes iniciais
para construcao das acoes expressas no planejamento anual da UFFS, assim como
a oferta de servicos pelos diferentes setores da Universidade. Apresenta-se a Figura
6 para facilitar o entendimento das pecas de planejamento institucionais utilizadas
na UFFS.

5 DEREK. A. F. Duplo Planejamento. Revista HSM Management, v. 3, n16, p. 106-114, set/out. 1999.
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Figura 6: Pecas de Planejamento Institucionais
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Fonte: DPLAN/2017.

Ressalta-se que o Planejamento de Tecnologias da Informacao e Comunicagao
(PDTIC) seguem regulamentacoes especificas e devem ser contempladas por um pe-
riodo de dois anos em documento separado, sendo formulado e implementado pela
Secretaria de Tecnologia da Informacao (SETI).

Por fim, destaca-se mais uma caracteristica do planejamento institucional da
UFFS, a integracao entre planejamento e orcamento. Conforme Ferreira et al. (2016)¢,
essa integragao é vista por diversos autores da Administragao Publica como fator
condicionante para exceléncia na gestao das instituicoes, embora poucas publicagoes
tenham sido elaboradas para compreender o efeito sinérgico desses instrumentos
para além do cumprimento das formalidades legais e burocraticas. Do ponto de vista
da eficiéncia no setor publico, torna-se importante a integracao entre planejamento
e orcamento, uma vez que os recursos financeiros geridos pelas institui¢oes publicas
SA0 escassos e nao conseguem atender as necessidades da populagao como um todo.

Nessa direcao, Stoner e Freeman (1995) ressaltam que o processo de planeja-
mento fundamenta-se na determinacao dos objetivos organizacionais e na escolha do
caminho que conduza ao alcance desses objetivos. Logo, trata-se nao apenas de um
processo burocratico, mas sim estratégico, visando a formulagao de acoes de curto
prazo que contribuirao para o alcance dos objetivos de longo prazo, o que requer uma
precisa alocacao orcamentaria, evitando desperdicios e gastos que nao contribuam
com os objetivos institucionais e necessidades dos cidadaos usuarios dos servigos
prestados pela Instituicao.

6 FERREIRA, Marco Aurélio Marques; REIS, Anderson de Oliveira; SEDIYAMA, Gislaine Aparecida Santana; SILVA, Ambrozina
de Abreu Pereira. Integragdo entre Planejamento e Orgamento na Administragio Publica Estadual: o Caso de Minas Gerais. Contabilidade,
Gestdo e Governanga - Brasilia, v. 19, n. 1, p. 03-22, jan./abr. 2016.

7 STONER, J. A. F. & Freeman, R. E. (1995). Administragdo. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil.
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Integrar os processos de planejamento e orcamento contribui para uma nova
orientacao da gestao publica em que a acao do Estado possibilita a oferta de servigos
e produtos publicos de qualidade em um cenario de restricao orcamentaria. Além dis-
S0, essa integracao tem por finalidade mais do que suprir as deficiéncias de cada um
dos processos individualmente, buscar um equilibrio financeiro, econdmico e social
da acao do governo (CULAU, 2005)8.

Oliveira, Almeida e Guimaraes (2006)° relatam que nos orcamentos em que a alo-
cacao de recursos nao atende ao planejamento é impossivel a execu¢ao da estratégia.
Portanto, o orcamento é o instrumento que torna viavel, em curto prazo, a estratégia.
Outra consequéncia da desvinculagao entre planejamento e orcamento € a reducao
da transparéncia em relagao aos gastos publicos, possibilitando que as escolhas da
gestao publica se desencontrem dos anseios da sociedade.

8.1 Conferéncia de Ensino Pesquisa e Extensao (COEPE)

A Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE) da UFFS foi realizada pela
primeira vez entre junho a setembro de 2010, alguns meses apos o inicio das atividades
letivas da Universidade. Participaram da | COEPE aproximadamente quatro mil pessoas
dos trés estados que integram a regiao de abrangéncia da Universidade, envolvendo
servidores docentes e técnico-administrativos e estudantes da UFFS, professores da
Educacao Basica, docentes de outras instituicoes de ensino superior, liderancas poli-
ticas, organizagoes comunitarias e empresariais, sindicatos, cooperativas populares,
movimentos sociais, ONGs e liderancas das comunidades indigenas. Tendo como tema
“Construindo Agendas e Definindo Rumos”, a Conferéncia objetivou aprofundar a in-
terlocugao entre a comunidade académica e regional sobre as politicas estruturantes
da Universidade.

A COEPE revelou-se, ao longo dos anos, de suma importancia para o processo de
implantagao e de consolidagao da Universidade. Ela orientou a construcao das poli-
ticas institucionais para a Graduacao, a P6s-Graduacao, a Pesquisa e a Extensao que
se encontram previstas neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Pode-se
afirmar que a | COEPE definiu, a partir de um processo de construgao coletiva, as linhas
estruturantes do projeto politico institucional da UFFS. Além disso, definiu os temas
prioritarios de investigacao para criagao de grupos e linhas de pesquisa, bem como
para programas e projetos de Extensao e Cultura. Orientou também a oferta de cursos

8 CULAU, A. A. (2005). Planejamento e Orcamento como instrumentos de gestdo. Gestdo Piblica no Brasil Contemporaneo.
Sao Paulo: FUNDAP: Casa Civil, p. 198-210.
9 ALMEIDA, B. & Guimaraes, T. B. A gestao dos investimentos estratégicos. In: Vilhena, R., Martins, H. F.,, Marini, C. &

Guimaraes, T. B. (Orgs). O choque de gestdo em Minas Gerais: politicas da gestdo plblica para o desenvolvimento. Belo Horizonte:
UFMG, 2006.
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de Especializacao e a implantacao de programas de Mestrado e Doutorado, bem como
definiu as diretrizes e as agoes prioritarias para o ensino de Graduagao na UFFS.

O Documento Final da | COEPE foi aprovado na plenaria da Conferéncia,
consolidando-se como um dos principais documentos da nascente universidade. Esse
legado positivo legitimou e consolidou a COEPE junto a comunidade académica e re-
gional, tornando-a reconhecida como um importante forum de debates e proposicoes,
assim como um espaco de participacao democratica. Tendo em vista as dinamicas que
promoveu, os resultados que engendrou e a importancia que adquiriu ao longo do
processo de implantacao da UFFS, a Conferéncia passou a ser proposta e defendida
como atividade periodica e regular.

Assim sendo, o objetivo geral da COEPE € proporcionar um espaco de participa-
cao da comunidade académica e regional na definicao das politicas, diretrizes e agoes
prioritarias que devem orientar o planejamento institucional da UFFS para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensao. Dessa forma, fortalece a cultura da participagao no processo
de avaliacao e de planejamento das areas académicas da Instituicao.

Essa cultura de participacao aprofunda os debates sobre o projeto institucional
da UFFS, particularmente sobre os seus compromissos institucionais enquanto univer-
sidade popular situada numa regiao de fronteira e fomenta a integragao universidade-
-sociedade por meio da participacao da comunidade regional nos processos de defi-
nicao das diretrizes e agoes institucionais.

A 1l COEPE, realizada em 2017, teve sessoes em todos os campi da UFFS e seguiu
metodologia parecida com a primeira, fortalecendo os principios norteadores que
deram origem a Instituicao, a participacao social, a democracia e a cultura da avalia-
cao e do planejamento. A reedicao consolida a propria conferéncia, enquanto uma
dimensao estruturante da vida institucional da UFFS e um espaco de discussao sobre
os grandes temas, agendas e acoes que devem orientar o futuro da instituicao.

Também primou, em especial, pelo aprofundamento dos debates sobre os prin-
cipais desafios institucionais que se colocam para uma universidade popular situada
numa regiao de fronteira e pelo fortalecimento da participacao da comunidade aca-
démica e regional na definicao das diretrizes e agoes prioritarias que devem orientar
o Ensino, a Pesquisa, a Extensao e a Cultura no proximo quinquénio.

8.1.1 Etapas de construcao da | COEPE

A Conferéncia foi organizada em trés etapas fundamentais: a abertura, os foruns
tematicos e a conferéncia final. A abertura, primeira etapa, foi realizada em Chapeco,
no Campus sede da Reitoria, no dia 16 de junho de 2010. A Conferéncia foi instalada
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pelo Reitor da UFFS, seguida da entrega do Documento-base da | COEPE, da apresenta-
cao da metodologia e da palestra de abertura, proferida por conferencista convidado.

A segunda etapa foi realizada em cinco sessoes, uma em cada campus: Chapeco,
em 17 e 18 de junho; Erechim, nos dias 12 e 02 de julho; Realeza, nos dias 13 e 14 de
julho; Laranjeiras do Sul, nos dias 15 e 16 de julho; e Cerro Largo, nos dias 22 e 23 de
julho. A Conferéncia nos campi da UFFS teve dois momentos fundamentais: os foruns
tematicos propriamente ditos e os grupos de discussao.

No primeiro momento ocorreram as discussoes entre a comunidade académica
da UFFS e as liderancas regionais, em torno dos seguintes temas:

—_
.

Conhecimento, Cultura e Formagao Humana;

Historia e Memoria Regional;

Movimentos Sociais, Cidadania e Emancipacao;

Agricultura Familiar, Agroecologia e Desenvolvimento Regional;
Energias Renovaveis, Meio ambiente e Sustentabilidade;
Desenvolvimento Regional, Tecnologia e Inovagao;

Gestao das Cidades, Sustentabilidade e Qualidade de Vida;

Politicas e Praticas de Promocgao da Saude Coletiva;

@ N o U p W N

Educacao Basica e Formacao de Professores;

—_
o

.Juventude, Cultura e Trabalho;

—_
—

. Linguagem e Comunicacgao: interfaces.

Os onze foruns tematicos foram realizados em todos os campi da UFFS. Por meio
deles pretendeu-se aprofundar a interlocucao entre a comunidade académica e as
liderangas regionais, com o intuito de definir as politicas e as agendas prioritarias nos
campos da Pesquisa e da Extensao e as suas articulagoes com o Ensino.

Cada forum teve cinco coordenadores, um por campus, 0s quais tiveram a tarefa
de: (i) conceber, organizar e coordenar as diferentes sessoes do Forum; (ii) registrar,
em formulario padrao da | COEPE, as principais discussoes e propostas apresentadas
pelos painelistas convidados; (iii) redigir, em conjunto, um Unico texto, em forma de
artigo, com o intuito de sintetizar as principais proposicoes apresentadas ao longo
das cinco sessoes de cada forum tematico.

0 segundo momento foi realizado por meio dos grupos de discussao, aos quais
coube atarefa de, a partir dos relatorios de cada um dos foruns tematicos, sistemati-
zar as contribuicoes e definir as acoes que o campus entende serem prioritarias nas
areas do Ensino, da Pesquisa e da Extensao. As proposicoes de cada campus foram
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registradas no proprio documento-base, que, na sequéncia, foi enviado a Comissao Geral
de Sistematizagao da | COEPE, a fim de compor um Gnico documento, a ser discutido e
aprovado na Conferéncia Final, terceira etapa dos trabalhos, que aconteceu em Cha-
peco, nos dias 02 e 03 de setembro, com a discussao e aprovacao do documento final.

O documento final da | COEPE sintetiza as deliberacoes havidas nesse importante
espaco de interlocugao sobre as prioridades da UFFS nas areas do Ensino, da Pesquisa
e da Extensao. Resultado de um processo participativo, ele reflete o que as pessoas e
as instituicoes envolvidas esperam construir na UFFS nos proximos anos.

O legado positivo da | COEPE legitimou conferéncia junto a comunidade acadé-
mica e regional, tornando-a reconhecida como um importante forum de debates e
proposicoes, assim como um espaco de participacao democratica.

A COEPE visa aprofundar os debates sobre o projeto institucional da UFFS, parti-
cularmente sobre 0s seus compromissos institucionais enquanto universidade popular
situada numa regiao de fronteira e fomenta a integracao universidade-sociedade por
meio da participacao da comunidade regional nos processos de definicao das dire-
trizes e acgoes institucionais.

Em sua primeira edi¢ao, realizada em 2010, a COEPE se propos a “definir agendas
e construir rumos”, num momento em que a instituicao integralizava cerca de vinte
por cento de seu quadro de servidores e de estudantes. O documento final evidencia
a amplitude deste dialogo, tanto em volume de participacao (que envolveu mais de
quatro mil participantes e mais de duzentos painelistas, nos trés estados de abran-
géncia da UFFS), quanto dos conteididos discutidos (envolvendo onze eixos tematicos,
traduzidos nos textos sistematizados, com indicacao de prioridades apreciadas pela
Plenaria Final). Seus resultados impactaram significativamente os rumos das politicas
e das acoes desenvolvidas nos anos subsequentes.

Em sua segunda edicao, realizada no periodo de novembro de 2016 a mar¢o de
2018, a Conferéncia teve por foco “O Ensino, a Pesquisa, a Extensao e a Cultura na
perspectiva de uma Universidade Popular”. Trata-se, neste caso, de um processo de
avaliacao dos rumos assumidos pela Instituicao ao longo dos anos que se sucederam
a realizacao da | COEPE, além da discussao de novas perspectivas para o conjunto das
areas académicas (Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura), tendo por foco a consolidacao
de um projeto de “Universidade Popular”.

8.1.2 Etapas de Construcao da Il COEPE

Os trabalhos de organizacao da Il COEPE iniciaram em 2016, com a elaboragao do Re-
gimento, do Documento Referéncia e de um conjunto de outros subsidios e formularios.
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De acordo com o Regimento aprovado, a || COEPE tem como objetivos:

| - Envolver a comunidade académica e regional na avaliagdao da | Conferéncia de Ensino, Pes-
quisa e Extensao, tomando como referéncia as politicas e as agoes estabelecidas para o ensino,
a pesquisa, a extensao e a cultura no Documento Final da | COEPE;

Il - Promover a cultura da participagao no processo de avaliacao e de planejamento das areas
académicas da UFFS;

Il - Fomentar a integracao universidade-sociedade e a participacao da comunidade regional
nos processos de definicao das diretrizes e a¢oes institucionais;

IV - Construir as (novas) diretrizes e ac0es prioritarias que devem orientar o ensino, a pesquisa,
a extensao e a cultura da UFFS de forma integrada no proximo quinquénio;

V -Aprofundar os debates sobre o projeto institucional da UFFS, particularmente sobre os seus
compromissos enquanto universidade popular situada numa regiao de fronteira.

A Il Conferéncia foi organizada em quatro etapas fundamentais: (i) Pré-Conferéncia;

(ii) Abertura; (iii) Sessoes da Conferéncia em todos os campi; (iv) Plenaria Final. A
abertura foi realizada no dia 29 de marco de 2017, no Campus Erechim. Em cada uma
das etapas foram realizadas uma série de discussoes e atividades, cabendo destaque
para os foruns tematicos (FT) realizados nos 06 (seis) campi da UFFS tinham como
proposito debater os grandes temas que norteiam o projeto institucional da UFFS e
propor as acgoes prioritarias nos campos do Ensino, da Pesquisa, da Extensao e da
Cultura que devem orientar a instituicao nos proximos anos. Foram organizados foruns
tematicos (FTs) em cada campus, cabendo a cada um realizar ao menos 08 (oito) dos
foruns abaixo relacionados:

VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.

. Agricultura familiar e agroecologia;

. Meio ambiente e sustentabilidade;

Gestao, cooperativismo, economia solidaria e politicas publicas;
Desenvolvimento regional, urbano e politicas publicas;

Salde publica/ salde coletiva;

Tecnologia, inovagao e desenvolvimento social;

Educacao;

Conhecimento, curriculo e interdisciplinaridade na perspectiva da
universidade popular;

. Acoes afirmativas, inclusao e evasao;

Mobilidade académica e internacionalizagao;
Direitos humanos e cidadania;

Consolidagao e expansao da Universidade.
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Os FTs foram realizados por meio de mesas-redondas, plenarias, grupos de dis-
cussao e demais metodologias participativas. Os trabalhos foram norteados pelo Docu-
mento Referéncia com Indicadores da UFFS 2010-2016. Cada FT foi coordenado por um
servidor da UFFS e contou com, no minimo, dois relatores vinculados a Universidade.
Também fizeram parte painelistas convidados, que sao membros de movimentos so-
ciais e sindicais, ONGs, de entidades civis, de instituicoes publicas federais, estaduais
e municipais, de empresarios, de grupos de pesquisa, professores pesquisadores e
outros, definidos pelos coordenadores responsaveis pelos foruns em conjunto com a
Comissao Organizadora Local. Os painelistas orientaram as suas exposi¢oes no senti-
do de apresentar consideracoes acerca da materializagcao da Extensao e Cultura e/ou
Pesquisa e/ou Ensino de uma Universidade Popular nos proximos anos.

Apos a realizagao dos FTs, a Comissao de Sistematizagao Geral consolidou as con-
tribuicoes e finalizou a versao final do Documento Base da Il COEPE, posteriormente
analisado e aprovado na Plenaria Final realizada entre os dias 14 e 15 setembro de 2017.

8.2 Plano Plurianual (PPA)

O Plano Plurianual da UFFS (PPA-UFFS 2016-2019), com vigéncia de quatro anos, é
um dos instrumentos de planejamento institucional que define as responsabilidades
institucionais traduzidas em objetivos gerais, especificos e metas.

Os objetivos e a missao da UFFS correspondem a competéncia institucional e as
principais responsabilidades ou atribuicoes a serem executadas para atender as de-
mandas dos seus beneficiarios diretos e indiretos, contempladas pela Lei de Criagao
da Instituicao e pelo seu Estatuto.

As principais responsabilidades da UFFS aparecem, em esséncia, no ambito de suas
atividades-fim: 0 Ensino, cujo foco € a formagao de exceléncia académica e profissional,
inicial e continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a criagao cultural
e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; a Pesquisa e as
atividades criadoras em todos os campos do saber, de modo especial em temas liga-
dos a problematica cientifico-tecnologica, social, econdmica, ética, estética, cultural
e ambiental, empreendendo acoes que busquem alternativas e solucoes; a Extensao
universitaria, visando ao aperfeicoamento da organizacao social e ao desenvolvimento
da educacao, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da economia e da politica.

Para organizagao, acompanhamento, gestao e atendimento dessas grandes
responsabilidades, estas sao traduzidas em grandes linhas de atuacao que, no atual
planejamento, formam os objetivos gerais e 0s objetivos especificos, apresentados
no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 da UFFS.
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O PPA da UFFS é um instrumento de planejamento que estabelece de forma uni-
ficada as situagoes futuras a serem criadas e os resultados que desejamos auferir ao
fim de um periodo de 4 anos. Para isso, os desdobramentos do PPA (objetivos, objetivos
especificos e metas) complementado pelo Planejamento Anual (ag0es) representam
a estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais, pactuadas com a
comunidade universitaria e equipe diretiva da UFFS. Na sequéncia, sao apresentados
0s conceitos dos elementos que compoem o PPA 2016-2019 da UFFS.

— Objetivo geral: £ a orientacdo estratégica que tem como base as grandes res-
ponsabilidades institucionais e a missao da UFFS. Os objetivos gerais expressam
as transformacoes necessarias no atual nivel de desenvolvimento académico e
administrativo da Instituicao e as situagoes a serem alteradas. Contemplam as
prioridades definidas pela comunidade universitaria e sao traduzidas em objetivos
especificos, metas e agoes orcamentarias e acoes nao orcamentarias.

— Objetivos especificos: Sao as transformacoes necessarias ao desenvolvimento
institucional definidas nos objetivos gerais e apresentadas de forma detalhada,
por areas afins, demonstrando claramente o que se pretende alcancar.

— Metas: Definem as etapas de forma mensuravel (quantitativa ou temporal) para
o alcance dos objetivos especificos.

— AcoOes orcamentarias: Sao traduzidas na pratica e representam aquilo que de
fato sera desenvolvido ao longo de um ano e que dispendem recursos financei-
ros. Relacionam-se com o desempenho das atividades institucionais no nivel da
eficiéncia. Busca-se, com essas agoes, a otimizagao no uso dos recursos disponi-
veis e a qualidade dos produtos entregues. As acoes orcamentarias sao anuais,
respeitando o principio da anualidade do orcamento publico e estao presentes
apenas nos planejamentos anuais.

— Acgoes nao orcamentarias: Representam, na pratica, aquilo que, de fato, sera
desenvolvido ao longo de um ano e que nao depende de recursos financeiros.
Relacionam-se com o desempenho das atividades institucionais no nivel da efi-
cacia e da efetividade, estando presentes nos planejamentos anuais.

Com o PPA pretende-se viabilizar a estratégia de atuacao da UFFS diante da missao
e do conceito proposto: universidade publica, popular e gratuita, como elemento for-
talecedor e indutor do desenvolvimento local e regional. Além disso, busca um melhor
desempenho da administracao da instituicao no alcance de suas prioridades e metas.
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8.21 Etapas de construcao do PPA 2016-2019

Em outubro de 2015, a PROPLAN apresentou aos representantes de cada um dos
setores da UFFS uma proposta do PPA para contribuicdes e sugestoes. Até maio de 2016,
os campi produziram suas contribuicoes e encaminharam a PROPLAN, que, durante
os meses de junho, julho e agosto, as sistematizou, produzindo novas reunioes para
a apreciagao. Em setembro de 2016, foi possibilitado a comunidade universitaria, por
meio de questionario, que opinasse sobre o grau de importancia (itens a classificar:
muito importante, importante, pouco importante e deixar para depois de 2019) de cada
um dos objetivos especificos e seus conjuntos de metas descritos no PPA 2016-2019.

Durante o inicio do més de outubro de 2016, a PROPLAN produziu uma avaliagao
das contribuigoes, atribuindo nota para cada uma das alternativas: muito importante
(10 pontos), importante (7,5 pontos), pouco importante (5 pontos) e deixar para depois
de 2019 (-5,00). Assim, foi possivel produzir uma classificacao dos objetivos especificos
pelo grau de importancia para a comunidade universitaria. Utilizando essa classifica-
cao, produziu-se também uma previsao de investimentos com base em trés cenarios
de disponibilidade orcamentaria para obras e infraestrutura (8 milhoes, 15 milhdes e
30 milhoes)™.

8.2.2 Objetivos e metas de gestao para o quinquénio 2019-2023

Os objetivos gerais e especificos previstos no Plano Plurianual 2016-2019 que nao
serao possiveis de se concretizarem devido ao prazo, puderam ser estendidas até 2023,
contemplando o tempo de realizacao deste Plano de Desenvolvimento institucional.
Dentre os objetivos e as metas postergados, destacam-se os que envolvem obras e
exigem significativos recursos financeiros para conclui-los. Todos os objetivos e metas
pensados para o quinquénio podem ser visualizados no Anexo | deste documento.

8.3 Planejamentos anuais

Com o proposito de viabilizar a implementacao dos objetivos de gestao da UFFS
constantes no PPA, das politicas definidas pelo PDI e das diretrizes da COEPE, tem-se
o planejamento anual composto pelas acoes institucionais que orientam a definicao
de prioridades e auxiliam na promocao do desenvolvimento da universidade.

Tais documentos (PPA, PDI e COEPE) sdo utilizados como orientagao para o de-
senvolvimento do Planejamento Anual da UFFS, composto pelas acoes orcamentarias

10 0 Plano Plurianual 2016-2019 da UFFS pode ser visualizado no seguinte link: <https://www.uffs.edu.br/institucional/
pro-reitorias/planejamento/plano-plurianual>
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e nao orcamentarias de todos os setores da Instituicao, incluindo as unidades aca-
démicas e administrativas. Os setores, de acordo com o perfil e as caracteristicas
de lideranca de seus gestores, tém liberdade para desenvolver acdes para o ano
seguinte, devendo observar as politicas e deliberacoes dos 6rgaos colegiados e as
portarias, normas e resolucoes da administracao superior, aléem dos trés documentos
de planejamentos citados.

A PROPLAN, dentro de suas competéncias institucionais, busca coordenar os pla-
nejamentos setoriais, visando facilitar a comunicagao e o entendimento da comunidade
académica acerca do que esta sendo previsto para o proximo ano. Para possibilitar
esse entendimento é solicitado, anualmente, que os setores traduzam seus plane-
jamentos para um modelo unificado e de facil compreensao. O modelo adotado é o
Plano de Acao, por ser uma ferramenta que detalha as atividades a serem realizadas,
proporciona a coordenacao do desenvolvimento institucional, facilita a integragao
com o orcamento da Instituicao e atrela as agoes planejadas aos objetivos gerais,
especificos e metas previstas no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019.

O Plano Anual é composto pelas agoes desenvolvidas pelos setores da Institui-
cao e representa o planejamento anual da UFFS, sendo encaminhado ao CONCUR e
CONSUNI para discussao, analise e aprovacao.

Conforme o art. 26 da Resolugao N2 5/2013 - CONSUNI/CA, “o Planejamento Anual
sera elaborado a partir da definicao de acoes pelos setores administrativos e 6rgaos
académicos colegiados, sistematizados pelo Campus e pelos setores da Reitoria, sem
prejuizo da elaboracao por comissoes as quais a PROPLAN solicitar”. Ressalta-se que a
resolucao citada define que o planejamento anual da UFFS deve ser composto por agoes.

Ressalta-se que nas orientagoes de elaboracao do plano de acao, feitas pela
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), consta que a agao pode ser proposta para
resolucao de uma dificuldade (problema), um servico/produto a ser entregue a co-
munidade ou a otimizagao/melhoria de um conjunto de atividades desenvolvida por
um setor.

Destaca-se que no planejamento € apresentado conjuntamente a proposta or-
camentaria. Assim, ao possibilitar uma linguagem unificada nas relacdes entre essas
duas pecas, permite-se a desejada e preconizada integracao entre o planejamento
e 0 orcamento.
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8.3.1 Etapas de construcao do Planejamento Anual

A construcao do planejamento anual da UFFS inicia-se com o acompanhamen-
to das metas previstas no PPA. Nesse momento procura-se identificar as metas nao
atingidas e as acoes que contribuirao para o alcance dessas.

Com a publicacao do Projeto de lei Orcamentario Anual (PLOA), o que geralmen-
te ocorre em agosto, no qual constam os possiveis créditos orgamentarios que cada
instituicao recebera no proximo ano, &€ possivel iniciar o planejamento das agoes
orcamentarias nas quais serao contempladas as despesas essenciais para o funcio-
namento da UFFS no proximo ano.

Dessa forma, a PROPLAN solicita aos setores da Reitoria e dos campi da Uni-
versidade que fagam um levantamento de suas demandas orcamentarias (acoes
orcamentarias) e atividades ndao orcamentarias que gostariam de realizar no proximo
ano. Inicialmente, sao analisadas as demandas de custeio gerenciadas pela Reitoria,
incluindo um conjunto de despesas essenciais para o funcionamento dos campi,
como: i) os servigos continuados (agua, luz, telefonia etc.); ii) os contratos de servi-
cos terceirizados (limpeza, vigilancia, manutencoes, etc.), que totalizaram os valores
apresentados nos planos das pro-reitorias e secretarias especiais.

Essas demandas orcamentarias sao encaminhadas a PROPLAN para analise e
compatibilizacao com os créditos orcamentarios previstos. Em seguida iniciam-se os
esforgos de priorizacao das atividades essenciais, conforme definidos nos documen-
tos institucionais COEPE, PDI, PPA, como a manutencao dos cursos de Graduagao, dos
servigos terceirizados, o funcionamento dos restaurantes universitarios, as bolsas e
os auxilios aos estudantes etc.

Ressalta-se que, além das despesas essenciais de custeio, ha um conjunto de
acoes de investimentos previstas nos planos da Reitoria, mas também destinadas aos
campi. Assim, a definicao desses valores € pactuada com os campi, como € o caso dos
investimentos em obras, livros, aquisicao de bens permanentes (mobiliario, equipa-
mentos de laboratorios etc.). Os recursos previstos em editais de Pesquisa, Ensino e
Extensao também estao previstos nos planos das pro-reitorias da area-fim.

Apos a definicao de todas as despesas essenciais para funcionamento da UFFS,
é determinada a cota orcamentaria discricionaria para os campi planejarem suas
despesas por agoes: 001 - Viagens de Estudos; 002 — Organizacao e gestao de even-
tos Académicos; 003 — Gestao das Atividades e Servicos; 004 — Aquisicao de Materiais
de Consumo para os Laboratorios; 005 — Aquisicao de Materiais de Consumo para as
Areas Experimentais; 006 - Organizacao dos eventos de capacitacao dos professores;
007 - Apoio aos Docentes para participacao em eventos cientificos; 008 — Apoio aos
Discentes para participacdao em eventos cientificos (Resolugao 14/2016 - CONSUNI).
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Os valores sao direcionados aos campi de acordo com a matriz de distribuicao
or¢amentaria que foi desenvolvida baseada na matriz-orcamento de custeio e capital
utilizada pelo MEC para distribuicao de recursos entre as universidades federais e ainda
na matriz de distribuicdo orcamentaria implantada pela Universidade de Brasilia (UNB).

Dessa maneira, apos a elaboracao de uma primeira versao, a matriz foi enca-
minhada a equipe de dirigentes da UFFS (Reitoria e campi), que, apos uma série de
reunioes, fechou, em comum acordo, as seguintes variaveis: Professor equivalente,
Professor Titulagao, Estudante Equivalente Graduagao, Estudante Pos-Graduagao e
Residéncia Médica, Conceito Curso Graduacao, Bolsistas e Voluntarios, Envolvimento
em Pesquisa, Envolvimento em Extensao e STAE equivalente.

Depois de aplicada a matriz, cada campus passou a contar com um orcamento
por natureza de despesa que é desconcentrada, porém o valor total dos recursos é
que se apresenta como o valor mais relevante, visto que o planejado do campus é
livre dentro do limite total. O processo de planejamento em cada campus é conduzido
pela sua direcao.

Apos o encaminhamento das demandas dos campi, a PROPLAN organiza a pega
de planejamento institucional a ser encaminhada ao CONSUNI. Nessa peca & demons-
trado para qual objetivo de gestao, previsto no Plano Plurianual, a acao elaborada
contribui. Além disso, € demonstrada a fonte de recurso orcamentaria (Agoes: 20RK
- Funcionamento; 20GK — Fomento as a¢oes de Ensino, Pesquisa e Extensao; 4002 -
Assisténcia Estudantil; 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos; 8282 — Reestrutura-
cdo e Expansdo) para cada um dos gastos previstos nos planos de acao. Também sao
apresentadas as descri¢coes de cada uma das agoes e, apos a peca de planejamento
ser finalizada, € encaminhada ao CONCUR para parecer e ao CONSUNI para aprovacao.

A partir do planejamento do ano de 2018, a PROPLAN pretende apresentar o
orcamento subdividido por centros de custo que atualmente consistem em Reitoria e
cada um dos campi. A partir de entao também sera possivel apresentar alguns dados
da execugao de periodos anteriores, visto que desde o decorrer de 2016 vém sendo
construidas informacdes de gastos para esses centros de custo.

Em julho de cada ano devera ser realizado o acompanhamento parcial da exe-
cucao dos planos de acao. Esse acompanhamento, tanto parcial quanto final, consiste
na avaliacao dos responsaveis pelos planos de acao que devem informar o status
de execucao de cada acao (executada, cancelada, prorrogada, etc.), bem como as
dificuldades encontradas e os impactos positivos proporcionados pela realizacao da
acao planejada.

Finalizado o ano, inicia-se o processo de prestacao de contas e avaliacao do pla-
nejamento. Na avaliacao é feito um levantamento das a¢oes executadas, parcialmente
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executadas, canceladas ou transferidas para o os proximos anos, bem como um diag-
nostico dos pontos positivos e negativos que impactaram a execuc¢ao da a¢ao. Ja a
prestacao de contas engloba um conjunto mais amplo de informacoes que envolvem nao
so o planejamento, mas também execuc¢ao e desempenho orgamentario, governanga,
gestao de riscos e controles internos, gestao de pessoas e de patrimonio, relaciona-
mento com a sociedade, desempenho financeiro e informagoes contabeis, conformi-
dades de gestao e atendimento das demandas de o6rgaos de controle, entre outras.

Figura 7: Etapas de Elaboragao, Acompanhamento e Avaliagao do Planejamento Anual
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Fonte: DPLAN, 2018.

8.3.2 Indicadores de desempenho institucional

Na UFFS alguns indicadores sao considerados estratégicos e precisam estar
alinhados aos objetivos, as metas e acoes constantes neste PDI, no PPA e nos planos
anuais. Até 2015, a Instituicao fazia uso dos indicadores exigidos pelo TCU na Decisao
Normativa n® 408/2002. Em 2016, foi elaborado um rol de 20 indicadores a serem moni-
torados. Além dos indicadores do TCU, foram incluidos outros indicadores institucionais.
Cada indicador escolhido foi classificado de acordo com os niveis: eficiéncia, eficacia
e efetividade. No painel de indicadores da UFFS foram elencados: 4 indicadores de
efetividade; 9 indicadores de eficacia e 7 indicadores de eficiéncia.

A metodologia escolhida para o monitoramento dos indicadores na UFFS foi o
Balanced Scorecard (BSC). Os indicadores foram classificados sob quatro perspectivas:
sociedade, aprendizado e crescimento, processos internos e orcamento. Foi possivel
correlacionar essas perspectivas as dimensoes do SINAES (organizagao institucional,
corpo docente e instalagoes) e aos objetivos institucionais. Para monitorar efetivamente
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os indicadores, foram escolhidos os mais relevantes, alinhados a missao da UFFS. Nes-
se rol, foram incluidos os indicadores do TCU, o Conceito Preliminar de Curso (CPC), o
Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) e o desempenho de estudantes,
obtido a partir dos resultados do Enade, que sao indicadores utilizados pelo MEC/INEP.

As etapas para construcao do painel de indicadores foram feitas de forma cola-
borativa, conforme descritas a seguir:

Etapa 1 - Definicao da arquitetura de indicadores;
Etapa 2 - Analise dos objetivos institucionais;

Etapa 3 - Elaboracao do mapa estratégico da UFFS e construcao do painel
de indicadores.
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O Quadro 19 apresenta o painel dos indicadores balanceados da UFFS, cujos
resultados sao divulgados no sitio institucional anualmente.

Quadro 19 - Painel de Indicadores Balanceados e Monitorados - UFFS
BSC- Pers- Dimensdes do Sinaes (a PDI/PPA - Objetivos Ge- | Indicadores Nivel | Utiliza- | Informa-
pectivas numeracao corresponde a | rais cao coes
classificada pelo INEP)
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Processos
Internos
Para
satisfazer a
comunidade
académica,
em que
processos
devemos ser
excelentes?

6. Organizacao de Gestao
da IES

12. Desenvolvimento da
Pesquisa Cientifica, da
Tecnologia e da Inovacao

13. Gestao Universita-
ria para Apoio ao Ensi-
no, Pesquisa, Extensao e
Cultura

Orcamento
Como
devemos
proceder
para
alcangarmos
a eficiéncia
na utilizagdo
dos recursos
publicos?

10. Sustentabilidade fi-
nanceira.

14. Gestao universitaria
para apoio ao Ensino, a
Pesquisa, Extensao e Cul-
tura.

7. Infraestrutura fisica.

15. Manutencao e ade-
quagao da infraestrutura.
16. Implantacao, expan-
sao e reestruturagao da
infraestrutura.

12. Grau de produtivi- Institu- | PRO-
dade da Pesquisa Ins- cional | GRAD/
titucional PROPEPG
13. Grau de envolvi- Institu- | PROPEPG
mento com a Pesquisa cional
14. indice de aluno de TCU PRO-
Graduagao em tempo GRAD/
integral por professor PRO-
equivalente PEPG/
PROGESP
15. indice de aluno em TCU PRO-
tempo integral por GRAD/
funcionario equiva- PRO-
lente PEPG/
PROGESP
16. indice de funcio- TCU PRO-
nario equivalente por GRAD/
professor equivalente PRO-
PEPG/
PROGESP
17. Custo corrente por TCU PRO-
aluno equivalente (RS) GRAD/
PRO-
PEPG/
PROPLAN
18. Custo de Investi- Institu- | PROPLAN
mento por aluno (RS) cional
19. Taxa de recursos Institu- | PROPLAN
financeiros empenha- cional
dos x liberados
20. Taxa de manu- Institu- | PROAD
cional

tencgao (predial e
moveis) %

Fonte: PROPLAN/DPLAN/DAES/UFFS, 2019.
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Cada indicador escolhido foi classificado de acordo com os niveis: eficiéncia,
eficacia e efetividades, sendo:

_ capacidade de promover os impactos pretendidos; foco nas

mudancas permanentes geradas; indica se 0s objetivos institucionais foram atingidos
e ensina a realizar a coisa certa para transformar a situagao existente.

Eficacia (amarelo): capacidade de alcancar as metas definidas para uma acao ou
projeto; tem foco nos resultados; indica o que foi feito e ensina a fazer certo.

_ competéncia para produzir resultados com dispéndio mini-

mo de recursos e esfor¢os; tem foco nos processos; indica como foi feito e ensina a
fazer certo.

8.4 Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (PDTIC)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC) € o instru-
mento de diagnostico, planejamento e gestao dos recursos e processos de tecnolo-
gia da informacao, gerenciado pela Secretaria Especial de Tecnologia e Informagao
(SETI), que objetiva o atendimento das necessidades de informacao para a UFFS. Para
alcancar esse objetivo, as estratégias e os planos de acao de Tl devem estar alinha-
dos as estratégias organizacionais. O PDTIC orienta a aplicacao de recursos de TI,
associando-o com os objetivos estratégicos institucionais e visando a racionalizacgao,
padronizacao e economicidade.

A SETI € um orgao suplementar ligado ao Gabinete do Reitor e sua missao é
“Prover solugoes de tecnologia, informacao e comunicacao com eficiéncia e eficacia
para a comunidade académica da UFFS”".

Os objetivos estratégicos da SETI sao:
— Buscar a eficiéncia da gestao e dos servigos com apoio de Tecnologias de Infor-
macao (TIC);
— Buscaraintegragao de solugoes de TIC no ambito da UFFS e com o Governo Federal;
— Disponibilizar servigos, processos e documentos prioritariamente em meio digital;
— Prover solugdes tecnologicas para salvaguardar a memoria institucional;

— Desenvolver continuamente competéncias técnica e gerencial nas equipes de
TIC e gestao arquivistica;

— Adequar continuamente as equipes de TIC e gestao arquivistica de documentos
digitais e nao digitais as necessidade institucionais;
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— Melhorar continuamente os processos, os sistemas e a infraestrutura de TIC;

— Promover o uso de software livre e de novas tecnologias na UFFS.

8.5 Politica de Gestao Ambiental

A Universidade Federal da Fronteira Sul tem por objetivos fomentar praticas
sustentaveis de producao e de consumo no ambito da formagao académica, do pla-
nejamento e da funcionalidade institucional. Entre os principios norteadores ins-
titucionais, consta a preocupacgao da criacao de uma Universidade “comprometida
com a formagao de cidadaos conscientes e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel e solidario da regiao Sul do Brasil".

Nesse contexto, no ambito administrativo, a UFFS tem se preocupado em pro-
mover a sustentabilidade e atender as legislagoes sanitarias e ambientais. Em 27 de
setembro de 2016, por meio da Portaria 40/GR/UFFS/2016, foi nomeada a comissao
responsavel pela revisao, pelo monitoramento e pela avaliagao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).

O PLS prevé agoes sustentaveis em consonancia com a Instru¢cao Normativa n®
10 de 2012, do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao. Dessa forma, as agoes
foram organizadas em 8 grupos: Atualizacao do Inventario; Compras e Contratagoes
Sustentaveis; Materiais de Consumo; Energia Elétrica; Agua e Esgoto; Residuos Solidos;
Qualidade de Vida no Trabalho e Deslocamento de Pessoal. Relacionado aos temas
foram definidas 57 agdes para o periodo de 2016 a 2020.

Dessas 57 agoes, aproximadamente 80% delas foram executadas ou estao em
execucao. Verificou-se pelo PLS que muitas acoes resultaram em economicidade para
a Instituicao, a exemplo dos ganhos com o replanejamento dos contratos com inter-
net, a revisao dos contratos com racionalizagao e redimensionamento dos servicos
terceirizados e novos contratos em telefonia.

Em 2019, sera organizado novo Plano de Logistica Sustentavel para o exercicio
de 2020 a 2024. Nesta construgao sera avaliada a possibilidade de insercao de todas
as atividades da gestao ambiental, de forma que os gestores possam acompanhar o
andamento das agoes.

Na gestao dos residuos, a UFFS elaborou, em 2018, o Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos dos campi. Um trabalho realizado por docentes, discentes e técnicos
administrativos com envolvimento na area. Inicialmente realizou-se o diagnostico
da gestao dos residuos considerando aspectos da segregacao, do acondicionamen-
to, transporte, armazenamento e da destinacao final. O diagnodstico culminou com
a mensuracao dos residuos gerados por 7 dias consecutivos, caracterizando, assim,
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as principais classes geradas na Instituicao. Posteriormente, elaborou-se o plano de
acoes para corrigir eventuais nao conformidades do manejo e propor novas agoes.

Na gestao dos recursos hidricos, a UFFS realiza o tratamento e controle de qualidade
da agua dos seus pocos de abastecimento (Campus Chapeco, Erechim e Laranjeiras do
Sul). Semanalmente ha o processo de desinfeccao da agua por cloragao com o moni-
toramento do cloro na rede e mensalmente realiza-se a analise dos parametros pH,
cor, turbidez e coliformes. Essas atividades sao realizadas com referéncia na Portaria
n° 2914 de 2011 do Ministério da Saude. Com relacao ao tratamento de efluentes, a
UFFS trata-os em estacoes proprias nos campi Cerro Largo, Erechim, Chapeco e Laran-
jeiras do Sul; nos campi Realeza e Passo Fundo, a coleta e o tratamento é realizado
por servicos contratados pelo municipio. O Departamento de Gestao Ambiental e as
Assessorias de Infraestrutura e Gestao Ambiental monitoram a qualidade dos efluen-
tes, conforme orientacao da Resolucao CONAMA n° 430, de 2011, e demais legislacoes
estaduais. Para as atividades de manutencao e operacao das ETEs, a UFFS optou pela
contratacao de empresa terceirizada com responsavel técnico para acompanhar todo
0 processo de gestao.

Além das acoes mencionadas destacaram-se também:
— Campanha Ecoatitude, promovida com o intuito de garantir a sustentabilidade e
a racionalizagao dos gastos publicos na instituicao;

— Envio de mensagens eletronicas destinadas a todos os servidores divulgando
praticas de sustentabilidade;

— Cursos aos colaboradores terceirizados com o objetivo de conscientizagao quanto
ao uso de agua e energia, residuos solidos e seguranca no trabalho;

— Planos de Gerenciamento dos Residuos dos Laboratorios com o objetivo de re-
gulamentar praticas seguras de manejo e destinacao ambiental adequada;

— Compras sustentaveis, nas quais, sempre que possivel (caso economicamen-
te viavel e sem que haja restricao da competitividade), os editais de licitacao
preveem quesitos de sustentabilidade ambiental, fundamentados no Decreto
7.746/2012, IN 01/2010 MPOG/SLIT, IN 31 IBAMA Anexo Il, Lei 12.305/2010 e legisla-
cao correlata. Também e utilizado como parametro de consulta o Guia Pratico de
Licitagoes Sustentaveis da AGU e realizada consulta ao CATMAT do Comprasnet.
A UFFS dispoe ainda, em seu sitio oficial, do Manual de Compras Sustentaveis.

Para os proximos anos (2019 a 2023), o Departamento de Gestao Ambiental, as
Assessorias de Infraestrutura e Gestao Ambiental atuarao nos seguintes objetivos:
— Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel para o periodo de 2020 a 2024;

— Monitorar o consumo de agua e energia;
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— Monitorar e avaliar periodicamente a qualidade da agua distribuida;

— Monitorar e avaliar a qualidade dos efluentes lancados pelas estacoes de tratamento;
— Gerenciar os residuos solidos (perigosos e nao perigosos);

— Monitorar as a¢oes definidas nos Planos de Gerenciamento de Residuos Solidos;

— Realizar campanhas periodicas de conscientizacao para a economicidade de
recursos publicos e protecao ambiental;

— Realizar cursos de capacitacao para a comunidade universitaria.

No ambito académico, foram criados cursos voltados para a perspectiva am-
biental e da sustentabilidade, como Engenharia Ambiental, Agronomia com énfase em
Agroecologia, Educacao do Campo e outros, bem como disciplinas especificas voltadas
para o meio ambiente no Dominio Comum, do curriculo dos cursos da Universidade.

Além disso, a Instituicao esta envolvida com projetos de Extensao e Pesquisa na
area de energias renovaveis, de tratamento de residuos sélidos, de educagao ambiental
e sustentabilidade, tanto no espaco urbano, como rural, de apoio a Educacao Basica,
entre outros. Ressalta-se ainda a participacao dos gestores, professores e alunos, em
foruns de planejamento de implantagao das politicas de gestao ambiental.

Na UFFS, como mencionado, as discussoes ambientais permeiam tanto no campo
pedagogico como na gestao administrativa, face a relevancia desse tema, ele fez parte
de um dos foruns tematicos da Il COEPE, denominado Meio Ambiente e Sustentabili-
dade. “A Universidade tem um compromisso social de difundir conhecimento técnico
e cientifico para a formagao de uma consciéncia cidada mais sustentavel” (COEPE,
2018). Embora diversas acoes ja tenham sido implementadas na Universidade, ainda
ha muito a ser feito:

Por meio da atuacao de estudos e pesquisa desenvolvidos pelos cursos
de graduacao e pos-graduacao produzir inventarios, diagnosticos e prog-
nosticos ambientais, seja com foco nas politicas piblicas, sustentabilida-
de e educacao ambiental, seja na atuagao de capacitacao técnica, pro-
duzindo conhecimentos voltados para a solugao de problemas na escala
local e regional. Além disso, potencializar o fortalecimento de parcerias
variadas com o6rgaos e instituicoes governamentais objetivando a criacao
de centros tecnologicos voltados a atender as demandas da comunidade
(COEPE, 2018, p. 45).

Com isso, a UFFS reitera o compromisso com o meio ambiente e a sustentabili-
dade, de forma a promover acoes na Pesquisa, no Ensino, na Extensao e na gestao da
Universidade que possam minimizar os impactos ambientais. O quadro 20 apresenta
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uma breve sintese das discussoes sobre essas tematicas realizadas, assim como pro-
postas, encaminhamentos e acoes delineadas.

Quadro 20 - Sintese das discussoes do forum tematico: Meio Ambiente e Sustentabilidade

Topicos agrega-
dores

1. Recursos na-
turais e aim-
portancia da
agua para a
manutencao da
biodiversidade

Questionamentos

Como ter um desenvol-
vimento regional sem
comprometer as ne-
cessidades das futuras
geragdes? Como manter
a biodiversidade e as
fontes de recursos na-
turais renovaveis? Qual
o papel da Universida-
de frente ao desenvol-
vimento sustentavel?

Descricao das propostas de encaminhamentos e acoes

11 Contribuir de forma efetiva para o conhecimento técnico-cientifico da UFFS
em processos de tomada de decisdao do poder piblico que envolvam deman-
das ambientais.

1.2 Incentivar o uso integrado dos recursos hidricos (Aguas superficiais, aguas
subterraneas).

1.3 Incentivar pesquisas quali-quantitativas na area de recursos hidricos sub-
terraneos.

1.4 Fomentar projetos para melhor compreensao da interagao entre os recur-
sos hidricos superficiais e subterraneos no oeste catarinense.

1.5 Promover maior difusao do conhecimento produzido na UFFS.

1.6 Aumentar o pessoal e a estrutura da UFFS para atuar nas areas ambientais
demandadas pela regiao.

1.7 Estimular mais projetos voltados a area ambiental.

1.8 Quebrar as possiveis barreiras entre a UFFS e a sociedade.

2. Uso/degra-
dagao do meio
ambiente

Processos modernos
de producao e a tecno-
logia, maquinas, agro-
toxicos (contaminagao
do ar, da agua, dutos e
solos), incorrendo em
preocupacdes para a
salde.

2.1 Aumentar o nimero de projetos de extensao universitaria na area de educa-
¢ao ambiental.

2.2 Estimular estudos que avaliam o risco de agrotoxicos ao ecossistema, bem
como os problemas de saide decorrentes de sua exposicao com a participagao
da sociedade.

2.3 Fomentar praticas de investigagdo em monitoramento de areas degradadas.
2.4 Incentivar pesquisas a respeito do aproveitamento dos residuos solidos.

2.5 Qualificar o tratamento de residuos da agricultura, considerando que tais
residuos ainda sdao pouco explorados e tém potencial econémico.

2.6 Dialogar com a comunidade regional para viabilizar solu¢des ambientais.
2.7 Encontrar fontes de financiamento que sustentem a producao de solugoes
ambientais.

2.8 Estudar a questao dos sistemas alternativos de produgao nos cursos de
Graduagao e construir grupos de pesquisas e analises para estudar o caso de
uso de agrotoxicos.

3. Sadde Unica:
humana, animal
e ambiental

Unido indissociavel en-
tre salde humana, saG-
de animal e ambiental.

3.1 Contribuir na identificacdo de areas criticas quanto ao atendimento por sa-
neamento basico.

3.2 Mapear a situagdo da salilde ambiental do estado/regiao.

3.3 Incentivar pesquisas cientificas na otimizagao de tecnologias tradicionais e
desenvolvimento de tecnologias simples de tratamento de agua e esgoto sani-
tario.

3.4 Desenvolver a ideia da agroecologia, do bem-estar animal, satde (nica, na
UFFS.
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Topicos agrega-
dores

4, Politicas PQ-
blicas e Susten-
tabilidade am-
biental

Questionamentos

Quais propostas de
ensino, pesquisa, ex-
tensao e cultura po-
dem ser encaminhadas
como contribuigao para
a formulacao e imple-
mentagao de um proje-
to de desenvolvimento
regional sustentavel?

Descricao das propostas de encaminhamentos e agcoes

41 ldentificar o aspecto central, relacionado ao tema energias renovaveis, a ser
fomentado pela UFFS.

4.2 Estabelecer parcerias junto a FCTER, por meio de empresas juniores, proje-
tos de pesquisa/extensao, entre outros.

4.3 Criar programas de Pds-Graduagao lato e stricto sensu para atender as defi-
ciéncias técnicas cientificas na area ambiental.

4.4 Incentivar a integracao entre os cursos de Graduagao da UFFS que possuem
afinidades com a tematica ambiental.

4.5 Incentivar projetos que orientem para a importancia econdmica e ambien-
tal de producao de energia a partir de fontes alternativas.

4.6 Ofertar cursos e eventos técnico-cientificos sobre a tematica ambiental, es-
pecialmente para escolas, e empresas que possuem atividades degradadoras
do meio ambiente.

4.7 Criar cursos de Graduacao relacionados a area ambiental.

4.8 Fomentar e articular agoes de restauro ecoldgico e para a criacao de areas
protegidas na regiao.

4.9 Incentivar ordenamento territorial que respeite a legislacao e valorize o
ambiente.

410 Estimular a existéncia de cooperativas de catadores de material reciclavel
e fomentar parcerias.

411 Contribuicdes académicas e cientificas, projetos de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao para auxiliar no desenvolvimento com manutengao desta relagao sus-
tentavel.

412 Atuar nas politicas plblicas nos municipios da regiao.

413 Inserir a UFFS na discussdo das politicas ambientais dos municipios, bus-
cando estratégias de como qualificar a discussao nos comités e conselhos das
areas ambientais.

416 Resolver a relagao entre a solugao de problemas locais regionais x a co-
branga por produgao académica (que pode gerar afastamento das questdes
regional).

417 Formar profissionais competentes e comprometidos com as questoes am-
bientais.

418 Garantir, na Universidade, espacos para estudos e experiéncias agroecolo-
gicas e assuntos propostos neste contexto. Nao desvirtuar a UFFS de seu foco
em trabalhar com agroecologia.

419 Considerar no seu desenvolvimento os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) propostos pela ONU.

4.20 Fortalecer parcerias com institui¢oes que trabalhem no fomento de ener-
gias renovaveis.

Fonte: Il COEPE, 2018.

8.6 Politicas de compras e contratagoes

A partir do advento da Constituicao Federal de 1988 (art. 37, inciso XXI), a licitacao
passou a ser obrigatoria para toda a Administragao Publica, e norteada pelos princi-
pios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Dessa forma,
as obras, compras, alienagoes, concessoes, permissoes, locacoes e a contratacao de

servicos na Administracao Publica, ressalvadas as excecoes legais, devem obrigato-
riamente ser precedidos de licitagao.
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Nesse contexto, devido a necessidade do uso eficiente dos recursos publicos, as
despesas publicas devem seguir uma série de tramites e regras para que 0S recursos
sejam aplicados da forma mais vantajosa para a Administracao, visando o menor gasto
e a qualidade dos bens e servigos pretendidos.

Em suma, o procedimento licitatorio busca alcancar trés objetivos basicos: a se-
lecao da proposta mais vantajosa ao interesse publico, em face do dever de aplicar os
recursos da Administracao da melhor forma possivel, assegurar igualdade de condicoes
atodos os interessados no certame e promover o desenvolvimento nacional sustentavel.

A UFFS busca promover processos administrativos de compras e contratagoes
que retnam as condi¢oes necessarias de eficiéncia e satisfacao do interesse publico
e, assim, procura processar as aquisicoes e contratacoes institucionais de maneira
eficiente e racional, a fim de proporcionar a Instituicao uma melhor relacao custo/
qualidade na execugao orcamentaria. Nessa perspectiva, apresenta-se, a seguir, uma
sintese da Politica de Compras e Contratacoes da Universidade Federal da Fronteira
Sul, apresentando as diretrizes e alguns aspectos essenciais que norteiam oS processos
licitatorios realizados na Instituicao.

Considerando o conceito de licitacao - procedimento administrativo formal,
isondmico, de observancia obrigatoria, realizado anteriormente a contratacao de
servigos ou aquisicao de produtos, com vistas a selecionar a proposta mais vantajosa
a Administracao, com base em parametros e critérios antecipadamente definidos em
ato proprio (instrumento convocatorio) - a U FFS busca executar seus processos lici-
tatorios em observancia a legislacao vigente a fim de garantir regularidade, qualidade
e seguranca nas compras e contratagoes.

Nesse contexto, a UFFS realiza suas compras e contratagoes de forma centraliza-
da, em razao da necessidade de racionalizar o uso dos recursos financeiros e adotar
critérios de padronizagao, visando garantir economicidade, melhorar a qualidade das
compras publicas, permitir adequada manutencao e assisténcia técnica, possibilitar o
ganho de escala, realizar o atendimento eficiente das demandas. Essa dinamica ocorre
com a desconcentracao do planejamento de compras e contratacoes e a centralizagao
dos processos licitatorios, permitindo aos campi da UFFS planejar suas demandas e
a Reitoria, através da Pro-Reitoria de Administracdao (PROAD), centraliza os procedi-
mentos de licitacoes da Universidade.

Diante desse cenario, a PROAD, além de seguir as orientacoes estabelecidas pela
jurisprudéncia no ambito das licitacoes, busca padronizar os procedimentos adminis-
trativos de compras e contratagoes, apoiada em normativas internas e ferramentas de
planejamento de compras, norteando os processos licitatorios com base nos principios
da legalidade, da isonomia, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
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probidade administrativa, da vinculagao ao instrumento convocatorio, do julgamento
objetivo e da celeridade, de forma que a Administragao so realize processos licitatorios
em conformidade com os ditames da lei.

Destarte, em vista da escassez de recursos publicos, a PROAD ressalta aos agen-
tes de compras e requisitantes a preocupagao com a reducao de custos e a utilizacao
logica e imparcial dos recursos orgcamentarios disponiveis na Instituicao, promovendo
videoconferéncias, debates, seminarios e orientagoes sobre a necessidade de mensu-
rar as demandas de forma racional a fim de obter resultados eficientes de forma mais
econdmica possivel, sem perda da qualidade de bens e servicos.

Ante o exposto, no intuito de padronizar processos de aquisicao/contratacao
da Instituicao e orientar os requisitantes sobre os procedimentos necessarios para
viabilizar suas demandas, a PROAD desenvolveu também manuais com orientagoes
complementares as normativas regulamentadoras que tratam de licitacoes, conforme
se apresenta na sequéncia, permitindo maior eficiéncia e celeridade aos processos
licitatorios da UFFS.

a) Da Legislacao regulamentadora de licitagcoes publicas

Considerando que o processo de aquisi¢oes e contratacoes publicas esta alicer-
cado na norma geral de licitagdes e contratos administrativos Lei Federal n® 8.666/1993
e suas alteragoes, aléem de diversos outros instrumentos normativos que ampliam a
sua especificidade, relacionamos uma sintese das principais normas instituidas no
ambito das licitacoes da Administracao Publica, que disciplinam os processos licita-
torios da UFFS:
— Lei n2 8.666/1993: Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal,
institui normas para licitagoes e contratos da Administracao Publica e da ou-
tras providéncias;

— Lei n2 8.987/1995: Dispoe sobre o regime de concessao e permissao da pres-
tacao de servigos publicos previstos no art. 175 da Constituicao Federal, e da
outras providéncias;

— Lei n210.520/2002: Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Mu-
nicipios, nos termos do art. 37 da Constituicao Federal, inciso XXI, modalidade
de licitacao denominada pregao, para aquisicao de bens e servigos comuns, e
da outras providéncias;

— Lein212.462/2011: Institui o Regime Diferenciado de Contratacoes Plblicas (RDC);

— Lei complementar n2 147/2014: Altera a Lei Complementar n 123, de 14 de dezembro
de 2006 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte);
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— Decreto n2 7.746/2012: Regulamenta o art. 32 da Lei no 8.666, de 21 de junho de
1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promogao do desen-
volvimento nacional sustentavel nas contratacoes realizadas pela administracao
pUblica federal, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na
Administracao Plblica (CISAP);

— Decreto n2 3.555/2000: Aprova o Regulamento para a modalidade de licitagao
denominada pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns;

— Decreto n2 5.450/2005: Regulamenta o pregao, na forma eletronica, para aqui-
sicao de bens e servicos comuns, e da outras providéncias;

— Decreto n27.892/2013: Regulamenta o Sistema de Registro de Precgos previsto no
art. 15 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993;

— Decreto n27.983/2013: Estabelece regras e critérios para elaboracao do orcamento
de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e executados com
recursos dos or¢gamentos da Unido, e da outras providéncias;

— Decreto n2 8.538/2015: Regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado para as microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores
familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores individuais e
sociedades cooperativas de consumo nas contratacoes publicas de bens, servicos
e obras no ambito da Administracao Publica Federal,

— Decreto n2 99.658/1990: Regulamenta, no ambito da Administracao Publica
Federal, o reaproveitamento, a movimentacao, a alienacao e outras formas de
desfazimento de material;

— Instrucao Normativa/MPOG n2 04/2014: Dispoe sobre o processo de contratacao
de Solugoes de Tecnologia da Informacao pelos 6rgaos integrantes do Sistema
de Administracao dos Recursos de Informacado e Informatica (SISP) do Poder
Executivo Federal,

— Instrucao Normativa/MPOG n2 05/2014: Dispde sobre procedimentos adminis-
trativos basicos para a realizacao de pesquisa de precos para aquisicao de bens
e contratacao de servigcos em geral;

— Instrucao Normativa/MPOG n2 05/2017: Dispoe sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacao de servi¢os sob o regime de execugao indireta no
ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Além das normas regulamentadoras citadas, os processos licitatorios seguem
ainda a seguinte jurisprudéncia subsidiaria:



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

— Acordaos do Tribunal de Contas da Unido: Decisoes proferidas por um orgao
colegiado de Tribunal, que valem como um modelo para resolver casos ou si-
tuacoes analogas;

— Sumulas do Tribunal de Contas da Unido: Decisoes do Tribunal de Contas da
Uniao, relativas a aplicacao de normas gerais de licitagao;

— Modelos de Editais da Advocacia-Geral da Unidao: Modelos de minutas de editais
e anexos com referéncias que orientam com regularidade e seguranca a elabo-
racao de instrumentos convocatorios de licitagoes.

Cabe destacar que o tema licitagoes, por ser vasto e abrangente, nao se encontra
aqui exaurido por todas as normas doutrinarias existentes, uma vez que, considerando
a especificidade do objeto pretendido pela Administragao, a UFFS realiza consultas as
respectivas doutrinas que regem a aquisicao/contratacao de bens e servicos.

b) Normativas internas

Os procedimentos de compras e contratacoes da UFFS sao conduzidos por nor-
mativas internas, criadas com o objetivo de disciplinar os procedimentos administra-
tivos relativos as aquisicoes e contratacoes que antecedem e subsidiam os processos
licitatorios. Sao elas:

— Manual de Compras da Universidade Federal da Fronteira Sul: Manual com orien-
tacoes sobre os procedimentos administrativos relativos as aquisicoes de bens,
materiais e contratagao de servicos, continuados ou nao, que antecedem e sub-
sidiam os processos licitatorios no ambito da UFFS, instituido pela Portaria n®
148/GR/UFFS/2015.

— Manual de Importacao da UFFS: Manual com orientagoes sobre os documentos
necessarios para viabilizar os processos de Importacao da UFFS;

— Manual de Compras e Contratacoes Sustentaveis da UFFS: Manual que estabelece
o Plano de Aquisi¢oes Sustentaveis da UFFS;

— Instrucao Normativa conjunta n2 25/PROAD-SETI/UFFS/2016: Estabelece proce-
dimento para a contratacao de solugoes de Tecnologia da Informacao, cujo valor
seja inferior ao dispositivo no art. 23, inciso Il, alinea “a” da Lei n2 8.666, de 21
de junho de 1993.

c) Das ferramentas de planejamento de compras e contratacoes

Sao adotadas as seguintes ferramentas de planejamento visando otimizar as
aquisicoes e contratacoes da UFFS: Agenda de Compras, Videoconferéncia e Sistema
Interno de Comunicacao Moodle.
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A Agenda de Compras ¢ dividida em segmentos tematicos e tem como principal
objetivo organizar a execugao or¢camentaria quanto ao planejamento das licitacoes.
Ela busca concentrar as compras de um mesmo segmento, garantindo a racionalizagao
dos procedimentos licitatorios, ganho de escala em quantitativos totais, celeridade
processual (um processo para varios com similaridades de mercado), padronizacao
das demandas e controle, bem como evitar o fracionamento da despesa.

O Moodle é uma ferramenta interna de planejamento da PROAD e desempenha
a funcao de ser um canal de comunicagao interativa entre os servidores envolvidos
no processo de compras da UFFS, tendo como finalidade a divulgagao de informacoes
relacionadas a compras publicas. Aliada a essas fungoes, essa ferramenta desenvol-
ve um papel primordial, sendo repositorio das principais normas e jurisprudéncias
vigentes sobre o tema compras publicas.

AVideoconferéncia de Compras trata-se de um encontro periodico destinado aos
agentes envolvidos no processo de compras da UFFS, em especial a figura do Agente
de Compras, que tem sua funcao definida no Manual de Compras da Instituicao. Nesse
espaco sao apresentadas as principais alteragoes da legislacao vigente, os entendimen-
tos dominantes da jurisprudéncia de licitagoes, em especial a do Tribunal de Contas
da Uniao, como também favorece a interacao dos agentes de compras presentes, no
sentido de expor/compartilhar suas dividas, dificuldades e solucoes adotadas para
suas demandas. Essa interacao tem a finalidade de adotar uma metodologia conjunta,
de forma padronizada e eficiente na tramitagao das demandas da Instituicao.

A videoconferéncia, além de ser um canal de comunicacao eficiente, também
serve para promover debates sobre temas ligados a compras publicas. Esses deba-
tes detectam, muitas vezes, a necessidade de atuacao de outros departamentos da
Instituicao, que, conforme disponibilidade e pertinéncia, sao convidados a partici-
par das videoconferéncias no intuito de buscar-se uma solugao institucional para a
questao levantada.

d) Da adocao de critérios de sustentabilidade

Além das prerrogativas e restricoes impostas as licitacoes, os processos licitatorios
da UFFS estao voltados para a sustentabilidade, em consonancia com o disposto no
Decreto n® 7.746/2012, que estabelece diretrizes para a promocao do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratagoes realizadas pela Administracao Publica Federal.
Com esse decreto, o governo visa integralizar as questoes ambientais e sociais em
todos os estagios do processo da compra e contratagao publica, de forma a reduzir
impactos a satde humana e ao meio ambiente.
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Para atender os ditames da lei, a UFFS nomeou, por meio da Portaria n® 1160/GR/
UFFS/2012 (revogada pela portaria 1226/GR/UFFS/2015, alterada pela 40/GR/UFFS/2016),
a comissao que trabalhou no desenvolvimento do Plano de Gestao de Logistica Sus-
tentavel da UFFS, tendo como objetivo o mapeamento das atividades desenvolvidas
na Instituicao e proposicao de acoes para que a Universidade pudesse efetivamente
cumprir seu papel com a comunidade académica e sociedade.

O Manual de Compras e Contratagoes Sustentaveis da UFFS também contém dire-
trizes a serem adotadas pela Instituicao na aquisicao/contratacao de materiais/servigos
dentro dos parametros de sustentabilidade adotados pelos 6rgaos do Governo Federal.

8.6.1 Diretrizes de compras e contratacoes

Sem perder a referéncia de sua tradicao operacional, as percepgoes acerca dos
objetivos da funcao de compras necessitam ser alargadas consideravelmente, abar-
cando as seguintes diretrizes:

a) Suprir a Instituicao com um fluxo seguro de materiais e servicos capaz de atender
as necessidades que emergem de seu planejamento institucional.

b) Assegurar continuidade do fluxo de materiais e servigos, mantendo o sistema-
tico monitoramento do mercado e de seus fornecedores, na busca continua do
desenvolvimento das fontes de suprimentos principal e alternativas, capazes de
atender necessidades planejadas e contingéncias.

c) Comprar de maneira eficiente e racional, de modo a proporcionar a Administracao
melhoria da relagao custo/qualidade.

d) Interagir de forma sistémica com a gestao de estoques para proporcionar o
melhor servi¢o possivel aos usuarios, dentro de um prazo razoavel e ao menor
custo possivel.

e) Manter relacionamentos cooperativos solidos, tanto internamente como com
outras institui¢oes, fornecendo informacdes e orientacdes necessarias para as-
segurar a operagao eficaz de compras compartilhadas.

f) Desenvolver competéncias no sentido de formar uma Gestao de Cadeia de Su-
primentos (GCS) maleavel do ponto de vista estratégico, capaz de ajustar-se as
variaveis de mudanca, institucional e de mercado.

g) Desenvolver servidores, politicas, procedimentos e organizacao capazes de as-
segurar o alcance dos objetivos previstos na Gestao de Cadeia de Suprimentos
(GCS), que estara em consonancia com os objetivos institucionais.
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h) Prospectar, capacitar e desenvolver fornecedores para pluralidade de itens a
serem adquiridos, considerando suas especialidades e os segmentos de mercado.

i) Identificar, avaliar, planejar e parametrizar o desenvolvimento eficaz de novas
demandas institucionais.

j) Conhecer e interagir com a estrutura de custos da Instituicdo no sentido de
aprimora-la, adequando-a o maximo possivel, considerando a realidade opera-
cional da Instituicao.

k) Conhecer o correto equilibrio da equacdo qualidade/valor para os diversos seg-
mentos de mercado.

) Monitorar as tendéncias do mercado de suprimentos em todos os seus segmen-
tos, visando a busca constante de boas praticas de gestao.

m) Negociar eficazmente para trabalhar com fornecedores que buscarao beneficio
mutuo por meio de desempenho economicamente superior.

8.6.2 Estrutura organizacional para compras e licitacoes na UFFS

A Superintendéncia de Compras e Licitacoes (SUCL) é a unidade administrativa
vinculada a Pro-Reitoria de Administragao e Infraestrutura (PROAD), composta pelos
Departamento de Compras, Departamento de Licitagdes e Departamento de Importagao
e Compras Sustentaveis e possui como principal atividade a execu¢ao orcamentaria
da UFFS.

Atualmente, a SUCL conta com um quadro funcional de treze servidores, que de-
senvolvem, além das fun¢oes administrativas inerentes a cada departamento, funcoes
de pregoeiro e de apoio dos pregoes. Além das funcoes inerentes a Comissao Perma-
nente de Licitacao, integrante de equipes de planejamento de contratagao, elaboragao
de termos de referéncia, editais e contratos, atendimentos a oficios e memorandos,
respostas a auditorias interna e externa, respostas ao Ministério Publico Federal,
atuacao junto a Mandado de Seguranca e outros litigios relacionados a licitagoes,
elaboracao de fundamentagao e respostas ao Servico de Informacao ao Cidadao,
elaboracao e formulagao de estudos técnicos e administrativos aptos a apoiarem as
decisoes dos Ordenadores de Despesas frente aos apontamentos juridicos emitidos
pela Procuradoria Federal.

As atividades desenvolvidas pela SUCL suportam as atividades desempenhadas
pela estrutura organizacional da Instituicao: campi, pro-reitorias e departamentos.
Nesse contexto, o elo entre SUCL e as unidades organizacionais da UFFS é formado
pelos servidores que desempenham a fungao de agente de compras, estrutura atual-
mente composta por quarenta e oito servidores, distribuidos nos campi e nos mais
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diversos setores da UFFS, cujas fungdes encontram-se descritas na Portaria n2 148/GR/
UFFS/2015. Das funcoes operacionais exercidas pela SUCL no ambito desta Instituicao,
destacamos as principais:

a) Treinamento de fornecedores junto ao sistema de compras governamentais;

b) Operacionalizacao das aquisicoes e contratagoes diretas (dispensa de licitagao/
inexigibilidade de licitacdo);

c) Operacionalizacao de pregoes eletronicos e presenciais (tradicional/sistema de
registro de precos);

d) Operacionalizacao de RDCs, concorréncias, leildes e demais modalidades
de licitagao;

e) Elaboracdo e gestao de atas de registro de precos;

—h
N—

Elaboracao de estudos técnicos, projetos basicos e termos de referéncias;

Elaboragao de editais de licitacao;

> a
~—— =

Elaboragao de contratos;

~—"

Elaboracao de manuais e normas internas para compras e contratagoes, em
consonancia com a legislacao vigente.

8.6.3 Dados historicos de compras e contratacoes da UFFS

Neste topico serao apresentados os dados levantados a partir dos processos
administrativos de compra da UFFS, referente aos anos de 2010 a 2018. Nesse sentido,
€ necessario esclarecer que nao estao contabilizadas as atividades relacionadas a
emissao e gestao de notas de empenho, gerenciamento de atas de registro de precos,
cadastro e gestao de fornecedores, gestao de compras internacionais e importacao,
portanto, essas atividades nao estao contabilizadas nessa avaliagao.

O volume de compras da UFFS de 2013 a 2018 totalizou RS 320.381.272,29 divididos
em 1.090 processos, sendo: 631 dispensas de licitacao, 377 pregoes (97,88% eletronicos),
76 inexigibilidades e 6 concorréncias. A Tabela 21 apresenta o total das compras e os
processos realizados por ano.

Tabela 21 - Total das compras e dos processos realizados por ano

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totais
Valor das compras (em milhdes) 120,35 50,55 59,47 59,43 15,1 15,48 320,38
Quantidade de Processos 253 216 203 168 149 101 1090

Fonte: PROAD/UFFS, 2018.
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Dentre as aquisicoes nesse periodo 44,62% foram em materiais e 55,38% em
servicos. A Figura 8 apresenta o percentual de compras das microempresas (ME), em-
presas de pequeno porte (EPP), bem como os itens sustentaveis.

Figura 8: Percentual de compras ME, EPP e itens sustentaveis

Compras homologadas para ME/EPP _ 45,51%
Compras com participagéo de ME/EPP |GG .©

Compras com margem de preferéncia l 3,85%

Compras com itens sustentaveis |O,55%

Fonte: PROAD/UFFS, 2018.

8.7 Politicas de comunicacao

As Diretrizes da Comunicagao possuem como parametro fundamental a missao
da UFFS, colocando-se a servico da sua divulgacao. E a partir dela que a comunicacao
atuara de forma a ser apropriada pelos publicos de interesse. Para Bueno (2009, p.
314), a comunicagao institucional @ um “Conjunto integrado de processos, estratégias,
acoes, produtos e planos que tém como objetivo estabelecer, consolidar e ampliar o
relacionamento de uma organizacao com todos os seus publicos de interesse.”

Ainda, segundo Kunsch (2003, p. 165):

[...] a comunicagao institucional & a responsavel direta pela construgao
e formacao de uma imagem e identidade corporativas fortes e positivas
de uma organizagao. A comunicagao institucional esta diretamente ligada
a0s aspectos corporativos institucionais que explicitam o lado publico
das organizacgoes, constroi uma personalidade creditiva organizacional e
tem como proposta basica a influéncia politico-social na sociedade onde
esta inserta.

A comunicacao na UFFS ocupa um lugar estratégico na gestao da Universidade
e conta com profissionais de diversas areas, a fim de que a comunicagao com o seu
publico de interesse seja efetiva. Em uma universidade multicampi, como € o caso da
UFFS, e fundamental uma estrutura geral que dialogue com as equipes especificas dos
campi, de forma a orienta-las naquilo que for preciso. Por essa razao em cada um dos
campi da UFFS existe uma Assessoria de Comunicacao, responsavel pelo atendimento
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as demandas locais e encaminhando para o Departamento de Comunicagao Visual
todos os materiais necessarios para a alteracao ou confecgao de projetos graficos.

O trabalho de comunicagao da UFFS é realizado a partir dos principios expres-

S0S a seguir.

Bem publico - A Universidade & um bem piblico; como tal, existe para servir a
comunidade. Esse principio orienta o trabalho da comunicacao no sentido de
ampliar cada vez mais o publico que recebe as suas informagoes, adotando como
estratégia a intensificacao do trabalho jornalistico e reforcando-o com os materiais
da programacao visual. Desse principio decorre, também, a opc¢ao institucional
de nao comprar espacgos publicitarios, nem contratar agéncias.

Institucional - A comunicacao orienta-se pelo principio institucional, em que
o foco maior é a visibilidade da missao da UFFS a partir de uma mesma linha
de comunicacao.

Fortalecimento da imagem - A imagem de uma instituicao é reforcada ou fra-
gilizada pelas acoes de todos os seus integrantes. O trabalho da comunicagao
institucional € consolidar uma imagem positiva da Universidade, com a divulga-
cao dos seus pontos fortes e de acoes direcionadas aos publicos de interesse.
Fortalecendo a imagem da UFFS, toda a comunidade académica sera fortalecida.

Discurso institucional - Todos os servidores e estudantes de uma instituicao sao
identificados pelo espago em que atuam; quando fazemos parte de uma reparticao
publica, principalmente, a nossa imagem e a nossa agao sao associadas a ela. Por
isso, € fundamental que todos conhecam a missao da UFFS e os seus documen-
tos basicos, aléem das informacoes sobre as acoes em andamento. Assim, a UFFS
trabalha com porta-vozes adequados para cada situagao comunicativa. Por isso,
diante de qualquer solicitacao de posicionamento, a Diretoria de Comunicagao
(DICOM) sera acionada para que se mobilize e organize a fala institucional.

Publicos de interesse - Piiblicos de interesse (stakeholders) & a forma de nominar
os publicos que mais se relacionam com uma instituicao e aqueles dos quais ela
gostaria de se aproximar. A comunicacao da UFFS é orientada para a ampliagao
do relacionamento com os publicos de interesse; esse & o principio para a criagao
de estratégias, fluxos e veiculos de comunicagao.

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) tem como base a Lei de Acesso a

Informacao n? 12.527/12, que assegura o direito de acesso a informacao do cidadao.
Qualquer interessado pode apresentar pedido de acesso as informagoes da UFFS por
qualquer meio legitimo, devendo o pedido conter a identificacao do requerente e a
especificacao da informacao requerida.
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O acesso a informacgao requerida deve ser disponibilizado imediatamente pela

Instituicao. Nao sendo possivel disponibilizar de imediato, a UFFS deve conceder o
acesso em até 20 (vinte) dias, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) dias; nesse
Caso, comunica-se a prorrogacao ao requerente com justificativa.

Os principais canais disponibilizados pela UFFS para o acesso do cidadao, mo-

nitorados pela DICOM, sao:

a)

Sistema Eletronico do Servico de Informagao ao Cidadao (e-SIC): sistema desenvol-
vido pela Controladoria Geral da Uniao (CGU), que centraliza os pedidos e recursos
dirigidos ao Poder Executivo, suas entidades vinculadas e empresas estatais. Os
interessados podem fazer solicitacoes diretamente ao e-SIC, via internet, pelo
qual recebem as respostas e podem fazer recursos conforme as regras previstas
na Lei de Acesso a Informacao - Lei n2 12.527 de 18 de novembro de 2011.

Fanpage UFFSOnline: pagina da UFFS na rede social Facebook, na qual sao pu-
blicadas regularmente noticias e avisos institucionais e ha interacao com os
usuarios, por meio de respostas aos comentarios feitos junto as publicacoes ou
por mensagens privadas (in box) diretamente com os usuarios.

E-mail contato@uffs.edu.br: endereco eletronico disponibilizado como contato
da UFFS no site institucional e nos documentos oficiais. As mensagens recebidas,
quando possivel, sao respondidas diretamente pela DICOM e nos demais casos
sao encaminhadas para os setores competentes.

Ouvidoria: A Ouvidoria da Universidade Federal da Fronteira Sul foi instituida
pela Resolugao N2 1/2015 - CONSUNI/CA de 18 de margo de 2015. Ela é vinculada
ao Gabinete do Reitor, resguardada sua independéncia funcional no ambito de
suas atribuicdes, tendo jurisdicao em todos os setores académicos e adminis-
trativos dos campi da UFFS. E um 6rgdo de assessoramento, principalmente no
que concerne a comunicagao com a comunidade, visando ao aperfeicoamento
das agoes institucionais. Tem como missao: “Ser um orgao vigilante e fiscalizador
da atuacao administrativa na UFFS, recebendo e analisando dendncias, criticas,
sugestoes e elogios encaminhando-o0s as instancias responsaveis”.

A Ouvidoria, com base no principio da confidencialidade, devera manter sob
sigilo o nome do demandante, salvo nos casos em que sua identificagao, junto
aos orgaos da UFFS, seja indispensavel para a solucao do problema e o atendi-
mento do interessado.

Caracteristicas da Ouvidoria:


mailto:contato@uffs.edu.br
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e)

A Ouvidoria da UFFS utilizara, para encaminhamento das demandas e sugestoes,
a linha hierarquica institucional. Revelando-se insuficiente ou ineficaz para ofe-
recer resposta a determinada demanda, o assunto sera encaminhado ao Reitor.

A Ouvidoria nao sera responsavel pela apuragao de denincias ou por qualquer
providéncia decorrente de processo administrativo, que venha a ser instaurado
a partir de suas agoes.

A Ouvidoria devera encaminhar a autoridade competente as denincias de trans-
gressoes das normas legais e institucionais dos servidores.

A estrutura da Ouvidoria sera constituida gradativamente, na medida de sua
necessidade, em conformidade com a demanda de trabalho da UFFS.

Carta de Servigos ao Usuario - Segundo a Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017,
no Art. 7° versa sobre a divulgacao da Carta de Servicos ao Usuario, com infor-
macoes claras e precisas em relacao a cada um dos servicos prestados. Dessa
forma, a Carta de Servigos ao Usuario da UFFS tem por objetivo informar o usua-
rio sobre os servicos prestados pelo 6rgao ou entidade, as formas de acesso a
esses Servicos e seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao
publico. Essa carta esta estruturada em torno dos servicos que podem ser aces-
sados diretamente por todos os cidadaos. Representa um compromisso com a
qualidade no atendimento e na satisfagao da comunidade interna e externa, de
forma a garantir a transparéncia e efetividade dos servigos prestados.

A Carta de Servigos ao Usuario da UFFS pode ser acessada por meio do site: https://
www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/carta_de_servicos_ao_cidadao.

Os servigos ofertados pela UFFS também estao publicados no portal de servicos
do governo: https://www.servicos.gov.br/orgao/103730?nome=Universidade%20
Federal%20da%20Fronteira%20Sul%20(UFFS).

8.8 Parcerias e compartilhamento de estruturas com outras
instituicoes (para acoes de Ensino, Pesquisa e Extensao)

Para o desenvolvimento das atividades, a UFFS mantém conveénios e acordos de

cooperagoes técnicas com diversas organizagoes. O uso de espacos compartilhados

se da nos ambulatorios utilizados como espagos de praticas para os estudantes do

curso de Medicina do Campus Passo Fundo, por meio de parcerias celebradas entre a

UFFS com as seguintes instituicoes: Associacao Hospitalar Beneficente Sao Vicente de
Paulo; Fundacao Hospitalar Oftalmologica Lions; Hospital da Caridade de Carazinho;
Hospital da cidade de Passo Fundo; Hospital Beneficente Dr. Cesar Santos; Hospital


https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/carta_de_servicos_ao_usuario
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de Caridade de Carazinho; Hospital Santo Antonio; Hospital Sao Roque; Prefeitura
Municipal de Sananduva; e Hospital Beneficente Sao Joao.

De maneira similar foram celebrados convénios para os campos de pratica dos
cursos de Enfermagem e Medicina do Campus Chapecd com as instituicoes: Hospital
Regional do Oeste (HRO); Hospital de Olhos de Chapeco; Hospital Beneficente de
Pinhalzinho; Hospital regional Sao Paulo - Associagao Caritativa; Municipio de Sao
Miguel do Oeste; Municipio de Concordia; Sociedade Hospitalar Frei Bruno; Municipio
de Xaxim; Secretaria Municipal de Salde de Xanxergé; Secretaria Municipal de Salude
de Coronel Freitas; e Secretaria Municipal de Salde de Seara.

No Campus Laranjeiras do Sul foi construido convénio com o Municipio de Candoi
para o oferecimento de uma turma especial do Curso Interdisciplinar em Educacao
do Campo naquela cidade. No caso do curso em regime de alternancia, oferecido no
Campus Laranjeiras do Sul, a UFFS também conta com o apoio da Associagao de Estudos,
Orientacao e Assisténcia Rural (ASSESOAR). No Campus Erechim, para o oferecimento
dos cursos de Licenciatura em Historia e Agronomia, foram celebrados convénios com
o Instituto Técnico de Capacitacao e Pesquisa da Reforma Agraria (ITERRA) e o Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA).

A UFFS também tem atuado em parceria com orgaos estaduais de repasse de
recursos publicos para execugao de pesquisa, inovagao, capacitagao e difusao de co-
nhecimento dos trés estados da Regiao Sul, Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inova-
cdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC), Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio Grande do Sul (FAPERGS) e Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico do Estado do Parana (FA).

Para a execugao de projetos que necessitem dos servigos prestados por fundacoes
de apoio a UFFS ainda conta com as fundagoes credenciadas Fundagao de Amparo a
Pesquisa e Extensao Universitaria (FAPEU), Fundacdo de Apoio a Universidade Tecno-
logica Federal do Parana (FUNTEF) e Fundacao de Apoio da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (FAURGS).

Para o desenvolvimento de atividades de formagao continuada de professores
da rede municipal de educacao foram firmados acordos de cooperagao técnica com
0S municipios ou associagoes dos trés estados de atuagao da UFFS:

— Santa Catarina com o municipio de Paial, a Associacao dos Municipios do Oeste
de Santa Catarina (AMOSC) e a Associacao dos Municipios do Oeste de Santa

Catarina (AMAI);

— Estado do Parana com os municipios de Saudades do Iguacu, Trés Barras do Pa-
rana, Rio Bonito do Iguagu e Santo Antonio do Sudoeste;
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— Rio Grande do Sul com os municipios de Entre Rios do Sul, Gaurama, Novo Xingu,
Constantina, Charrua, Liberato Salzano, Engenho Velho, Carlos Gomes, Sao Va-
lentim, Barra Funda, Bossoroca, Roque Gonzales, Mato Queimado, Sao Pedro do
Butia, Pirapo, Sao Miguel das Missdes, Santo Antonio das Missoes, Cerro Largo,
Vitoria das Missoes, Girua, Porto Xavier, Entre ljui e Centenario.



9 POLITICAS DE PESSOAL

Por estarem vinculados a uma autarquia federal, os servidores da UFFS sao re-
gidos em ambito geral pela Lei 8112/1990, que estipulou o regime juridico Unico dos
servidores publicos pelo Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal (Lei n®
12.772/2012) e pelas Orientagdes Normativas e demais documentos legais expedidos
pela Secretaria de Gestao de Pessoas e Relacoes de Trabalho do Ministério do Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestao.

A distribuicao de vagas para o quadro de servidores docentes e técnico-
-administrativos nas universidades federais foi regulamentada através do Decreto n.
7.232, de 19 de julho de 2010.

9.1 Corpo docente

Os servidores docentes da UFFS desempenham acoes de Ensino, Pesquisa e
Extensao, promovendo a indissociabilidade destas areas-fim, assim como também
atuam na gestao, coordenando cursos, participando de conselhos e comissoes e da
estrutura gerencial da Reitoria e campi da Universidade.
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9.1.1 Composicao e perfil dos docentes

A composicao do corpo docente da Instituicao esta apresentada nas tabelas 22
a 25, que incluem titulagao, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério
superior e experiéncia profissional nao académica.

Tabela 22 - Composicao total

de docentes

DOCENTES - REGIME DE TRABALHO

Dedicacao exclusiva 630
20 horas semanais 65
40 horas semanais 8
TOTAL 703
DOCENTES - FORMAGAQ

Especializagao 40
Mestrado 182
Doutorado 481
TOTAL 703

Fonte: Portal Siapenet (setembro de 2018).

O corpo docente da UFFS estava composto em 2018 por 703 (setecentos e trés)
professores, sendo 40 (quarenta) especialistas, 182 (cento e oitenta e dois) mestres
e 481 (quatrocentos e oitenta e um) doutores. Tal cenario apresenta uma evolucgao
significativa no nimero de professores, bem como de doutores, uma vez que foram
envidados esforgos institucionais para o estimulo a sua capacitacao.

Tabela 23 - Composicao do perfil docente 2018 por campus

DOCENTES CERRO LARGO | CHAPECO ERECHIM LARANJEIRAS DO SUL | PASSO FUNDO | REALEZA TOTAL
Pos-Doutor " 16 2 5 - 3 37
Doutor 68 157 83 57 17 62 44
Mestre 18 55 41 28 24 16 182
Especialista | - 18 - - 21 1 40

Fonte: Portal Siapenet DW (setembro de 2018).

O quadro de docentes na instituicao, em 2018, estava composto da seguinte forma:

Tabela 24 - Composicao do quadro docente efetivo

REGIME ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR
20h 37 22 6

40h 1 3 4
Dedicacao exclusiva 2 157 471
Total 40 182 481

Fonte: Portal SiapeNet DW (setembro 2018).
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Também se pode verificar que o regime de trabalho dos docentes &, predomi-

nantemente, dedicagao exclusiva.

Tabela 25 - Composicao do quadro docente substituto

REGIME
20h

GRADUADO

ESPECIALISTA
4

MESTRE
10

DOUTOR
3

40h

13

35

21

Total

17

45

24

Fonte: Siapenet DW (setembro de 2018).

Os professores substitutos sao contratados apenas nos casos previstos na legis-
lacdo pertinente e em setembro de 2018 totalizavam 87 (oitenta e sete).

Diante do cenario previsto para a Instituicao, projeta-se até 2020 a ampliacao do
quadro de docentes, considerando o niumero de vagas pactuadas com o MEC para conso-
lidagao dos cursos de Medicina criados no Campus Passo Fundo e no Campus Chapeco.

9.1.2 Plano de carreira

Os servidores docentes efetivos da UFFS pertencem ao cargo de Professor de
Magistério Superior do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, conforme
Lei N© 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Os professores substitutos da UFFS estao enquadrados em conformidade com
a Lei 8.745, de 09 de dezembro de 1993, a qual dispoe sobre a contratagao por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico,
nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicao Federal. Também estao em vigor duas
resolucoes, a de Afastamento para Participagao Docente em Programa de Pos-Graduacgao
e Pos-Doutoramento e a de apoio institucional a capacitacao dos docentes da UFFS
matriculados no Doutorado Interinstitucional em Educacao Cientifica e Tecnologica.
Em relagao ao plano de carreira, atende-se, ainda, as demais normativas que tratam
da progressao e promogao docente.

9.1.3 Critérios de selecao e contratagao

O ingresso na carreira do Magistério Superior ocorre mediante habilitagao
em concurso publico de provas de conhecimento, didatica e de titulos. Os critérios
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estabelecidos seguem o disposto na Lei N2 12.772/2012 e ao contido nos artigos 10 e
19 do Decreto 6.944/20009.

Para contratacao dos aprovados no concurso é exigido: titulo de Doutor ou de
Livre-docente na area de conhecimento da respectiva area disponibilizada no Edital,
sendo admitido em casos especificos e devidamente justificados a dispensa do titulo
de Doutor, solicitando-se o titulo de Mestre ou Especialista.

9.1.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos
professores do Quadro

A contratacao de professores substitutos da UFFS ocorre por meio de processo
seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacao, inclusive através do Diario Oficial
da Uniao, prescindindo de concurso publico, conforme Lei 8.745, de 09 de dezembro
de 1993.

A substituicao definitiva dos docentes ocorre quando ha vacancia de cargo ocu-
pado. Dessa forma, o art. 33, da Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990, prevé que a va-
cancia do cargo publico decorrera de: exoneragao; demissao; promoc¢ao; readaptagao;
aposentadoria; posse em outro cargo inacumulavel; falecimento.

Nos termos do art. 82 da Lei 8112, sao formas de provimento de cargo publico:
nomeacao; promocao; readaptacao; reversao; aproveitamento; reintegracao; reconducao.
As substituicoes temporarias sao realizadas através de Processo Seletivo Simplificado

para contratagao de Professor Substituto, em conformidade com a Lei 8.745 de 09 de
dezembro de 1993 e Decreto 7.485 de 18 de maio de 2011.

9.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

9.2.1 Composicao e perfil dos servidores técnico-administrativos (STAES)

O corpo técnico-administrativo da UFFS esta composto atualmente por servidores
de nivel médio e superior de escolaridade, conforme Tabela 26.

Tabela 26 - Composicao do perfil dos STAEs

Técnico-administrativo | Cerro Largo | Chapeco | Erechim | Laranjeiras do Sul | Passo Fundo | Realeza | Reitoria | Total

Doutor 1 1 1 3 3 4 2 15

Mestre 20 15 22 16 3 17 69 162
Especialista 39 40 47 29 16 32 136 339
Graduado 13 21 12 16 9 17 50 138

Médio 1 13 4 2 1 6 9 36
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Fonte: Siapenet DW (setembro de 2018).

9.2.2 Plano de carreira dos STAEs

Os servidores técnico-administrativos da UFFS estao enquadrados no Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao (PCCTAE), regidos pela Lei
11.091/2005 e pelo regime juridico dos servidores publicos civis da Uniao, autarquias
e das fundagoes piblicas federais (Lei n® 8.112/1990).

Além dessas, ainda estao em vigor as seguintes resolugoes:

— Resolucao N2 5/2014 — CONSUNI/CA - Institui o regulamento para os programas
de desenvolvimento de pessoas para 0s ocupantes de cargos na carreira técnico-
-administrativa em educacao, na modalidade de licenca para capacitagao.

— Resolucao N2 4/2017 - CONSUNI/CAPGP - Institui o regulamento para os progra-
mas de desenvolvimento de pessoas para os ocupantes de cargos na carreira
técnico-administrativa em educacgao, na modalidade de educacao formal, no
regime de concessao de horas e afastamento integral.

— Resolucao N2 6/2013 - CONSUNI/CA - Estabelece condi¢Oes para a organizagao e
para o incentivo de agoes de capacitagao dos servidores técnico-administrativos
em educacao da UFFS

— Resolucao N2 6/2014 — CONSUNI/CA - Institui o regulamento para os programas
de desenvolvimento de pessoas para os ocupantes de cargos na carreira técnico-
-administrativa em educacao no regime de horario especial.

Tais agoes demonstram o interesse da Universidade em promover o desenvolvi-
mento do seu corpo técnico-administrativo.

9.2.3 Critérios de selecao e contratacao dos STAEs

O ingresso na carreira dos cargos Tecnico-administrativos em Educacgao dar-se-a
mediante habilitagao em concurso publico de provas de conhecimento, podendo haver
prova pratica dependendo do cargo. Os critérios estabelecidos seguem o disposto na
Lei N© 11.091/2005 e o contido nos artigos 10 e 19 do Decreto 6.944/20009.

Para contratacao dos aprovados no concurso € exigido escolaridade conforme
se encontra determinado na Lei n® 11.091/2005, a qual varia entre os cargos.
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9.2.4 Dimensionamento dos STAEs nas unidades

Conforme o Decreto n. 7.232, de 19 de julho de 2010, periodicamente o quantita-
tivo de cargos, ocupados e vagos, deve ser publicado pela IES. Entre cargos ocupados
e vagos, o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-administrativos (QRSTA) da
UFFS apresenta atualmente 708 cargos.

Segundo relatorio elaborado pela ANDIFES (2012) o dimensionamento do QRSTA
nas instituicoes deve obedecer a uma razao “ideal” maxima de alunos/STAEs de 15.
Assim, considerando os dados atuais de matriculas ativas na UFFS e do QRSTA, temos
uma razao alunos/STAEs de 10,4, o que, segundo o MEC, seria suficiente para o aten-
dimento das demandas institucionais. Por outro lado, o dimensionamento interno dos
STAEs cabe a instituicao e deve ser fruto de planejamento.

A Tabela 27 apresenta a atual distribuicao de das vagas ocupadas pelos STAEs
entre os campi da UFFS, bem como a relacao entre o numero de alunos e STAEs.

Tabela 27 - Composicao perfil STAEs

Campus Alunos STAEs Razdo Aluno/STAE
Chapeco 3078 91 33,8

Laranjeiras do Sul 1056 69 15,3

Erechim 1724 86 20,0

Cerro Largo 1268 76 16,7

Passo Fundo 286 32 8,9

Realeza 1055 76 13,9

Reitoria - 267

Fonte: PROGESP/ SUAPE/UFFS, 2018.

Os dados demonstram, de forma geral, o dimensionamento de STAEs lotados
nas unidades. Contudo, esses dados isoladamente nao permitem um olhar mais ana-
litico da situagao de distribuicao de servidores dos campi, pois existe um conjunto
de atividades administrativas que devem ocorrer independentemente do nimero de
alunos, como as progressoes docentes, a prestacao de contas, a elaboracao da folha
de pagamento, entre outras. Outros dados como: I) (Docentes+STAEs)/STAEs lotados na
Coordenacdo Administrativa e Il) Discentes/STAEs lotados na Coordenacao Académica
podem permitir um melhor dimensionamento dos servidores da UFFS.

Outras questoes qualitativas devem ser apreciadas, como ajuda constante de
servidores da Reitoria ao Campus Chapeco em processos de matriculas, analise so-
cioecondomica, formaturas, etc.
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9.3 Servidores terceirizados

Além dos servidores plblicos enquadrados no Regime Juridico Unico, a UFFS con-
ta com um grupo de trabalhadores terceirizados, contratados por meio de processos
licitatorios em empresas prestadoras de servicos. Os cargos terceirizados atualmente
contratados sao os seguintes:

— Vigilante;

— Auxiliar de servicos gerais / carga e descarga;
— Eletricista;

— Jardineiro;

— Motorista;

— Oficial de manutencao predial;

— Recepcionista;

— Conservacgao e limpeza;

— Telefonista;

— Encarregado / Supervisor;

— Operador de maquinas e implementos / tratorista;
— Servico bracal;

— Lavador de roupas;

— Auxiliar veterinario.



O INFRAESTRUTURA

A UFFS é uma instituicao com estrutura multicampi, cuja infraestrutura fisica
foi pensada/planejada numa gestao democratica e participativa através de leituras
comunitarias com participacao da comunidade académica e da comunidade regio-
nal. Atualmente, a infraestrutura nos campi definitivos atende as necessidades basi-
cas para Pesquisa, Ensino e Extensao, sendo suficiente e adequada para essa etapa
de implantagao.

A implantacdao dos campi da UFFS (Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo, no Rio
Grande do Sul; Chapeco em Santa Catarina; Laranjeiras do Sul e Realeza no Parana)
teve como principais objetivos: estimular a convivéncia entre estudantes e a integra-
¢ao com a comunidade ao encontro da interagao multidisciplinar proposta no projeto
pedagogico institucional; fomentar tecnologias e sistemas de melhor desempenho
energetico e sustentavel atraves de certificagoes; propiciar o planejamento e a gestao
democratica e participativa do territorio dos campi através de comissoes, conselhos e
audiéncias; reforcar a centralidade do Campus na regiao das cidades implantadas com
meios alternativos de mobilidade urbana e sistemas articulados de espacos publicos;
e criacao de espacos verdes aliados a Preservacao Ambiental.

Os campi estao em atividades nas areas definitivas que apresentam uma infraes-
trutura fisica e urbanistica bem definida. Os edificios sao semelhantes para todos os
campi, mantendo-se a concepc¢ao da identidade uniforme da Instituicao. Apresenta-se
a seguir a descricao sucinta das obras construidas e a infraestrutura implantada.
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Os edificios destinados para salas de aulas e administrativas sao denominados
de Blocos A, B e C, exceto no Campus Passo Fundo que também contempla laboratorios
didaticos. Os campi Cerro Largo, Laranjeiras do Sul e Realeza possuem um Bloco A
com 4.925,06m? de area construida, enquanto que a area do prédio do Campus Passo
Fundo é de 5.344,01m2. Nos campi Chapeco e Erechim ha dois prédios (Blocos Ae B) e
o Campus Chapeco também contara com o Bloco C, com 8.552,98m2 de area construida,
sendo que a etapa de conclusao esta em fase de licitagcao e contratacao. Os blocos A
e B possuem um patio central situado no pavimento térreo, onde ha uma ampla area
de recreagao com mesas, bancos e paisagismo. Essas edificagdes (Bloco A e Bloco B)
sao compostas por quatro pavimentos, com aproximadamente 40 salas de 64 m?, 10
por pavimento, dispostas ao longo de duas alas. As circulagoes verticais encontram-se
nas extremidades e sao dotadas, além de caixas de escadas, de elevadores para a
inclusao PcD. O referido prédio contém, aléem de salas administrativas e salas de au-
las, auditorio, cantina, reprografia, biblioteca e salas de atendimento aos alunos e de
apoio. Em se tratando do Bloco C, previsto apenas para o Campus Chapeco, a primeira
etapa da obra (estrutura pré-fabricada) esta executada e a conclusao do prédio esta
prevista para meados de 2021. Esse prédio tem quatro pavimentos e contara com: um
auditorio com capacidade para 301 lugares e um hall de 252,10 m?; quatro salas de aulas
com capacidade para 72 alunos e quinze salas de aula com capacidade para 36 alunos;
46 salas administrativas; espagos para servicos (terceirizados e copa), sanitarios com
acessibilidade em todos os pavimentos, escadas de acesso entre os pavimentos nas
extremidades e no centro do bloco, como também tera dois elevadores centralizados.

Restaurante Universitario (RU): Edificacdo com total de 2.328,28 m? de area
construida. A obra é constituida por um refeitorio com capacidade de 520 lugares, dos
quais 24 sao para PcD. Pode servir aproximadamente duas mil refeicoes por meio-dia
em quatro rodadas. A cozinha possui um acesso de servico localizado nos fundos, a
area externa de chegada dos veiculos para abastecimento é coberta. Logo na chegada
temos o recebimento e a escada de acesso ao pavimento técnico. Apos entra-se em
uma circulagao onde do lado esquerdo temos o estoque e as camaras frias, a direita
encontram-se os vestiarios dos funcionarios. A frente desta area de circulagao temos
a area de cocgao, onde a esquerda fica a area de pré-preparacao de alimentos e a
direita a higienizacao de utensilios e as salas de lixos. Do lado externo do acesso ao
refeitorio encontram-se uma bateria de banheiros para dar apoio a quem entra no
edificio, e antes da saida do refeitorio encontram-se outra bateria de banheiros para
dar apoio as pessoas que estao fazendo suas refeigoes. O piso técnico € onde ficam
instalados os equipamentos especiais (coifas, exautores industriais, entre outros de
uma cozinha industrial), sendo que na cobertura estao instaladas placas solares para
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0 aquecimento da agua. Sao cinco unidades construidas, uma em cada campus, exceto
em Passo Fundo.

Laboratorios didaticos: Edificagdes de um pavimento, destinadas aos laboratorios
didaticos, com area de 1.202,50m? para cada prédio. No Campus Chapeco sao quatro
pavilhoes construidos e trés pavilhoes nos demais campi, exceto para o Campus Passo
Fundo, que contempla 12 salas de laboratorios no Bloco A. Esses prédios sao funda-
mentais para o aprendizado nos cursos de Graduacao e Pos-Graduagao. A estrutura
de cada edificagao conta com um corredor central, com portas de acesso nas duas
extremidades, e nas laterais encontram-se sanitarios, salas de apoio e aproximadamen-
te 13 salas destinadas aos laboratorios. Todos os pavilhoes possuem acessibilidade,
atendendo as normas de seguranca exigidas pelo Corpo de Bombeiros. Os laboratorios
também contam com uma edificagao anexa, denominada Almoxarifado de Reagentes,
com aproximadamente 106,25 m?2 de area construida em todos os campi, exceto a do
Campus Chapeco, que tem 118,24 m2. No Campus Passo Fundo, esse espaco esta lo-
calizado no segundo pavimento do Bloco A, com a finalidade de armazenamento dos
reagentes que serao utilizados nos laboratorios didaticos, como também concentrar
a coleta e o armazenamento dos residuos quimicos produzidos nas aulas praticas. O
Almoxarifado de Reagentes foi projetado com base em padroes nacionais e interna-
cionais de seguranca em que os reagentes e residuos quimicos serao classificados por
ordem de compatibilidade e reatividade, atendendo aos itens de seguranca e saude.

Bloco de Salas de Professores: Edificacao destinada basicamente para uso de
professores, constituida por gabinetes de aproximadamente 14,00 m?, que permite
acomodar duas pessoas. Alem disso, o prédio contempla auditorio para 100 lugares,
sanitarios, copa e salas de apoio, de convivéncia, de impressao e de reunioes. No
Campus Chapeco o edificio € composto por trés pavimentos, com area total construida
de 4109,43m?2 e capacidade para 194 professores. Nos demais campi o prédio possui
dois pavimentos, area total construida de 2.522,74m? e capacidade para 102 docentes,
exceto em Passo Fundo onde os docentes ficam no Bloco A. A acessibilidade entre os
pavimentos é realizada atravées de elevador e escadas.

Biblioteca Universitaria: O prédio denominado Biblioteca Universitaria, construido
no Campus Chapeco, apresenta 7.769,68 m?2 de area construida. Inicialmente destinado
para abrigar o Arquivo, a Biblioteca Central e o Centro de Processamento de Dados da
UFFS (Data Center), teve alteragoes no conceito de uso desse prédio e, atualmente,
abriga também setores administrativos do campus, algumas pro-reitorias e a SETI. Nos
demais campi a biblioteca esta localizada no primeiro pavimento do Bloco A. O edi-
ficio da Biblioteca possui uma arquitetura imponente marcado pelo jogo de volumes
entre as marquises e 0s volumes externos. O espago que permite interligar todos os
pavimentos é composto de um grande vazio, coberto por uma estrutura que permite
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a incidéncia de luz. A ligacao dos pavimentos ocorre através de rampas e, entre essas
rampas, no térreo, encontra-se um anfiteatro aberto para apresentacoes e mostras
culturais. O terrago, no dltimo pavimento, € um espago que possui areas de contem-
placao e bem-estar, abrigando espécies vegetais que requerem pouca manutencao.
Uma obra que agrega inovacao tecnologica e sustentabilidade.

Galpao de Maquinario Agricola: Edificacao que atende as demandas de um am-
biente coberto, fechado e seguro para guardar maquinas e implementos agricolas da
Universidade, de modo a proteger e prolongar sua vida Gtil, bem como armazenar insu-
mos utilizados nas areas experimentais dos campi. Trata-se de galpao com pé-direito
alto, apenas com paredes e esquadrias externas, com area de 497,30 m?, construidos
nos campi da UFFS, exceto no de Passo Fundo.

Centro Vocacional Tecnologico: Edificacao construida no Campus Laranjeiras do
Sul, com area total de 315,65 m?, com sanitarios, copa e salas multidso, de reunioes,
administrativas e de capacitacao, destinada ao desenvolvimento, a promocao e ofer-
ta de servicos e produtos voltados ao fortalecimento dos sistemas produtivos locais
por meio da extensao tecnologica, do desenvolvimento de tecnologias sociais e da
realizacao de atividades de educacao profissional de base tecnologica.

Hospital Veterinario: Conjunto de edificacoes, construidas no Campus Realeza,
destinadas para ser como principal laboratorio de formagao profissional dos discentes
do curso de Medicina Veterinaria e de Pos-Graduagao em ciéncias veterinarias, onde
sao desenvolvidas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao. O projeto do complexo
hospitalar veterinario prevé area total construida de 12.480,0m?2 e constitui as se-
guintes edificacoes: Administracao (2 pavimentos), Ambulatorio de Pequenos Animais
(PA), Laboratorios Veterinarios, Centro de Triagem, Apoio, Clinica Cirlrgica PA, Bloco
Servico Auxiliar de Diagndstico e Terapias (SADT/Exames), Equinos, Bovinos, Clinica
Cirlrgica Grandes Animais, Biotério, Anatomia Veterinaria, Reproducao Animal, Laticinio
e Centrais para Residuos e Gases Especiais. A execu¢ao desse complexo foi prevista
para ser realizada em trés etapas e atualmente a primeira delas esta concluida, com
diversos espacos sendo utilizados para atividades administrativas e pedagogicas do
curso de Medicina Veterinaria. As obras contempladas nesta primeira etapa sao: Bloco
Administracao, 05 Centrais de Residuos, Bloco de Apoio, 06 Centrais de Gases Especiais
e GLP, Bloco Clinica Cirurgia Pequenos Animais, SADT/Exames, Bloco Laboratorio de
Anatomia e Patologia, Bloco Reproducao Animal, 02 Cisternas; Reservatorio Elevado (167
m3); Sistema de Tratamento de Esgoto (Estacao Elevatoria de Esgoto) e 04 Subestacoes
de Energia Elétrica com motogerador, totalizando 5.143,59m? de area total construida.

A infraestrutura dos campi foi contemplada em duas etapas de implantagao. A
primeira foi a terraplenagem, drenagem pluvial e sub-base das vias internas dos cam-
pi, bem como execucgao das redes elétricas e de telecomunicacao. A segunda etapa
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da infraestrutura consistiu na execugao da pavimentacao das vias internas, estacio-
namentos e calcadas, sinalizagao viaria, drenagem pluvial e redes de agua e esgoto,
cercamento e a iluminacao das quadras esportivas do campus.

Atualmente a infraestrutura dos campi encontram-se concluidas. No Campus Passo
Fundo a infraestrutura basica foi executada junto com a obra do Bloco A (pavimentagao
de estacionamentos, passeios e acessos, redes de drenagem, agua e esgoto). Enquanto
que, as redes elétricas e de telecomunicacoes foram contratadas e executadas por
outra empresa especializada.

Apresentam-se a seguir as areas de interferéncia da infraestrutura nos campi:
Cerro Largo = 29.870,00m?;

Chapeco = 63.132,39m?;

Erechim = 84.710,58m?;

Laranjeiras do Sul = 61.293,20m?;

Passo Fundo = 19.130,33 m?

Realeza = 41.404,63m?2.

Ressalta-se que a infraestrutura basica para os campi visa atender a acessibili-
dade, permitir o funcionamento dos prédios construidos e as necessidades dos usua-
rios. No entanto, por ser uma instituicao multicampi, com a criacao de novos cursos,
a infraestrutura tende sempre a ser ampliada e/ou melhorada.

A contratacao das obras para a implantacao dos campi possibilitou que a UFFS
disponibilizasse a comunidade académica uma infraestrutura minimamente adequada
para o bom funcionamento dos cursos e melhorar o atendimento aos alunos. E, assim,
proporcionar uma infraestrutura com acessibilidade, disponibilidade do Restaurante
Universitario, salas para os docentes, espagos para estudos e integracao dos alunos
e comunidade em geral.

Atualmente, encontram-se em desenvolvimento pela SEO diversos projetos que
proporcionarao uma melhor qualidade aos usuarios. Em termos de edificagoes, 0s
projetos mais relevantes compreendem um Pavilhao de Almoxarifado e Patrimonio
para o Campus Laranjeiras do Sul e para Reitoria, reforma de edificacao destinada
para salas de aula no Campus Passo Fundo, uma Clinica de Nutricao para o Campus
Realeza e a conclusao dos Galpoes de Maquinario Agricola.

A conclusao do Bloco C (em fase de licitagao) e do Galpao de Patrimonio e Al-
moxarifado no Campus Chapeco viabilizara a transferéncia da Reitoria, permitindo
entregar o prédio locado que atualmente esta sendo utilizado no centro.
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Além disso, outros projetos estao em fase de planejamento e/ou em desenvol-
vimento e visam atender demandas das areas experimentais, como cercamentos e
infraestrutura basica (pocos artesianos, redes de agua, energia e de telecomunicacao).

Outras obras menores foram feitas para atender as demandas dos campi e tam-
bém fazem parte da infraestrutura:

Abrigos de onibus: Destinadas a oferecer abrigo as intempéries para a comunidade
académica, foram construidas quatro unidades de abrigos para os campi Cerro Largo,
Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza, cinco unidades para o Campus Chapeco e duas
unidades para o Campus Passo Fundo, com 15 m? de area construida para cada uma.

Central de Residuos: Local destinado para armazenamento de residuos solidos
e posterior destinagao final ambientalmente adequada, conforme legislacoes espe-
cificas. Para esse fim, foi construida, em cada campus, uma central de residuos, com
66,33 m2 de area construida.

Abrigo para veiculos oficiais: Com o objetivo de oferecer protecao aos veiculos da
Instituicao contra intempéries e demais condigoes climaticas, foram disponibilizados
nos campi Chapeco, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza, um local com 133,63 m? de
area coberta. No Campus Cerro Largo a garagem de veiculos oficiais esta localizada
na Unidade Seminario.

Atualmente a Universidade Federal da Fronteira Sul esta desenvolvendo suas
atividades nas instalacoes definitivas e somente nas cidades de Chapeco e Realeza
ainda se utilizam espacos locados. Alguns setores administrativos da Reitoria utilizam
a Unidade Bom Pastor em Chapeco e atividades académicas sao realizadas na Clinica
de Nutricao em Realeza, ambos imoveis no centro da cidade.

Os seis campi da UFFS foram planejados através de um modelo de uso e ocu-
pacao do solo com zoneamento por funcoes para aglutinar usos e atividades com-
plementares e separar atividades ruidosas ou indesejaveis. O zoneamento proposto
preve, portanto, trés zonas distintas: Zona Agricola/Experimental, Zona Comunitaria
e Esportiva e Zona Académica.

A Zona Agricola e Experimental foi projetada para permanecer isolada do centro
de atividades de ensino, pelas necessidades inerentes ao programa, das quais se pode
destacar o uso de equipamentos e maquinas agricolas de grande porte e presenca de
animais confinados. O afastamento explica-se pelo desconforto do ruido gerado e o
desconforto olfativo, respeitando também uma organizacao das atividades. E ali que
se encontram as estagoes de tratamento de esgoto (ETE), que tem por objetivos tratar
os efluentes de maneira exemplar e de acordo com a legislagao ambiental. O mesmo
tratamento devera aplicar-se a reciclagem e ao tratamento e descarte de residuos.
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A zona comunitaria e esportiva esta localizada contiguamente a zona académica,
para proporcionar acesso facilitado a comunidade. Existe uma complementaridade entre
as funcdes dos edificios projetados: Moradia - Restaurante Universitario - Area Espor-
tiva - Area Académica. De maneira geral, a zona comunitaria estara colocada proxima
ao ingresso principal do campus para prover uma area de lazer e convivio importante
para a circunvizinhanca e atrair o grande publico para a Instituicao. O afastamento do
RU da pracga central - ao contrario do que se pode observar em outras universidades
- explica-se pelo desconforto olfativo gerado pelo preparo dos alimentos em certos
horarios. Anexo ao RU foi previsto um anfiteatro para 500 lugares sentados e mais
uma area de entorno para acomodar manifestacoes culturais e artisticas a céu aberto.

A zona académica tera a praca central como elemento organizador e estrutu-
rador, a qual devera responder as condicionantes nas situacoes de verao e inverno,
alternando espacos de lazer contemplativo, caminhos cobertos e abrigados em dias
de chuva ou vento. Os blocos que a encerram estarao dispostos de forma a comple-
mentar os usos de atividades contiguas. Assim, temos a Biblioteca, o Centro de Cul-
tura e Vivéncia, as salas de aula, o Bloco dos Professores, o Bloco Administrativo e a
Reitoria (Chapeco), dispostos na busca da melhor exposicao ao sol, com eixo colocado
no sentido leste-oeste.

Nos campi, os blocos de salas de aula e de professores estao localizados proximos,
e em Chapeco também ficam perto do prédio da Biblioteca. O Bloco Administrativo
(previsto nos campi fora da sede) devera situar-se contiguo ao Bloco dos Professores
e ao ingresso principal no campus, proporcionando celeridade no tratamento de in-
formacoes e legibilidade da Instituigao.

Os laboratorios contam com instalagoes consideraveis, como capelas quimicas e
biologicas, zonas de descarte, instalagdes de gases e geradores. Esse fato implica certo
distanciamento da zona académica que permite o acesso nao direto a praca central
por meio de desniveis ou recuos, mas como elemento de convergéncia dos principais
edificios em todos os campi.

Em se tratando de acessibilidade, a Secretaria Especial de Obras (SEO), através
da Diretoria de Projeto (DP), projeta as instalagoes definitivas da Universidade em
conformidade com orientagdes descritas na norma ABNT NBR 9050/2015 — Acessibi-
lidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Tal norma preveé
acessibilidade universal, permitindo inclusive que pessoas com deficiéncia possam
circular por todos os ambientes de uso coletivo da Instituicao. Como exemplo pratico,
pode-se citar a interligacao das areas externas as edificacoes, através de calgadas,
rampas e escadas dotadas com pisos podo tateis, bem como, mapas tateis que servirao
de guia para que pessoas com deficiéncia visual possam deslocar-se com seguranca
e independéncia entre salas de uma mesma edificacao, entre diferentes edificacoes,
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espacos de recreagao e espagos de uso comum. Em edificagoes com mais de um an-
dar, a acessibilidade entre pavimentos é garantida através de elevadores e/ou rampas
internas e externas. Também sao contemplados nas edificacoes espacos adaptados
para atender pessoas com deficiéncias, tais como banheiros, vestiarios, equipamentos
e mobiliario especial. Os exemplos citados sao apenas aspectos macro de uma gama
muito maior de itens previstos pela NBR9050/2015 e que estao sendo seguidos pela
DP/SEO como diretriz na concepgao de todos os projetos.

10.1 Campus Cerro Largo

O Campus Cerro Largo-RS é constituido por trés areas, sendo duas situadas nas
franjas do perimetro habitado da cidade, de aproximadamente 275.000 m? e 405.000
m2, que se localizam na Avenida Jacob Reinaldo Haupenthal, 1580, e outra, de quase
60.000m?, que fica na Rua Major Antonio Cardoso, 590, centro da cidade.

A area maior, constituida por dois lotes, & destinada ao campus definitivo e
localiza-se a 1,5 km do centro da cidade, de frente ao Parque Municipal de Exposicoes.
As duas fracoes apresentam-se na forma de retangulos, possuem cotas altimeétricas
variando entre 170 e 230 e comprimento maior no sentido leste-oeste, totalizando
aproximadamente 1600 metros de comprimento por 250 metros de largura. No terreno
mais proximo ao centro, que denominamos fracao 1, temos uma topografia ligeiramente
plana proxima a testada do lote com declividades médias de 7% onde esta construida
a zona comunitaria com R U e, futuramente, o Centro Esportivo. Logo ap0os, uma in-
clinagao mais rapida (20%) destinada a talude sem construcoes. No plato situado na
parte mais alta — cota altimétrica 230 metros do nivel do mar — esta designada para a
zona académica por sua morfologia plana longe dos ruidos urbanos, com 6tima po-
tencialidade paisagistica e com possibilidade de expansao na direcao de fundos do
terreno. O acesso se da por uma avenida no sentido leste-oeste, na divisa da area da
UFFS. Um acesso secundario pela Avenida Jacob Reinaldo Haupenthal corta o terreno
em duas partes, desembocando no anel viario da zona académica. Parte da fracao 2
(fundos do terreno) apresenta topografia quase plana e por ser distante das zonas
académicas é destinada a zona agricola.

A area intermediaria é formada por seis lotes e fica em torno de 1 km do campus
definitivo e 2,5 km da praga central. Apresenta geometria irregular e topografia do
terreno um pouco acidentada. Destina-se exclusivamente para areas experimentais.

A area menor, de aproximadamente 60.000m?, refere-se ao antigo Seminario Sao
José, localizado no centro do niicleo urbano. A Unidade Seminario € composta por uma
capela e gruta, um ginasio de esportes e uma edificacao de 04 andares, totalizando
uma area construida de 5.759,66m2. No inicio das atividades da UFFS, essa unidade
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serviu como instalagoes provisorias e, nos dias atuais, é utilizada, predominantemente,
para atividades administrativas, embora também para pedagogicas.

Por tratar-se de edificacoes antigas, com o decorrer dos anos foram feitas obras de
melhorias para adequa-las as demandas da Universidade e também atender legislacoes
especificas. Entre as mais relevantes, citam-se as reformas da rede elétrica, do ginasio
de esportes e do prédio principal, visando atender as condi¢oes de acessibilidade.

10.2 Campus Chapeco

O terreno do Campus Chapec6-SC tem uma area de 916.000m?, localiza-se no km
02 da Rodovia SC-484, em direcao ao municipio de Guatambu-SC. O terreno possui a
dimensao maior no sentido norte-sul, com aproximadamente 2000 metros de exten-
sao, e em torno de 500 metros no sentido leste-oeste. O acesso pavimentado fica em
média 14 km do centro, na direcao oeste da cidade em uma area de expansao apos o
Bairro EFAPI e entorno das indUstrias alimenticias BRF e Aurora. Em praticamente toda
sua extensao o terreno confronta com um ribeirao e um olho d’agua com mata ciliar a
ser preservada. Anteriormente, o terreno era destinado a silvicultura e pastagens de
gado bovino e nas proximidades encontram-se algumas dezenas de aviarios. O terreno
oscila entre as cotas altimétricas 590 e 660, apresenta declividades médias favora-
veis a implantagao de pracas (5 a 10%) e em alguns pontos encontram-se banhados
com zonas de bacias de drenagem pluvial com ligacao para o ribeirao que atravessa
a extensao do corrego.

Além da area definitiva do campus, a UFFS utiliza no centro da cidade de Chapecd
um prédio alugado (Unidade Bom Pastor) para desenvolver atividades majoritariamente
administrativas e de expedientes relacionadas a Reitoria.

10.3 Campus Erechim

Localizado na Rodovia ERS-135, km 78, distante de 1,7 km da BR-153, encontra-se
o terreno que abriga o Campus Erechim, no Rio Grande do Sul (RS). A gleba possui
943.480,01m? de area disposta em um terreno de geometria irregular com 16 limites
de divisa, apresenta sessao maior no sentido leste-oeste e esta distante 12 km ao sul
do centro urbano da cidade de Erechim, em direcao a cidade de Getilio Vargas.

O terreno pode ser dividido em duas grandes areas generosamente trabalhadas
por uma topografia acidentada e divididas por um magnifico vale com 40 metros de
profundidade, onde se apresenta um corrego perene. Trata-se de uma regiao da ci-
dade dedicada a agroindlstria com destaque para a avicultura. A parte que margeia a
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RS-135 foi destinada as zonas académica e comunitaria, na qual se procurou destinar a
parte mais plana com inclinagao de 7% para ocupacao da praca central. Dessa forma,
os edificios tendem a ocupar as areas terraplanadas.

As duas zonas - académica e comunitaria - estao separadas por um agude que
esta fazendo parte da implantacao paisagistica, servindo de borda d"agua para os
usuarios do campus. Uma linha de transmissao de alta-tensao atravessa a extensao
menor do campus na altura da cota 750 metros, onde esta proposta a implantagao de
um centro esportivo. Araucarias, ipés-amarelos, cedros e pequenos bosques de arvores
pioneiras serao preservados em intima relacao com a praca central. A conformagao
dessa praga, portanto, dar-se-a linearmente, ao contrario dos outros campi, situando
os edificios na porcao maior faceando norte para evitar a insolacao direta. A parte
posterior do campus (mais proxima a BR-135, por seu afastamento da zona académi-
ca, sera dedicada as zonas experimentais — ambiental, meteorologica e agricola). Ali,
alguns cuidados demandados pela presenca de corregos d’agua e charcos e zonas de
infiltracao devem ser previstos.

O Campus Erechim esta funcionando na area definitiva. Nesse local estao con-
centradas todas as atividades académicas e administrativas.

10.4 Campus Laranjeiras do Sul

O terreno do Campus Laranjeiras do Sul, no estado do Parana (PR), constituido
por trés lotes contiguos, possui area total de 968.000,00m? e se encontra as margens
da BR-158, km 405, aproximadamente a 6 km do centro urbano da cidade. O terreno
apresenta grandes extensoes de terras para reflorestamento, mata ciliar em torno
do corrego e areas dedicadas ao cultivo e a pecuaria. Ha areas planas sem cobertura
vegetal e estradas sem pavimentacao no seu interior utilizado anteriormente como
pequenos assentamentos da reforma agraria destinada a policultura. O cadastro nos
mostra um terreno com geometria irregular com aproximadamente 2300 metros no
sentido leste-oeste e 900 metros no sentido norte-sul. Algumas areas planas no miolo
do terreno sao aproveitaveis para implantacao da zona académica. Uma zona agricola
sera implantada mais ao fundo do terreno em uma regiao com declividades maiores.
Uma area a montante da Sanga do Bigode, que divide o terreno em duas porgoes,
sera dedicada a zona de aquicultura com uma estacao de piscicultura. Um buffer ou
zona de amortizagao de 30 metros sera resguardada para protecao de matas ciliares.
Da mesma forma se dara com os 98.000m?2 confrontantes com o terreno a norte, em
area destinado a preservacao ambiental. Uma grande area plana em um dos cantos
da geometria abriga o RU e futuramente a area esportiva. Existe previsao de local para
construcao do Centro de Pedagogia da Alternancia e a Moradia, que complementam
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0 zoneamento a norte da implantacao. Visitas ao local demonstraram que existe in-
clusive possibilidade de acessos multiplos ao campus por estradas vicinais a oeste.

O Campus Laranjeiras do Sul esta funcionando na area definitiva. Nesse local
estao concentradas praticamente todas atividades académicas e administrativas,
exceto algumas atividades que utilizam espacos cedidos pelo Centro de Desenvolvi-
mento Sustentavel e Capacitagao em Agroecologia (CEAGRO), em Vila Velha, Rio Bonito
do Iguacu-PR.

10.5 Campus Passo Fundo

O terreno do Campus Passo Fundo-RS, constituido por dois lotes, tem area to-
tal de 50.321,00m?, area construida de 3.824,24m? (edificacoes existentes quando da
doacao) e esta localizado no centro da cidade, com frente para a Rua Teixeira Soares
e fundos para a Rua Capitao Araljo, na quadra formada também pela Rua Uruguai e
Avenida Sete de Setembro. A gleba apresenta forma geométrica irregular, topografia um
pouco acidentada, cotas altimétricas variando entre 677 e 694, possui maior dimensao
compreendida no sentido norte-sul, aproximadamente 260 metros de extensao, por
215 metros de largura no sentido leste-oeste.

Atualmente, com a conclusao do Bloco A e as obras de infraestruturas basicas,
as atividades académicas e administrativas do Campus Passo Fundo estao sendo
desenvolvidas na area definitiva. Neste local também esta sendo utilizado um pavi-
mento de uma edificacao tombada pelo patrimonio municipal, constituida de dois
pavimentos e area total aproximada de 2:110,00m2, que foi reformado (pavimento) em
parceria com o Hospital Sao Vicente de Paulo e o Hospital da Cidade, para ser usada
como ambulatorios-escola.

10.6 Campus Realeza

O terreno do Campus Realeza-PR, constituido por dois lotes contiguos, possui
area total de 1.069.000,89m? e esta localizado ao sul, nos limites do perimetro urbano
da cidade. O acesso se da pela Avenida Edmundo Gaievski, n2 1000, que liga a area
urbana da cidade a Rodovia PR-182, Km 166. Parte da area faz divisa com essa rodovia,
ficando também proxima da Rodovia PR-281, direcao ao municipio de Santa Izabel do
Oeste. O terreno anteriormente foi utilizado em grande parte para a lavoura, definindo
assim sua cobertura vegetal. A exce¢ao € um pequeno corrego com mata ciliar em uma
das suas extremidades. Em funcao das declividades, de 7% a 15% aproximadamente,
da posicao do terreno em relacao a cidade e da orientacao solar, a implantacao segue
um esquema que prioriza a parte central, colocando ali os principais equipamentos
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comunitarios e a zona académica. A implantacao da area edificada do campus foi de-
finida na area mais plana do terreno. Como nos outros casos, o sistema viario interno
e os estacionamentos ficam dispostos de forma a conformar a praga central. A zona
veterinaria localiza-se proxima a rodovia estadual com o Hospital Veterinario e areas
externas de pastejo ao sul. Um grande nimero de redes de média tensao atravessa
os limites do campus.

Atualmente, com a conclusao da primeira etapa do Complexo do Hospital Vete-
rinario, praticamente todas as atividades académicas e administrativas estao sendo
desenvolvidas na area definitiva, com exce¢ao de imovel locado no centro da cidade
para uso como Clinica de Nutricao.

10.7 Sistemas de Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da UFFS esta vinculado administrativamente a Pro-Reitoria
de Graduacao através da Divisao de Bibliotecas. Atualmente, o Sistema é composto
por seis bibliotecas, sendo uma em cada campus. A gestao do sistema de bibliotecas
é realizada por um Comité Gestor de Bibliotecas, integrado por representantes das
bibliotecas e das pro-reitorias das atividades-fins da Universidade.

O Sistema de Bibliotecas visa:
1. Coordenar, orientar e padronizar os servi¢os das bibliotecas da Instituigao, vi-

sando articular de forma sistémica a promogao e uso de padrdes de qualidade
na prestagao de servigos;

2. Otimizar recursos de atendimento para que os usuarios utilizem o acervo e os
servicos com autonomia e eficacia;

3. Propor novos projetos, programas, produtos e recursos informacionais que te-
nham a finalidade de otimizar os servi¢cos ofertados pelas bibliotecas, visando
atender as demandas por informacao de toda a comunidade académica da UFFS.

10.7.1 Estrutura e acervo disponivel nas bibliotecas

O espaco fisico total, o nimero de computadores, o acervo bibliografico fisico e
virtual do Sistema de Bibliotecas da Universidade esta caracterizado nas Tabelas 28 a 31.

Tabela 28 - Caracteristicas gerais das bibliotecas da UFFS

Biblioteca Area Fisica (m2) Ne de Computadores | N° de Titulos N2 de Exemplares
Cerro Largo 256,82 8 3.576 17.314
Chapeco 444,50 22 8.060 40.707
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Erechim 256,82 17 6.451 21.668
Laranjeiras do Sul 256,82 7 2.979 12.228
Passo Fundo 42,00 6 265 1.273
Realeza 256,82 18 2.532 13.298
TOTAIS 1.513,78 78 23.863 106.488

Fonte: Divisao de Bibliotecas da PROGRAD.

Tabela 29 - Acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas, por area de conhecimento

Denominagao da area Nimero da Area Titulos Exemplares
Ciéncia da computagao, informacgao, obras gerais 000 835 5.224
Filosofia e Psicologia 100 1.394 711
Religiao 200 177 390
Ciéncias sociais 300 7.858 34.429
Linguagem e Linguas 400 1323 4.887
Ciéncias naturais 500 2.688 21.831
Tecnologia (Ciéncias aplicadas) 600 4346 1.8631
Artes 700 1.096 2.029
Literatura e Retorica 800 2.496 4.700
Geografia e Historia 900 1.650 7.256
Total - 23.863 106.488

Fonte: Divisao de Bibliotecas da PROGRAD.

Tabela 30 - Nimero de procedimentos de empréstimos e renovagao de empréstimos nas bibliotecas da UFFS, no
periodo de 12 de outubro de 2017 a 30 de setembro de 2018

Biblioteca Empréstimos Renovagao Reservas
Cerro Largo 9.322 17.348 585
Chapeco 28.403 69.575 1.420
Erechim 14.202 20.588 855
Laranjeiras do Sul 8.599 9.714 683
Passo Fundo 1.257 2.493 88
Realeza 9.250 15158 510

Total 71.033 134.876 441

Fonte: Divisao de Bibliotecas da PROGRAD.

Tabela 31- Nimero de empréstimos realizados nas bibliotecas da UFFS, de acordo com as areas do conhecimento,
de 12 de outubro de 2017 a 30 de setembro de 2018

Area CAMPUS
Chapeco | Laranjeiras do Sul | Realeza | Cerro Largo Erechim | Passo Fundo

Administracdo e Servigos Auxiliares 9.564 1.220 2 3.793 160 0
Agricultura e Tecnologias Correlatas 1.627 2.442 4.046 1169 1.272 0

Artes 517 19 20 30 3.390 0
Astronomia e Ciéncias Correlatas 193 7 180 150 666 0

Ciéncia da Informagao e Biblioteca 100 - 8 6 1 0

Ciéncia Politica 1.734 133 21 194 1.029 27

Ciéncias Botanicas 740 1.263 523 1.491 592 0

Ciéncias da Salde 12.741 96 7330 459 119 3.735
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Area CAMPUS

Chapeco | Laranjeiras do Sul | Realeza | Cerro Largo Erechim | Passo Fundo

Ciéncias da Terra 1.030 29 127 301 1168 0
Ciéncias da Vida 2.536 1.557 3.629 1.743 894 461
Ciéncias Naturais e Matematica 1.717 3.273 1.931 2.385 2188 0
Ciéncias Sociais 552 164 52 75 545 3
Ciéncia da Computacao 5.399 33 3 80 12 0
Construgao 3 5 0 46 436 0
Contabilidade 339 49 0 70 0 0
Costumes, Etiqueta e Folclore 131 0 21 0 60 0
Direito 656 188 83 292 272 0
Economia 3.676 2.296 66 1174 990 54
Economia Domeéstica e Vida Familiar 21 93 267 0 2 0
Educacao 10.338 626 1.443 1.549 5.807 0
Engenharias e Operagoes Correlatas 1.277 254 90 1.425 1.907 0
Engenharia Quimica e Tecnologias Re-

lacionadas 153 789 352 205 96 0
Esportes, Jogos e Entretenimento 95 0 1 5 40 0
Filosofia e Teologia 6.973 282 360 979 3.291 55
Fisica 1.535 1.225 1.929 2.863 1.387 0
Geografia/Historia e Disciplinas Auxiliares | 7.270 306 418 192 4.240 0
Linguagem e Linguas 4,523 90 891 897 373 0
Literatura e Retorica 4.032 373 1.627 1.347 968 1
Problemas e Servigos Sociais 497 34 42 157 345 5
Quimica e Ciéncias Correlatas 273 1.005 1.800 3.474 853 0
Religiao 312 0 20 24 187 0
Sociologia e Antropologia 4.413 270 360 619 2.822 5
Zoologia 168 201 636 551 48 0
Total 95135 18.322 28.278 27.745 36.160 4.346

Fonte: Divisao de Bibliotecas da PROGRAD.

10.7.2 Servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFFS

As bibliotecas fazem atendimento ao publico durante cinco dias da semana, no
horario de funcionamento das aulas dos cursos de Graduacao e Pos-Graduacao. O
atendimento inclui a oferta dos seguintes servicos a comunidade universitaria:

1. Consulta ao acervo: Catalogo on-line, no qual se podem realizar pesquisas so-
bre o acervo.

2. Empréstimo, reserva, renovacao e devolucao: Acesso livre ao acervo no qual se
realizam as operacoes de empréstimo, reserva, renovacao e devolugao.

3. Empréstimos de notebooks: as bibliotecas contam com equipamentos disponiveis
para empréstimo domiciliar e local.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

Empréstimo entre bibliotecas: Solicitacao de livros das bibliotecas de outros
campi da UFFS para empréstimo.

Teleatendimento: Atendimento ao usuario para esclarecimento de dividas e
auxilio em pesquisas.

Chat: Servico de atendimento on-line para esclarecimento de davidas e auxilio
em pesquisas.

E-mail: Cada uma das seis bibliotecas responde a mensagens enviadas pelos
usuarios, orientando-os no que for solicitado.

Acesso internet wireless: Acesso livre a rede de internet sem fio.

Acesso internet laboratorio: Disponibiliza computadores para trabalhos acadé-
micos e acesso a internet.

Servico de referéncia on-line: Atendimento personalizado via chat aos usuarios,
prestando-lhes informacoes sobre questoes bibliograficas, instrucionais ou
de pesquisa.

Comutacao bibliografica: Através do Programa de Comutacao Bibliografica (CO-
MUT), orienta-se o usuario para cadastramento no COMUT. Obtencao de copias
de artigos de periodicos, teses, anais de congressos e partes de documentos,
localizados em bibliotecas do pais ou no exterior que fazem parte do programa,
mediante pagamento de taxa. As bibliotecas dos campi onde sao oferecidos
cursos da area da salde - Chapeco, Realeza e Passo Fundo — oferecem também
o Servico Cooperativo de Acesso a Documentos (SCAD), no ambito da Biblioteca
Virtual em Saide.

Orientagao e normalizacao de trabalhos: Orientacao para a normalizagao de
trabalhos académicos segundo as normas da Associagao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), de forma presencial, on-line e através de capacitagoes.

Catalogacao na fonte: A catalogacao na fonte refere-se a elaboracao da ficha
catalografica, que é registrada no verso da pagina de rosto do livro produzido
na UFFS. A ficha é feita quando a obra esta em fase de impressao e é obrigatoria
para efeito de deposito legal de acordo com a ABNT.

Servigo de alerta: Atraves do Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas, Perga-
mum, sao enviados aos usuarios avisos de retirada de livro, data de devolugao,
reserva disponivel e informacdes relevantes sobre a biblioteca.

Visita guiada: Trata-se de visita agendada previamente por professores, diretorios
académicos, por grupos de alunos, que propicia o conhecimento da estrutura
das bibliotecas e dos servigos oferecidos.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Servico de Disseminagao Seletiva da Informacao: Através de cadastro no Perga-
mum, o usuario pode escolher as areas do conhecimento sobre as quais deseja
receber informagoes de novas aquisi¢oes relacionadas a sua pesquisa.

Divulgacao de novas aquisi¢oes: Disponibiliza tutorial para acesso as obras ad-
quiridas pela UFFS.

Capacitacao no uso dos recursos de informacao: Treinamento de usuarios na utili-
zacao das fontes de informacao disponiveis para acesso da comunidade académica.

Redes sociais: As bibliotecas utilizam o Facebook e o Twitter institucional para
divulgacao de seus servigcos e para compartilhar atualidades de interesse da
comunidade académico-cientifica da UFFS.

Portal de Eventos da UFFS: Recebe o contetudo dos eventos aprovados na UFFS
para gerar a publicagao de anais eletronicos. Para isto utiliza a plataforma Open
Journal System (Q)S).

Portal de Periodicos da UFFS: O Portal de Periodicos Eletronicos da UFFS visa
organizar, por meio da plataforma 0JS, a producao cientifica publicada pelos
periodicos institucionais, tornando-a acessivel a comunidade académica e inte-
grada as diferentes bases de dados e repositorios de informacoes cientificas e
tecnologicas, nacionais e internacionais.

Assessoria editorial: Esse servigo visa colaborar com a area da Graduacao, Pos-
-Graduacao, Pesquisa e Extensao na definicao e implantacao das politicas insti-
tucionais para a publicacao de anais de eventos, boletins, periodicos e livros, seja
no suporte impresso ou digital. Além disso, busca a insercao destes materiais no
repositorio institucional, contribuindo para a visibilidade da producao académi-
ca, cientifica e cultural da Universidade. E responsavel também pela solicitacao
de ISBN e ISSN, elaboragao de ficha catalografica e orientacao a normalizacao
da publicacao.

10.7.3 Politica de Desenvolvimento de Colecoes da UFFS

A Politica de Desenvolvimento de Colecoes (PDC) define as diretrizes para a forma-

¢ao, conservacao e disponibilizacao do acervo das bibliotecas integrantes do Sistema
de Bibliotecas da UFFS, estando estreitamente alinhada a missao institucional, aos
projetos pedagogicos de seus cursos e as necessidades de informacao da comunida-
de universitaria. A politica foi aprovada mediante a Resolugao N2 6/CONSUNI CGAE/
UFFS/2018, de 18 de setembro de 2018.

Considerando que a politica orienta a formacao dos acervos do Sistema de Bi-

bliotecas da UFFS, ela deve ser constantemente avaliada e atualizada a fim de estar
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em sintonia com o contexto da Instituicao, acompanhar o desenvolvimento das areas
do conhecimento e a evolucao informacional, incorporando novas midias e tecnologias
a seus acervos. A qualidade dos seus acervos é definida, diretamente, pela qualidade
dos contelidos selecionados pelas pessoas envolvidas com as areas de Ensino, Pes-
quisa, Extensao e Cultura.

A definicao de uma politica institucional de desenvolvimento de cole¢oes do
Sistema de Bibliotecas tem os seguintes objetivos:
l. Estabelecer critérios para selecao e aquisicao de material informacional que
integrarao o acervo;

Il. Possibilitar a constituicao de um acervo, impresso e em outras midias, atualizado
e equilibrado para atender adequadamente as demandas das atividades-fins
da Instituicao;

IIl. Garantir o uso racional dos recursos financeiros disponiveis para aquisi¢ao de
materiais para o acervo;
IV. Normatizar o intercambio de publicagoes;
V. Normatizar o recebimento de doacoes;
VI. Tracar diretrizes para o desbastamento do acervo;
VII. Tragar diretrizes para a avaliagao do acervo;
VIIl. Estabelecer medidas preventivas de conservagao do acervo;

IX. Definir politicas de preservagao das colegoes.

O acervo das bibliotecas esta em constante crescimento. Na selecao dos mate-
riais que o compoe, utilizam-se como principal referéncia as bibliografias basicas e
complementares constantes nos projetos pedagogicos dos cursos de Graduacgao, obras
que fazem parte das listas bibliograficas dos cursos ofertados pelos Programas de
Pos-Graduacao, obras para atendimento das necessidades dos projetos de Pesquisa
e Extensao e de grupos de pesquisa, periodicos e obras de referéncia. No Quadro 21
apresentam-se metas anuais, em termos de nimero de exemplares, a serem atingidas
nos proximos anos para o acervo do Sistema de Bibliotecas da UFFS.

Quadro 21 - Estimativa de ampliacao do acervo bibliografico, em nimero de exemplares

Ano Meta em nimero de exemplares
2018 109.500
2019 130.000
2020 150.000
2021 160.000
2022 170.000
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‘ 2023 ‘ 180.000
Fonte: PROGRAD/UFFS, 2019.

10.7.4 Projeto de Acervo Académico

A equipe da PROGRAD, em conjunto com a SETI, realizou estudos sobre a implan-
tacao do Projeto de Acervo Académico, conforme instituido no Decreto n® 9235, de 15
de dezembro de 2017, em especial o Artigo 104, e na Portaria MEC n2 315, de 04 de abril
de 2018, que estabeleceu (Art. 45) o prazo de dois anos para a conversao do acervo
académico para meio digital. Para isso, sao necessarias algumas agoes:

— Instituir um comité gestor para elaborar, implementar e acompanhar a politica
de seguranca da informacao relativa ao acervo académico, conforme indicado
na Portaria MEC N° 315/2018, no Marco Legal da Educagao Superior e, de maneira
subsidiaria, em suas normas institucionais;

— Definir o sistema informatizado responsavel pela producao e manutencao da
documentacao académica nato digital, de modo a manter a integridade e auten-
ticidade, bem como dos documentos académicos que forem convertidos para o
meio digital;

— Definir as especificacoes técnicas e, na sequéncia, executar o processo de digi-
talizacao dos documentos académicos que necessitem ser convertidos para o
meio digital e inseri-los no sistema informatizado;

— Implantar e manter o Repositorio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq), plata-
forma destinada a preservagao, manutencao da autenticidade e acesso de longo
prazo a documentacao académica em meio digital.

Em relacao a questao tecnologica, a SETI esta realizando estudos sobre a forma-
lizacao da criacao, preservacao e disponibilizacao de arquivos digitais, bem como os
recursos necessarios para essas agoes.

10.8 Infraestrutura de laboratorios

Os laboratorios da UFFS tém a finalidade de promover, a comunidade académica,
de forma plena, o desenvolvimento de suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A UFFS conta com um total de 16 (dezesseis) pavilhdes de laboratorios de apro-
ximadamente 1.200 m? cada, sendo 4 (quatro) deles no Campus Chapeco e 3 (trés) em
cada um dos demais campi, alem dos laboratorios do Campus Passo Fundo, alocados no
Bloco A. Embora alguns dos espacos situados nesses pavilhdes sejam utilizados como
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laboratorios de apoio ou sejam exclusivamente destinados as atividades de Pesquisa
e Pos-Graduacao, aproximadamente 80% da area atende também a aulas praticas dos
componentes curriculares dos cursos de Graduagao, além de atividades de Extensao.

No Campus Chapeco, encontram-se 56 (cinquenta e seis) laboratorios distribui-
dos nos seus quatro pavilhoes. Todos os treze cursos de Graduagao fazem uso desses
espacos. Dos cinquenta e seis laboratorios, a utilizacao por curso € a seguinte: 17 (de-
zessete) pelo curso de Agronomia; 16 (dezesseis) — Engenharia Sanitaria e Ambiental;
14 (quatorze) - Enfermagem,; 13 (treze) - Ciéncias da Computacao; 12 (doze) - Medicina;
8 (oito) - Licenciatura em Geografia; 10 (dez) - Licenciatura em Letras (Portugués e
Espanhol); 11 (onze) -Pedagogia; 5 (cinco) - Administracao; 3 (trés) - Licenciatura em
Historia; 2 (dois) - Licenciatura em Filosofia; 3 (trés) — Licenciatura em Ciéncias Sociais;
e 2 (dois) pelo curso de Matematica. Desse modo, percebe-se que muitos dos labo-
ratorios sao utilizados por mais de um curso, o que demonstra economia de espaco
e planejamento responsavel, sem que haja, contudo, prejuizo aos estudantes e as
atividades docentes. Esses mesmos laboratorios também sao utilizados pelo Mestra-
do em Educagao, Mestrado em Estudos Linguisticos, Mestrado em Historia, Mestrado
Profissional em Matematica em Rede Nacional e pelo Doutorado Interinstitucional em
Educacao Cientifica e Tecnologica

O Campus Erechim conta com 30 (trinta) laboratorios em seus trés pavilhoes.
Todos os seus cursos de Graduacao utilizam laboratorios para a realizacao de aulas
praticas: Agronomia, 19 (dezenove); Arquitetura e urbanismo 15 (quinze); Ciéncias sociais
3 (trés); Engenharia Ambiental e Sanitaria 17 (dezessete); Filosofia 3 (trés); Geografia
7 (sete); Historia 4 (quatro); Interdisciplinar em Educacao do Campo: Ciéncias da Na-
tureza 13 (treze); Pedagogia 5 (cinco). Os cursos de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental, Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas e Mestrado Profissional
em Educacgao também utilizam os mesmos laboratorios, além do Doutorado Interdis-
ciplinar em Arquitetura.

Nos trés pavilhdes de laboratorios do Campus Cerro Largo ha 43 salas, das quais
40 (quarenta) sao destinadas aos laboratorios, duas destinadas aos servidores técnico-
-administrativos vinculados aos laboratorios e uma ao Almoxarifado de Consumiveis.
No entanto, embora haja essa destinacao, os sete cursos de Graduagao também
fazem uso desses espacos: 21 (vinte e um) laboratorios sao utilizados pelo curso de
Agronomia; 16 (dezesseis) pelo de Engenharia Ambiental e Sanitaria; 17 (dezessete)
pelo curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas; 6 (seis) pelo de Licenciatura em
Fisica; 9 (nove) pelo de Licenciatura em Quimica; 1(um) pelo curso de Licenciatura em
Letras. O curso de Mestrado em Ambiente e Tecnologias Sustentaveis também utiliza
os laboratorios. Aléem desses citados, no Bloco A, ainda ha um laboratorio de Letras,
dois de Informatica e dois de Administracao, que sao utilizados por todos os cursos.
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Na Unidade Seminario também ha laboratorios: 01 (um) de Informatica; 01 (um)
de Paleontologia; 01 (um) de Projetos Sociais e 01 um de Administracao (Incubadora).

No Campus Laranjeiras do Sul encontram-se 44 (quarenta e quatro) laboratorios
distribuidos nos seus trés pavilhoes. Os sete cursos de Graduacao de Laranjeiras do Sul
fazem uso desses espacos. O curso de Agronomia utiliza 32 (trinta e dois) laboratorios;
o de Engenharia de Aquicultura, 25 (vinte e cinco); Engenharia de Alimentos, 21 (vinte
e um); Educagao do Campo, 21 (vinte e um); Pedagogia 3 (trés); e Ciéncias econdomicas,
2 (dois). O Programa de Pos-Graduagao em Agroecologia e Desenvolvimento Rural
Sustentavel faz uso de todos os laboratorios, enquanto o Programa de Pos-Graduacao
em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos faz uso de 39 (trinta e nove) laboratorios.

O Campus Realeza conta com 34 (trinta e quatro) laboratorios em seus trés pavi-
lhoes. Os seis cursos de Graduagao de Realeza fazem uso desses espacos, obedecendo
a seguinte distribuicdo: Ciéncias Biologicas 18 (dezoito); Fisica 16 (dezesseis); Letras
(Portugués e Espanhol) 7 (sete); Medicina Veterinaria 20 (vinte); Nutricdo 17 (dezesse-
te); Quimica 16 (dezesseis). Entre os cursos de Pds-Graduacao, a Especializacdo em
Seguranca Alimentar e Nutricional faz uso de 17 (dezessete) laboratorios e o curso de
Especializacdo em Ciéncias Naturais e Sociedade utiliza 18 (dezoito) laboratérios. O
Mestrado em Salude, Bem-estar Animal e Producao Animal Sustentavel na Fronteira
Sul utilizara 20 (vinte) laboratorios.

O Campus Passo Fundo conta com 9 (nove) laboratorios para o atendimento do
curso de Medicina, além de outros espacos complementares e de apoio.

Por fim, vale ainda destacar que, também contabilizadas como laboratorios e
distribuidas em quatro dos seis campi da UFFS, as Centrais de Analise, através dos
seus equipamentos de alta performance, podem ser utilizadas para as mais variadas
analises, ampliando a gama de disponibilidades das pesquisas institucionais.

Todos os laboratorios em que acontecem aulas praticas contam com quadro bran-
co, tela de projecao, Datashow e acesso a Internet. Embora o acesso a rede mundial de
computadores nao seja o objetivo principal da maioria das aulas a serem realizadas
nesses espacos, esse acesso faz-se necessario para a atualizacao de softwares inter-
ligados a muitos dos equipamentos dos laboratorios e para a atualizacao de dados
experimentais concernentes as atividades ministradas nas praticas (dados que, na
maioria dos casos, também estdo vinculados ao uso dos equipamentos).

Os laboratorios também contam com condicionadores de ar, no intuito de manter
esses ambientes constantemente climatizados. A realizacao de muitos experimentos
tornaria-se prejudicada sob oscilagoes na temperatura ambiente, o que se corrige com
a presenca de um aparelho de ar condicionado. Além disso, ha varios equipamentos
alocados nesses espacos que emitem calor durante o seu funcionamento, de modo
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que correriam o risco de avarias se fossem submetidos a temperatura ambiente acima
de 30-35°C.

Embora os laboratorios disponham de estruturas fisicas e de equipamentos que
atendem satisfatoriamente a maioria dos cursos, ainda existem demandas pontuais
para o pleno atendimento institucional:

— Completar as aquisicoes de equipamentos para o atendimento dos cursos
de medicina;

— Ampliacoes de espacos para atendimento de demandas alternativas, como o
museu biologico e o Laboratorio interdisciplinar de formagao de educadores
(Life), entre outros;

— Completar as estruturas de bancadas laboratoriais (suprimidas das obras ou nao
adquiridas ainda);

— Reposicao de equipamentos sem possibilidade de restauro/manutencao.

— Adquirir equipamentos complementares para o pleno atendimento das demandas
de todos os cursos;

— Adquirir suprimentos para o pleno atendimento de todas as demandas funcionais
dos laboratorios;

— Viabilizar a adequada acessibilidade as atividades laboratoriais (fazer completo
diagnostico das necessidades de ajustes e entao a viabilizacao das implemen-
tagoes, este encaminhamento sera feito conforme estabelece a Portaria 1181/
GR/UFFS/2018).

— Estruturar a seguranca dos bens institucionais através de controles de acesso
por vigilancia eletronica centralizada, com cameras de vigilancia instaladas nos
prédios de laboratorios (janelas e corredores).

10.8.1 Diretrizes apontadas pela Il COEPE relacionadas aos laboratorios

A implementacao de prestagoes de servicos utilizando as estruturas laboratoriais
é uma possibilidade de expansao da atuacao da UFFS, sobretudo no atendimento de
demandas regionais, quanto ao controle de qualidade de agua, a analise de combus-
tiveis, de solo, de alimentos, entre outros. O aparato de equipamentos disponiveis
nos laboratorios, ao mesmo tempo que abre um leque de possibilidades de servicos,
requer decisoes de gestao e redimensionamentos, pois além de envolver os espagos e
equipamentos que hoje estao destinados para o ensino, também demandara mao de
obra qualificada e atendimento das orientacgoes legais (credenciamentos, certificados)
para prestagao de servico.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Destaca-se, também, a criagao de um banco de sementes crioulas na UFFS, cuja
acao esta relacionada com a forma de contribuicao da Instituicao para a seguranca
alimentar, especialmente na busca de alternativa sustentavel para a agricultura fa-
miliar relacionada ao modelo agroecologico focado em resgates de metodologias,
desenvolvimento de novas praticas de producao, no uso de novas tecnologias e na
constituicao de novas relagoes com o ambiente e com a sociedade. Sua implementa-
cao dependera da destinagao de espago especifico para tal, com estrutura adequada
(inclusive refrigeracao) para a conservacao das sementes e equipe para coordenar as
atividades, conforme o foco a ser implementado.

10.9 Infraestrutura de areas experimentais

A UFFS conta com 5 (cinco) espagos denominados “areas experimentais”, os quais
estdo localizados junto aos campi Cerro Largo (77.839,63m?), Chapeco (347.930,10m?),
Erechim (247.307,55m?), Laranjeiras do Sul (474.366,35m?) e Realeza (260.216,25m>). Esses
espag¢os atendem as demandas praticas dos cursos de Agronomia, Medicina Veteri-
naria e Nutricao, Engenharia de Aquicultura, Biologia e Engenharia Ambiental, além
de atividades envolvendo pesquisas e programas de Extensao. Sobre a estruturacao
fisica das areas experimentais, cada campus conta com um galpao de aproximada-
mente 500m?, que serve de abrigo aos implementos e, futuramente, com a execugao
do layout interno, comportarao espacos para diferentes finalidades, como deposito,
oficinas para manutencao dos implementos, salas para aulas praticas, entre outros.
Além disso, as areas experimentais contam com plantel de maquinarios agricolas que
atende as diferentes demandas daqueles espacos, além dos suprimentos agricolas,
que anualmente sao adquiridos. O Campus Cerro Largo e Laranjeiras do Sul contam
com 2 (duas) unidades de estufas agricolas cada uma, e o0 Campus Realeza, com uma
unidade. Cerro Largo conta, também, com uma unidade de Viveiro Agricola (propaga-
cao/fruticultura/florestais). As estruturas de estufas agricolas e viveiros possibilitam
atividades praticas, de pesquisa e extensao com uso de plantas em ambientes com
controle ambiental.

As areas experimentais tém a finalidade de promover, a comunidade académica
da UFFS, de forma plena, o desenvolvimento de suas atividades de Ensino, Pesqui-
sa e Extensao.

Para cumprir suas finalidades, as areas experimentais devem:

l. disponibilizar infraestrutura e pessoal para apoiar as atividades de ensino, pes-
quisa e extensao;
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Il. priorizar as atividades de ensino e treinamento de estudantes de Graduacao e
Pos-Graduacao dos cursos da UFFS sobre as demais atividades, no planejamento
do uso das areas experimentais;

lIl. atuar como geradora e promotora de tecnologias para a regiao de abrangéncia
da UFFS;

IV. proporcionar espaco para atividades cientificas para a integracao de projetos da
UFFS com outras instituicoes de ensino, de pesquisa e de extensao.

Embora esses espacos apresentem estruturas que contemplam muitas das ne-
cessidades institucionais, ainda existem diversas implementacoes necessarias. Entre
elas, estao:

— Complementacao dos galpoes agricolas;

— Cercamento das areas;

— Disponibilidade de redes de energia;

— Disponibilidade de redes de agua;

— Construcoes de estruturas para aquicultura;

— Construcdes de rampas de lavagens de maquinarios;

— Construgoes de estagoes de descontaminacao;

— Construgoes de estufas agricolas para o pleno atendimento das demandas;
— Aquisicao de equipamentos complementares;

— Aquisicao de suprimentos para o pleno atendimento de todas as demandas fun-
cionais das areas experimentais;

10.10 Infraestrutura do Hospital Veterinario

A UFFS conta com um Complexo Hospitalar Veterinario (CHV) localizado no Cam-
pus Realeza, com area total construida de mais de 5.000 m?, onde se encontra a Su-
perintendéncia Unidade Hospitalar Veterinaria (SUHVU), com complexa estrutura de
equipamentos que permitem a realizacao de atividades praticas atendendo ao curso
de Medicina Veterinaria, bem como o atendimento a algumas demandas da comuni-
dade regional. A SUHVU-RE possui como finalidades precipuas:

l. Servir como referéncia de suporte e apoio as atividades do ensino de Graduagao
e Pos-Graduacao, pesquisa e extensao, vinculadas a UFFS, ao Campus, ao Curso
de Medicina Veterinaria, bem como aos demais cursos:
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a) dar condicOes e garantias para a execucao, funcionamento e desenvolvimento
do ensino em Medicina Veterinaria;

b) apoiar programas e projetos de ensino;
c) apoiar programas e projetos de pesquisa;
d) apoiar programas e projetos de extensao a comunidade.

Il. Oferecer servicos de atendimento médico-veterinario a comunidade;

IIl. Possibilitar o aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional para
académicos da UFFS e de outras instituicoes de ensino, por meio de Programas de
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio (ECSO) e Nao Obrigatorio (ECSNO).

IV. Contribuir para a atualizacao e renovacao do conhecimento na area de Medicina
Veterinaria, proporcionando formagao continuada supervisionada pelos docentes
do Curso de Medicina Veterinaria da UFFS para médicos veterinarios regularmente
inscritos no Sistema CFMV/CRMV;

V. Promover eventos de natureza técnica, cientifica e cultural, em parceria com a
comunidade académica e regional, buscando constantemente a aquisicao e a
difusao de novos conhecimentos.

Os setores que compoem e integram a totalidade da SUHVU sao:

| - Apoio: atua como suporte aos servi¢os que nao sao ligados diretamente as
atividades meédico-veterinarias, porem dao sustentacao a sua realizacao. Podem-se
elencar as atividades de farmacia central, almoxarifado, lavanderia hospitalar, central
de materiais e esterilizagao, copa, entre outros;

Il - Biotério: servico responsavel pela producao de animais de laboratorio, por
meio da aquisi¢ao, criacao, reproducao e comercializacao de espécimes, para ativi-
dades de ensino e/ou pesquisa (em implantagao de atividades);

1l - Clinica médica de animais de companhia: setor que tem como atribuicoes as
atividades de ensino, pesquisa e extensao referentes a clinica médica dos animais de
companhia, incluindo atendimentos, tratamentos hospitalares, prescrigoes, coletas de
materiais para exames, entre outros;

IV - Clinica cirirgica de animais de companhia: setor que tem como atribuigoes
as atividades de ensino, pesquisa e extensao referentes a clinica cirdrgica dos animais
de companbhia, incluindo atendimentos, tratamentos cirrgicos, prescri¢oes, diagnos-
ticos, entre outros;

V - Clinica médica e ciriirgica de animais de producao: setor que tem como atri-
buicdes as atividades de ensino, pesquisa e extensao referentes a clinica médica e
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cirirgica dos animais de producao, incluindo atendimentos, tratamentos hospitalares,
prescricoes, tratamentos cirdrgicos, colheitas de materiais para exames, entre outros;

VI - Clinica médica e ciriirgica de animais silvestres e exoticos: setor que tem
como atribuicoes as atividades de ensino, pesquisa e extensao referentes a clinica
médica e cirdrgica dos animais silvestres e exoticos, incluindo atendimentos, trata-
mentos hospitalares, prescri¢oes, tratamentos cirirgicos, colheitas de materiais para
exames, entre outros;

VIl - Diagnostico por imagem: setor que tem como atribuicoes as atividades de
ensino, pesquisa e extensao referentes ao diagnostico por imagens, incluindo producao
de exames radiograficos, ultrassonograficos, endoscopicos, entre outros;

VIIl - Diagnastico laboratorial: setor que tem como atribuicoes as atividades de
ensino, pesquisa e extensao referentes aos diagnosticos obtidos a partir de exames
laboratoriais, incluindo producao de exames hematoldgicos, bioquimicos, urinarios,
microbiologicos, infecciosos, parasitarios, entre outros;

IX - Morfologia e patologia: setor que tem como atribuicoes as atividades de
ensino, pesquisa e extensao referentes ao estudo morfologico e patologico, incluindo
producao de pegas anatomicas, patologicas, exames necroscopicos, citologicos, his-
topatologicos, imuno-histoquimicas, entre outros;

X - Reproducao Animal: setor que tem como atribuicoes as atividades de ensino,
pesquisa e extensao referentes a reproducao animal, afeccoes reprodutivas e biotec-
nologia aplicada a reproducao animal, incluindo producao de exames andrologicos,
ginecologicos, controles reprodutivos de rebanhos, manipulagao e producao de em-
brioes, entre outros.

Componentes curriculares que tém suas demandas atendidas pela SUHVU:

— Anatomia dos Animais Domeésticos I;

— Anatomia dos Animais Domeésticos II;

— Anestesiologia Veterinaria;

— Cirurgia de Pequenos Animais;

— Clinica dos Animais de Companhia;

— Clinica, Manejo e Preservacao de Animais Silvestres;
— Diagnostico Laboratorial Veterinario;

— Diagnostico por Imagem em Medicina Veterinaria;
— Fitoterapia em Medicina Veterinaria;

— Obstetricia Veterinaria;
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— Patologia Especial Veterinaria I;

— Patologia Especial Veterinaria ll;

— Patologia e Clinica Cirlrgica Veterinaria;
— Pratica Hospitalar Veterinaria;

— Semiologia Veterinaria;

— Técnica Cirdrgica Veterinaria.

A SUHVU-RE é integrante do Forum Nacional dos Dirigentes dos Hospitais Vete-
rinarios Universitarios das Instituicoes Federais de Ensino Superior (FORDHOV), cons-
tando em sua planilha orcamentaria para recebimento anual de recursos provenientes
do MEC, os quais se destinam para uso exclusivo de aquisicao de bens de consumo
pelos HVUS/IFES.

Ao longo dos anos, devido ao crescimento de atividades e expansao fisica da
SUHVU, como a ocupacgao da primeira etapa de construcao do CHV, aquisicao de novos
equipamentos e ampliacao de setores que fazem parte de sua composicao, 0s recursos
recebidos através do FORDHOV tém se ampliado proporcionalmente:

2012: RS 70.273,26
2013: RS 90.478,87
2014: RS 87.540,93
2015: RS 87.540,93
2016: RS 94.145,23
2017: RS 104.151,54
2018: RS 177,821,00

Grafico 1: Repasses do Forum Nacional dos Dirigentes dos Hospitais Veterinarios Universitarios das Institui¢des
Federais de Ensino Superior
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Os numeros apresentados no grafico anterior nao consideram cortes aplicados
durante a execugao orcamentaria e revelam a curva de crescimento em que a SUHVU
se encontra, principalmente apos a ocupag¢ao da primeira etapa de constru¢ao do CHV.
Podemos observar graficamente a seguir:

Esse crescimento constante permite que o atendimento a comunidade interna e
regional também seja ampliado. Desde 2012 a SUHVU presta atendimento a comunida-
de regional atendendo a pacientes com as mais diversas enfermidades. Em 2017, 1845
pacientes foram atendidos e foram realizados mais de 7000 exames complementares
as consultas clinicas.

No ambito académico foi implantado o Programa de Mestrado em Salude, Bem-
-estar Animal e Producao Animal Sustentavel na Fronteira Sul, que ja possui 35 aca-
démicos matriculados.

A escalada ascendente das atividades e a propria estrutura da SUHVU revelam
que se segue o caminho tracado em busca da exceléncia no ensino, transformando a
comunidade na qual se encontra inserida, tornando-se referéncia nacional para outros
hospitais veterinarios e institui¢oes de ensino.

No entanto, para continuidade dessas a¢oes e desse crescimento, faz-se necessario
um planejamento institucional que norteie os proximos passos a serem desenvolvidos
e implantados, dentre os quais se destacam:

— Ampliagao do nimero de servidores: a SUHVU atualmente enfrenta um dilema
de como ampliar suas atividades, aprimorar seus fluxos, trazendo uma maior
eficiencia e qualidade em seus atendimentos, sendo que nao ha servidores em
numero suficiente para tal. Essa ampliacao é fundamental para atingir o potencial
da SUHVU como Hospital Veterinario referéncia.

— Execucao da segunda etapa de construgao do CHV, especialmente baias e centro
cirdrgico para animais de producao (bovinos, ovinos, caprinos, suinos e equinos):
a SUHVU atendente majoritariamente animais de companhia (caes e gatos) e
silvestres. Ha na regiao demanda reprimida para o atendimento de animais de
producao, aos quais raramente se consegue atender e, quando isso ocorre, € de
maneira adaptada e em espacos improprios. Alguns CCRs, relacionados a animais
de producgao, precisam constantemente realizar viagens a campo para repassar
conteldo pratico aos académicos, o que aumenta os custos e 0s perigos aos
envolvidos, assim como compromete a qualidade do ensino.

— Cobertura entre os blocos da SUHVU: por questoes de seguranga sanitaria, os
blocos da SUHVU-RE possuem alguns metros de distancia entre si, o que dificulta
o deslocamento de pacientes entre os blocos em dias chuvosos.
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— Instalagao de geradores de energia: embora a rede de energia elétrica que atende
a SUHVU-RE e a todo o Campus Realeza seja relativamente nova, nao esta livre
de intercorréncias e interrup¢ao no fornecimento. A SUHVU, recebendo diversos
pacientes por dia e realizando varios procedimentos cirlrgicos toda semana,
nao pode ficar a mercé do acaso para manter seus equipamentos funcionando.
Principalmente em cirurgias, equipamentos de suporte vital nao podem ficar
desabastecidos, pois colocam a vida do paciente em risco. Em laboratorios,
quando ha queda no fornecimento de energia elétrica, amostras sao perdidas e
é necessario recoletar amostras do paciente que, muitas vezes, ja foi liberado.
Em outras situagoes ocorre dano a equipamentos que estavam ligados durantes
essas oscilagoes no fornecimento. Assim, fica evidente a importancia de gera-
dores elétricos para abastecer os blocos da SUHVU em caso de interrupgao do
fornecimento regular de energia elétrica da concessionaria contratada.

— Instalacao de usina de oxigénio: o gas mais consumido dentro de qualquer hos-
pital @ o Oxigénio, representando boa parte dos custos com gases. Atualmente,
ele é adquirido através de recargas de cilindros, que envolve uma logistica de
entrega por parte da empresa contratada e depende do sucesso em processos
licitatorios para seu fornecimento. Um gerador proprio de oxigénio permitira
a utilizagao mais ampla deste gas medicinal e possibilitara um controle maior
sobre sua qualidade.

— Camara fria propria: ha dois espacos para instalagao de camaras refrigeradas
no CHV, no entanto tais espacos precisam receber o revestimento e 0s motores
adequados para o funcionamento. Atualmente, para atender as demandas de
conservagao de carcagas, pecas e cadaveres, loca-se uma camara frigorifica tipo
contéiner; no entanto, o custo tem se mostrado oneroso, pois o valor equivalente
a dois anos de locagao possibilita obter-se 0 mesmo bem.

— Instituicao de cobranca por servicos prestados e contratacao de fundacao para
administracao destes recursos: os recursos institucionais recebidos pela SUHVU
tem se mostrado insuficientes para fomentar a demanda recebida da comunidade,
sendo que, atualmente, limitam-se os atendimentos para nao haver extrapolagao
dos recursos disponiveis. O sistema de cobranca visa subsidiar as atividades
que a UFFS nao tem condicoes de manter gratuitamente, mas que a SUHVU pode
atender dentro da sua estrutura fisica, ampliando ainda mais o seu alcance de
atuacao e permitindo que mais pessoas usufruam dos servigos prestados.

— Informatizacao dos atendimentos: ferramentas de gestao sao utilizadas em varias
situacoes ao longo do tempo dentro das instituicoes, seja para prever o estoque
da proxima semana, seja para elaborar um planejamento a longo prazo. Na SUHVU
nao existe nenhuma ferramenta semelhante, sendo que todos os controles - de
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atendimentos, pacientes, prontuarios, exames - é feito de forma manual, o que
nao permite ter um dinamismo nos momentos mais cruciais de decisoes geren-
ciais. O tempo empregado em alimentar planilhas e emitir relatorios € demasiado
grande e passivel de erros e falhas, o que torna um software de gestao hospita-
lar essencial para a confiabilidade das informacoes e sua seguranca. Por vezes,
académicos precisam buscar em diversos prontuarios simples informacoes que
um sistema gerencial poderia oferecer de forma rapida e facil.

— Aquisicao de materiais e equipamentos: a Medicina Veterinaria, assim como to-
das as ciéncias, encontra-se em constante evolucao, sendo que novos métodos e
novos equipamentos surgem todo ano, facilitando e aprimorando o atendimento
e diagnostico aos pacientes. Nesse contexto, &€ essencial manter-se a aquisicao
dos materiais de consumo, que sao basicos para todas as atividades desenvol-
vidas, ao mesmo tempo em que é fundamental adquirir novos equipamentos,
mais modernos, eficientes e duradouros, que permitirao desbravar areas da
Medicina Veterinaria que nao se alcanga hoje. Um exemplo sao os equipamentos
de endoscopia e tomografia, que possibilitarao diagnosticos por imagem mais
precisos e confiaveis; outro sao os equipamentos de ultrassom portateis, que
permitirao o seu uso em animais de producao em piquetes, baias ou ao campo.
O investimento na renovacao e aquisicao de materiais e equipamentos € pilar
para o pleno funcionamento da SUHVU.

— Saulde e seguranca dos servidores: existem diversos riscos na SUHVU, em diversos
espacos distintos, como fisico, quimico e biologico. A preocupacao em manter
os servidores protegidos de tais riscos culmina com diversas acoes preventivas
e normativas, desde a coleta do residuo infectante e lixo hospitalar, passando
pelo seu acondicionamento e destinacao final, até a contratagao de empresa
especifica para monitorar os niveis de radiacao a que os operadores de raios-X
ficam expostos. Entende-se que a protecao dos servidores deve ser prioritaria,
constando nos planos institucionais e recebendo aplicagoes de recursos para
aquisicoes de EPIs, treinamentos, exames periodicos, monitoracao ambiental,
entre outros.

— Viabilizagao de adequada acessibilidade as atividades: esta pendente um completo
diagnostico das necessidades de ajustes e, entao, a execugao das implementacgoes.

A Secretaria Especial de Laboratorios (SELAB) é o 6rgao da UFFS responsavel pela
coordenacao dos processos de estruturacao e manutengao funcional dos laboratorios,
hospital veterinario e das areas experimentais de todos os campi. Ela estabelece nao
apenas politicas de funcionamento desses espacos, mas principalmente diretrizes
para a aquisicao de materiais a serem neles utilizados, com vistas as necessidades
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das aulas praticas dos cursos de Graduacao, sem que isso, entretanto, represente im-
pedimento as atividades de pesquisa e extensao que compartilham desses materiais.

A SELAB centraliza as demandas conduzidas nos laboratorios, hospital veterina-
rio e nas areas experimentais de todos os campi e transforma essas demandas em
pedidos de compra, que sao enviados a Superintendéncia de Compras e Licitagoes
(SUCL) da Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura (PROAD). Isso pressupoe, em
atendimento a legislacao pertinente e ao manual de compras da DCL, a organizacao, a
adequacgao e a formatacao dos pedidos, bem como uma ampla pesquisa de preco para
todos os objetos demandados. A SELAB também centraliza a execugao do orgamento
destinado a laboratorios, areas experimentais e hospital veterinario e coordena os
processos de aceite, empenho e fiscalizagao de seus pregoes eletronicos. Por meio
dessa secretaria, foram investidos RS 36.3 milhoes em equipamentos e RS 12.1 milhoes
em materiais de consumo para laboratorios, areas experimentais e hospital veterinario.

Assim, de maneira conjunta, os laboratorios, as areas experimentais e o hospital
veterinario da UFFS proporcionam producao cientifica e desenvolvimento tecnologico
e inovagao de processos e produtos, de modo a atender, em especial, as demandas
das suas regioes e comunidades circunvizinhas.

Cinco dos campi contam também com uma central de residuos, que proporciona
o acondicionamento adequado de todos os residuos que sao produzidos na Institui-
cao, até sua coleta.

10.11 Laboratorios de Informatica

Atualmente estao disponiveis laboratorios de informatica em cada uma das uni-
dades, com os equipamentos, descritos na Tabela 32.

Tabela 32 - Laboratorios de Informatica e computadores em outros ambientes educacionais para uso dos estudantes

Campus N° de laboratorios de Informatica | Computadores Desktop Projetor Multimidia
Cerro Largo 3 150 3

Chapeco 14 369 54

Erechim 3 97 2

Laranjeiras do Sul 2 101 2

Passo Fundo 1 32 1

Realeza 3 85 3

TOTAL 26 834 65

Fonte: SETI, 2018.

Adicionalmente, a UFFS possui 1621 computadores (desktop e notebook) distri-
buidos em outros ambientes educacionais, como bibliotecas, centrais analiticas, salas
de estudo, laboratorios de pesquisa, ensino e Life, para uso dos estudantes.
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10.11.1 Relacao computador/estudante

A relagao computador/estudante, considerando outubro de 2018 como més-base,
em que estao registrados 7875 estudantes de Graduagao e 1296 de Pos-Graduagao
(incluidos os de Residéncia Médica), totalizando 9171 estudantes, e considerando os
computadores em laboratorios de informatica e em outros ambientes para uso dos
estudantes, que totaliza 2455 unidades, obtém-se uma relacao de 1 computador para
cada 3,7 estudantes. Contudo, as turmas que utilizam os laboratorios de informatica
sao dimensionadas de maneira que se ofereca um computador por aluno.

Em termos de inovagoes tecnologicas significativas, destaca-se que a UFFS pos-
sui 17 salas/equipamentos de videoconferéncia distribuidas nos campi e na Unidade
Reitoria, inclusive em auditorios, o que gera economia de tempo e de gastos, maior
praticidade e integracao entre os campi. Esse recurso é utilizado para reunioes ad-
ministrativas, académicas, defesas de dissertacoes e teses, aléem de transmissao de
eventos intercampi. Como alternativa as salas de videoconferéncia, a UFFS possui o
sistema Avaya Scopia, que pode ser instalado nos computadores para a realizagao de
videoconferéncias. A biblioteca disponibiliza notebooks para empréstimo aos discen-
tes (pelo menos 5 unidades em cada campus/unidade da UFFS). Adicionalmente, os
discentes tém acesso a uma plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
Moodle, integrada ao sistema académico, para apoio ao ensino presencial de todos
os componentes curriculares em que estao matriculados.

10.11.2 Recursos tecnologicos e de audiovisual

A Secretaria Especial de Tecnologia e Informacao gerencia um Datacenter, cons-
truido sob as melhores praticas de mercado, incluindo climatizagao de precisao, fonte
de alimentacao ininterrupta (nobreak), grupo gerador e sistema de deteccao e comba-
te a incéndio com gas FM200. Mantém cerca de 260 servidores virtuais e possui uma
capacidade de armazenamento de 160 terabytes. O sistema de copia de seguranca de
dados relevantes (backup) é composto por uma biblioteca robotizada de fitas (Tape
Library) e um storage de backup com deduplicacao de dados com capacidade liquida
de 80 terabytes. O Datacenter, localizado na cidade de Chapeco, hospeda de forma
centralizada todos os sistemas de informagoes administrativos e académicos da Uni-
versidade. Eles atendem grande parte dos processos institucionais e sao acessiveis
através de portais web. Os portais, de acordo com tipo de vinculo com a Instituicao,
sao utilizados por setores, servidores, estudantes, fornecedores, parceiros e comuni-
dade regional. As tecnologias utilizadas no desenvolvimento de sistemas sao larga-
mente empregadas e recomendadas no ambito governamental, estando alinhadas as
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boas praticas de desenvolvimento. Também estao hospedados no Datacenter todos
0s sistemas responsaveis por disponibilizar servi¢os relacionados as Tecnologias de
Informagao e Comunicagao, como o repositorio de arquivos e o sistema de e-mail.

O parque informatico da UFFS conta com 3827 computadores, sendo 2773 desk-
tops e 1054 notebooks, utilizados pela Administracao, cursos de Graduagao e Pos-
-Graduacgao e pesquisa.

A comunicagao de dados entre os campi e com a Internet é servida por enlaces
de 100 Mbps em cada campus e unidade, exceto Cerro Largo, que tem 10 Mbps, e 0o
Campus Chapeco, que tem conexao a 1 Gbps em funcao do Datacenter, todos forneci-
dos pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

No ambito da telefonia, sdo 1400 ramais DDR e 6 trocos E1 (150 canais), além do
servico de Fone@RNP, que atua no encaminhamento de chamadas pelo backbone de
alto desempenho da RNP (Rede Ipé) e possibilita aos usuarios a comunicagao tele-
fonica sem custo (quando a instituicao destino também oferece o0 mesmo servico),
para telefones fixos na rede puiblica e inclusive para algumas universidades ao redor
do mundo.

Todas as edificacoes da UFFS sao equipadas com infraestrutura para acesso a
rede de computadores e Internet por cabos metalicos, opticos ou por tecnologia sem
fio. Atualmente, todas as salas de aula de todas as unidades e campi dispoem de
projetor multimidia.

O fornecimento de postos de trabalhos e de equipamentos de informatica para
servidores da carreira administrativa tem sido praticado pela Instituicao, atendendo
um posto de trabalho por servidor.

Outras informacoes referentes as tecnologias de informagao e comunicagao podem
ser encontradas de forma atualizada no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) <https:/ /www.uffs.edu.br/institucional/secretarias/especial_de_
tecnologia_e_informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/
texto-rico>.

10.12 Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo
de vigéncia do PDI

A seguir descreve-se o resumo do processo de expansao conduzido pela Reitoria,
pelo Conselho Universitario e Conselho Estratégico Social. Destaca-se que a ultima fase
nao chegou a ser realizada e nao ha publicizacao dos resultados. Todos os documentos
descritos abaixo estdo na Secretaria-Executiva dos Orgdos colegiados (SECOC), bem
como todos os projetos de expansao entregues pelas regioes interessadas. Devido ao
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grande conjunto de dados e informacgdes e como até o presente momento nao houve
deliberagao por parte dos orgaos colegiados, pretende-se anexar a este plano de
desenvolvimento os resultados assim que consolidados e aprovados.

Pauta tratada pelo Conselho Estratégico Social (CES), Conselho Universitario
(CONSUNI) e representantes das microrregioes;

Portaria n2 389/GR/UFFS/2014 aprovou, ad referendum do CONSUNI, a metodologia
para a elaboracdo do Plano de Expansdo Interna e Externa da UFFS (Homologada
pela Resolucdo n2 11/2014-CONSUNI);

Em 03 de julho de 2014, no Centro de Eventos de Chapeco, ocorreu a 12 Sessao
Extraordinaria Ampliada do Conselho Estratégico Social, que reuniu em torno de
1.500 pessoas para a apresentacao das propostas de novos campi formuladas
pelas microrregioes;

Portaria n® 107/GR/UFFS/2015 designou a comissao de sistematizacao das pro-
postas de expansao interna e externa (prorrogada pelas portarias n° 0262/GR/
UFFS/2018 e n2 1229/GR/UFFS/2015);

Essa comissao trabalhou na compilacao e analise dos projetos e na 12 Sessao
Extraordinaria Conjunta de 2015 do CONSUNI e do CES, realizada em 27 de marco
de 2015, quando ocorreu a analise preliminar das propostas;

Entre os meses de abril e maio de 2015 foi realizada pesquisa junto aos conse-
lheiros e representantes das regioes, para definicao dos critérios de classificagao
das propostas de novos campi;

Posteriormente, a comissao trabalhou no afunilamento dos critérios, que pas-
saram, num primeiro momento, de mais de 800 (oitocentos) para 32 (trinta e
dois) e, posteriormente, de 32 (trinta e dois) para 7 (sete) critérios, que sao: (1)
IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal - regido; (2) Namero de
alunos cursando o ensino superior - regiao; (3) Nimero de habitantes de 18 anos
ou mais com ensino médio completo - regiao; (4) Populagao residente - total -
regiao; (5) Populacao Residente em Area Urbana - municipio sede da proposta;
(6) Acessos pavimentados importantes - municipio sede da proposta; e (7) ENEM
- participantes - regiao.

Na 22 Sessao Extraordinaria Conjunta de 2015 do CONSUNI e do CES, realizada em
04 de novembro de 2015, a Comissao apresentou os sete critérios. Nao havendo
concordancia quanto ao trabalho apresentado, foi definido que os conselheiros
e 0s representantes das regidoes teriam um més para encaminhar novas propos-
tas de critérios, com justificativa, para a Secretaria dos Orgaos Colegiados. Com
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isso, a Comissao faria o trabalho técnico de sistematizacao para apresentacao
na proxima reuniao.

— Ainda na 22 Sessao, o Presidente prop0s que, para 0os campi novos, fossem
apresentados 4 (quatro) cursos principais e 3 (trés) suplentes e para os campi
existentes, 3 (trés) cursos novos e 3 (trés) suplentes.Em 11 de marco de 2016 foi
encaminhado Oficio n® 2/SECOC/UFFS/2016 aos representantes das microrregioes
que pleiteiam campus da UFFS, para que enviassem até 09 de maio a lista dos
cursos pretendidos. No mesmo dia (11 de marco) ainda foi enviado o Memorando
Circular n® 1/SECOC/UFFS/2016 aos diretores de Campus, solicitando que envias-
sem também até 09 de maio a lista dos cursos pretendidos no respectivo campus.

— Nasequéncia, nao foram mais realizadas reunioes para debate da expansao, con-
siderando o cenario pouco favoravel apresentado pelo Ministério da Educacao.
Quando o cenario se mostrar favoravel, os trabalhos serao retomados.

No PPA 2016-2019 produziu-se uma previsao de investimentos com base em trés
cenarios de disponibilidade orcamentaria para obras e infraestrutura (8 milhdes, 15 mi-
lhdes e 30 milhdes)'. Ressalta-se que muitas metas previstas no PPA foram postergadas,
devido a disponibilidade orcamentaria e, por isso, elas se encontram previstas para o
quinquénio do PDI (2019-2023), podendo ser visualizadas no Anexo | deste documento.

1 O Plano Plurianual 2016-2019 da UFFS pode ser visualizado em: https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/
planejamento/plano-plurianual
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ASPECTOS FINANCEIROS E
ORCAMENTARIOS

Orcamento € instrumento legal em que sao previstas as receitas e fixadas as des-
pesas de um determinado ente publico, com especificacao de suas principais fontes
de financiamento e das categorias de despesas relevantes.

De acordo com a Lei 4.320/64 e a Constituicao Federal/1988, ao estabelecerem os
fundamentos da transparéncia or¢camentaria, explicitam os principios basicos do orca-
mento publico: principio da unidade - o orgamento deve ser uno, evitando maultiplos
orcamentos paralelos dentro da mesma pessoa politica; principio da universalidade
- cada ente deve conter todas as receitas e despesas mantidas pelo Poder Publico;
principio da anualidade - o orcamento deve compreender o periodo de um exercicio,
que corresponde ao ano fiscal; principio do equilibrio — as receitas e despesas de um
periodo devem ser iguais; principio da publicidade - principio basico da administragao
publica e do regime democratico, visa divulgar para a comunidade as informagoes
sobre as receitas e a execu¢ao da despesa; principio do orcamento bruto - registro
de receitas e despesas pelo valor total bruto.

111 Sustentabilidade financeira

A previsao de recursos a serem disponibilizados para a UFFS encontra-se, inicial-
mente nos Projetos de Lei Orcamentarios (PLOAs). Segundo o Ministério do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestao (MPOG), & no PLOA que o governo define as prioridades
contidas no Plano Plurianual e as metas que deverao ser atingidas naquele ano.
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Assim, o Orcamento Piiblico no Brasil (Orgamento Geral da Uniao) inicia-se com o
PLOA elaborada pelo Poder Executivo e entregue ao Poder Legislativo para discussao,
aprovacao e conversao em lei. O documento contém a estimativa de arrecadagao das
receitas federais para o ano seguinte e a autorizacao para a realizacao de despesas
do Governo. Porém, esta atrelado a um forte sistema de planejamento publico das
acgoes a realizar no exercicio.

Destaca-se que, por determinacao constitucional, o Governo € obrigado a en-
caminhar o PLOA ao Congresso Nacional até o dia 31 de agosto de cada ano (4 meses
antes do encerramento da sessao legislativa). Acompanha o projeto uma mensagem do
Presidente da Republica, na qual e feito um diagnostico sobre a situagao econdmica
do pais e suas perspectivas.

A Constituicao determina que o Orcamento deve ser votado e aprovado até o
final de cada legislatura. No Congresso, deputados e senadores discutem, na Comis-
sdo Mista de Planos, Orcamentos Piblicos e Fiscalizagao (CMO), a proposta enviada
pelo Executivo, fazem as modificagdes que julgam necessarias por meio das emendas
e votam o projeto. Depois de aprovado, o projeto & sancionado pelo Presidente da
Republica e se transforma em lei, a LOA.

Uma das caracteristicas da LOA é que ela € uma lei dinamica, ou seja, pode ser
alterada durante o exercicio financeiro. As alteracoes na LOA sao necessarias para sua
adequacgao as mudancgas ocorridas ao longo do ano e que nem sempre podem ser
previstas. As despesas contidas na LOA sao apenas “previsoes”, visto que no decorrer
do exercicio financeiro o gestor publico devera reavaliar a real necessidade e utilidade
de sua execucao. Essa regra nao se aplica as despesas obrigatorias, cuja conveniéncia
e oportunidade sao decididas pelo ordenador de despesas.

Para cada subtitulo constante da LOA é fixado um valor para execucao das des-
pesas, denominado dotacao inicial. As alteragdes do orcamento sao feitas por meio
dos chamados créditos adicionais. Os créditos adicionais sao classificados em trés
tipos: suplementares, especiais e extraordinarios.

— Créditos suplementares: sao destinados ao reforco de dotacao inicial fixada na
LOA quando ela se mostrar insuficiente durante o decorrer do exercicio financeiro;

— Créeditos especiais: sao destinados a cobrir despesas para as quais nao houve
previsao na LOA;

— Créditos Extraordinarios: sao destinados a cobrir despesas imprevisiveis e ur-
gentes, tais como as decorrentes de guerra ou de calamidade publica. Os crédi-
tos extraordinarios constituem uma excecao e devem ser utilizados apenas nos
casos que exijam uma atuagao rapida do governo e que decorra de uma situacao
imprevisivel e urgente.
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As despesas constituem as formas como o governo decide gastar os recursos
provenientes das receitas. Dessa maneira as despesas sao classificadas em despesas
correntes e despesas de capital.

— Despesas correntes: sao as relacionadas a manutencao das atividades do go-
verno, dentre as quais despesas com pessoal, juros e encargos de empréstimos
contratados pelo governo, despesas com agua, energia e conservagao de prédios
publicos, manutencao de escolas, hospitais e vias publicas, etc. As despesas
correntes podem ser divididas em:

Pessoal e encargos sociais — aqueles referentes a gastos com folha de pagamento
e a0s encargos sociais correspondentes, tais como as contribui¢des destinadas
a aposentadoria dos servidores publicos;

Outras despesas correntes.

— Despesas de capital: sao as relacionadas aos investimentos, tais como execu-
cao de obras e aquisicao de equipamentos importantes para o bem-estar da
populacao, ao aumento da participagao do governo em empresas publicas e ao
pagamento da parcela principal de empréstimos contratados pelo governo, etc.
As despesas de capital podem ser divididas em:

Investimentos - referentes a execugao de obras e a aquisi¢ao de equipamentos
importantes para o bem-estar da populacao;

Outras despesas de capital.

A LOA disciplina todas as acoes do Governo Federal. Nenhuma despesa publica
pode ser executada fora do orgamento, mas nem tudo é feito pelo Governo Federal.
As acoes dos governos estaduais e municipais devem estar registradas nas leis orga-
mentarias dos estados e municipios.

A UFFS é uma autarquia de regime especial vinculada ao MEC e faz parte deste
arcabouco orcamentario e legal. Entretanto, possui autonomia administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, nos termos do art. 207 da Constituicao Federal.

Contudo, a exemplo das demais universidades, a UFFS possui um percentual signi-
ficativo do orcamento destinado a agoes especificas (pagamento de pessoal e encargos
sociais, aposentadorias e pensoes, assisténcia médica e odontologica, contribuicdes a
organismos internacionais e nacionais, previdéncia e beneficios obrigatorios, etc.), que
totalizaram, em 2018, aproximadamente R$181 milhdes (75,9%). Ja as despesas discri-
cionarias, que sao aquelas necessarias a manutencao e continuidade das atividades
institucionais totalizaram, em 2018, aproximadamente RSR$54,5 milhdes (22,85%). Os
investimentos, que compdem outra parte do orcamento anual, representaram 1,25%
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do orcamento da UFFS, totalizando em torno de RS 3 milhoes, em 2018. Os investimen-
tos referem-se a parcela que & composta por naturezas de despesa utilizadas para a
formacao ou aquisicao de capital (ativo permanente) da Instituicao.

Em seus anos iniciais, como instituicao nova e em fase de implantacao, a UFFS
nao participou, diferentemente das universidades federais existentes no pais, da
matriz de distribuicao orcamentaria proposto pela Associagao Nacional de Dirigentes
das Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Seu orcamento e recursos fo-
ram, respectivamente, frutos de um processo pactuado com a Secretaria de Educagao
Superior (SESU) e a Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicoes Federais
de Ensino Superior (DIFES) do MEC. Entretanto, estima-se que a UFFS possa entrar na
matriz ANDIFES a partir de 2020.

Entre 2010 e 2016 os recursos repassados via matriz ANDIFES tiveram aumento
de quase 90%. Contudo, a conjuntura economica do Brasil e a politica de contingen-
ciamento de gastos do governo (Emenda Constitucional 95), temas emergentes, tém
reduzido as estimativas da matriz OCC para os anos vindouros. Espera-se, considerando
uma projecao realista, apenas uma reposicao inflacionaria de 5% ao ano no or¢gamento
da UFFS, nos proximos anos.

11.2 Acoes de transparéncia e divulgacao das informacgoes da IES

Visando acompanhamento, avaliacao e gestao de custos das unidades administra-
tivas da UFFS foram elaboradas consultas no sistema Tesouro Gerencial. Inicialmente
foram selecionadas somente as despesas correntes, excluindo-se aquelas relacionadas
a folha de pagamento e aos auxilios. Essa selecao visa despesas de maior grau de
controle e tomada de decisao por parte dos gestores da universidade.

Embora impossibilitados de utilizar o Sistema de Informagoes de Custos do
Governo Federal (SIC), foi definida uma metodologia semelhante a utilizada por esse
sistema. Foram elaboradas consultas no sistema Tesouro Gerencial, extraindo as in-
formagoes das liquidacoes (informacao mais proxima da realizacao do custo). Com
isso foi possivel contabilizar informacoes das unidades administrativas e os meses
de competéncia. Entretanto, ainda nao se faz a vinculagao aos servi¢os ou objetivos
estratégicos da universidade.

Atualmente nao existe uma unidade responsavel somente para gerar e analisar
informagoes de custos, apenas uma equipe com quatro pessoas da Pro-Reitoria de
Planejamento, que, dentre outras atividades, esta implementando a geragao de in-
formacgodes de custos.
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As unidades administrativas analisadas sao as seguintes: Reitoria, Pro-Reitorias,
Secretarias Especiais, Campus Cerro Largo, Erechim, Passo Fundo, Chapeco, Laranjeiras
do Sul e Realeza. Destaca-se que nao se utiliza sistema informatizado de apuracao de
custos, sendo utilizado planilhas para contabilizagao e levantamento de informacoes.
O tratamento e a alocagao de informacao de custos sao feitos basicamente atraves
da alocagao das despesas correntes as unidades administrativas.

Os impactos observados na atuacao, bem como na tomada de decisao que podem
ser atribuidos a implantagao do gerenciamento de custos sao: melhor planejamento
do orcamento e maior controle de gastos. Os relatorios utilizados para analise de cus-
tos e tomada de decisao sao os relatorios sobre a liquidacao das despesas correntes,
excluindo-se as despesas relativas a folha de pagamento. Dessa forma, identificam-se
as despesas mais relevantes e sao buscadas alternativa de reducgao.

Em atendimento a Lei 12.527/2011, foi implantado no site da UFFS um espaco para
divulgacao de suas informagoes. Este &€ o caminho de acesso aos dados disponibili-
zados no portal da Instituicao: <https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/
servico-de-informacao-ao-cidadao-e-sic/e-sic>

Nesse espaco consta desde historico, regimento e estatuto, como também os
documentos de Planejamento, dentre eles PDI, PPI, PPA e Planejamento Anual. Sao
disponibilizadas informacdes sobre prestacao de contas, convénios e transferén-
cias, detalhamento da execucao orcamentaria, licitacoes e contratos realizados. Sao
apresentados dados relativos aos servidores, cargos vagos e ocupados, concursos e
processos seletivos e também informacgdes sobre Participagao Social.


https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/servico-de-informacao-ao-cidadao-e-sic/e-sic
https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/servico-de-informacao-ao-cidadao-e-sic/e-sic

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

A questao da avaliacao institucional na UFFS tem como referéncia os principios
e as diretrizes fixadas pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Siste-
ma Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior no Brasil (SINAES). Esse sistema tem
como principal caracteristica a articulacao entre os processos de regulacao com os de
avaliacao, considerando este dltimo como base ou referéncia para o desenvolvimento
do primeiro.

Na UFFS, a avaliagao institucional e realizada pela integragao de a¢oes de quatro
setores legalmente constituidos: (i) Divisao de Avaliagao e Estatistica; (ii) Diretoria
de Planejamento (iii); Pro-Reitoria de Planejamento; (iv) Comissao Propria de Avalia-
cao (CPA).

O processo de constituicao da CPA da UFFS iniciou com a indicagao dos represen-
tantes de cada campus, podendo ser constituida de representantes dos discentes, dos
docentes, técnicos administrativos e representantes da comunidade regional. Atual-
mente, a CPA apresenta a composicao de membros eleitos ou indicados na Portaria n°
1187/GR/UFFS/2018, acrescidos de representantes da Divisao de Avaliagao e Estatistica
e da Procuradoria Educacional Institucional, aléem de uma auxiliar nas atividades de
secretaria da CPA, conforme publicacao na Portaria n° 1186/GR/UFFS/2018.

A Comissao possui espaco fisico central localizado na mesma sala da Procuradoria
Educacional Institucional, para facilitar a guarda e o compartilhamento das informagoes
institucionais, além de espaco no site da UFFS onde estao divulgadas suas principais
informacoes, incluindo todos os relatorios da CPA, para livre acesso ao publico.
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Em consonancia com a importancia que se da a autonomia dos campi da UFFS e
da CPA, atualmente a coordenacao é realizada fora do campus central da UFFS (Cha-
peco). Esta deliberagao foi aprovada pelos membros da Comissao no inicio da gestao
em novembro de 2017 e aprovada pela Administracao Central da UFFS. Todas as equi-
pes da CPA de cada campus tém autonomia para promover discussoes referentes ao
processo de autoavaliagao institucional, respeitando-se as peculiaridades de cada
campus ou regiao de atuagao da UFFS. Os resultados das discussoes sao encaminhados
a coordenagao para que acoes de sucesso e aquelas que nao tiveram bons resultados
possam ser apresentados e discutidos com membros da CPA de outros campi da UFFS.

Os instrumentos de avaliagao podem ser divididos em trés instrumentos basicos,
ainda em fase de consolidacao: (i) Autoavaliacao institucional; (ii) Avaliagao dos cursos
de graduacao e de po6s-graduacao; (iii) Avaliagao dos componentes curriculares (CCRs).

Atualmente, o sistema da UFFS encontra-se preparado para realizar somente a
autoavaliacao institucional, que consiste de um formulario com 44 questoes, pelas quais
sao avaliados os cinco eixos previstos pelo SINAES: Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao
Institucional; Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 - Politicas Académicas;
Eixo 4 - Politicas de Gestao; Eixo 5 — Infraestrutura.

A avaliacao dos cursos de graduacao e de pos-graduacao foi retomada no se-
gundo semestre de 2018, com a participacao dos colegiados de curso e dos Nicleos
Docentes Estruturantes (NDE) no caso dos cursos de graduacao. Essa participacao
ocorreu desde a atualizagcao do instrumento de autoavaliagao elaborada no ano de
2015 pela CPA, como pela discussao dos resultados, para a tomada de decisoes para a
melhoria dos cursos. Inicialmente, o instrumento de autoavaliacao dos cursos previa
o preenchimento de 32 questdes objetivas e outras 5 questoes discursivas. Em virtu-
de da baixa participagao da comunidade académica no processo de preenchimento
dos instrumentos de autoavaliagao institucional, foi proposta a reducao do numero
de questoes.

A avaliacao dos CCRs dos cursos de graduacao foi realizada pela primeira vez
no primeiro semestre de 2018, para a maior parte dos CCRs do Campus Laranjeiras do
Sul. Para tanto, foi essencial a participacao dos colegiados de curso e dos NDEs. Esse
instrumento tem como objetivo identificar oportunidades de melhorias pontuais, que
podem ser utilizados pelos NDEs e colegiados de curso para a identificacao e melhoria
do curso.

Em todos os processos de avaliacao institucional, € importante a participagao
dos setores diretamente envolvidos, para que os resultados sejam Uteis na tomada de
decisoes. Mais do que o diagnostico, € importante que a descri¢ao da situacao atual
aponte para possiveis acoes de melhoria do fluxo de informacgoes, agoes ou decisoes.
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Para tanto, foi estabelecido o seguinte fluxo para o desenvolvimento ou atualizagao
dos instrumentos de autoavaliagao: (i) Proposta de sugestao de instrumento de autoa-
valiacdo pela CPA; (ii) Discussao e devolutiva de sugestoes pelos setores diretamente
envolvidos (PROGRAD, colegiados de curso, NDE, SAE etc.); (iii) Avaliagcao das sugestoes,
tendo como meta a avaliagao dos principais aspectos previstos no SINAES, que possam
levar a acoes de melhoria na forma de um instrumento Unico para o campus ou para
a Instituicao, pela CPA; (iv) Disponibilizacao do instrumento de autoavaliagao para a
comunidade académica, na forma de formularios eletronicos, pela CPA, com auxilio do
setor de Comunicacgao da UFFS para divulgacao; (v) Elaboracao de relatorios a partir
dos resultados do processo de autoavaliagao e encaminhamento desses relatorios aos
setores diretamente interessados, garantindo o sigilo da identificagcao dos participantes;
(vi) Avaliacao dos resultados do processo de autoavaliacdo pelos setores diretamente
envolvidos e retorno aos membros da CPA do respectivo campus, contemplando as
acoes sugeridas para a melhoria das fragilidades apontadas; (vii) Elaboracao de rela-
torio da Comissao do Campus e encaminhamento deste relatorio a coordenacao da
CPA; (viii) Inclusao das informacoes no relatorio da CPA e divulgacao dos resultados e
das agoes propostas para a melhoria das fragilidades e fortalecimento dos aspectos
positivos, junto a comunidade académica, através de meios digitais diversos.

Outro aspecto de suma importancia, detectado pela atual gestao da CPA, € aim-
portancia da devolutiva dos resultados diretamente aos participantes dos instrumentos
de autoavaliagao, bem como a publicagao ativa dos resultados e 0 acompanhamento
e a publicizagao das agoes decorrentes da autoavaliagao institucional nos diferentes
ambitos da Instituicao. Essa publicagao deve ser realizada de forma institucional,
utilizando-se diferentes meios digitais, e localmente, organizados por equipe da CPA
em cada campus, na forma de foruns de discussoes, palestras ou meios digitais mais
direcionados aos publicos-alvo especificos.

Os instrumentos de autoavaliagao sao apresentados nos relatorios da CPA e
podem sofrer adequacoes conforme a necessidade, tendo como importante aspecto
possibilitar a evolucao historica de aspectos fundamentais previstos no SINAES. Os
instrumentos utilizados para a autoavaliagao institucional, dos cursos e dos CCRs sao
apresentados na forma apresentada nos anexos I, Il e IV.

O processo de autoavaliagao institucional passa a contribuir de forma ativa na
Gestao e Planejamento Institucional, participando desde a prospeccao de oportuni-
dades de melhoria, até o acompanhamento das agoes resultantes das tomadas de
decisoes. Dessa forma, as agoes da CPA nao se encerram no desenvolvimento de ins-
trumentos de autoavaliagao e de fluxos para a realizagao do processo de autoavaliagao
institucional. Esse processo deve ser constantemente aperfeicoado e novos aspectos
devem ser contemplados, como o acompanhamento e avaliagao dos egressos da UFFS,
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avaliagao dos superiores e dos pares dos servidores, avaliagao do impacto da UFFS

em nivel local, regional e nacional entre outros.
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ANEXOS

Anexo | - Objetivos e metas de gestao 2019 a 2023

Objetivo 1 - Desenvolvimento do Ensino de Graduacao

Qualificar e ampliar a oferta do ensino de Graduacao, integrando as atividades,
0s programas e projetos que estruturam e apoiam o desenvolvimento dos cursos,
através da construcao da Politica de Graduacgao e de seu acompanhamento e avalia-

¢ao continuos.

da UFFS.

Graduacao, até dezembro de 2019, atingindo 40% de participacao dis-
cente e 80% de participacao docente.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1 - Integrar | Meta 1 - aprovar no CONSUNI um novo PPI, até setembro de 2021. PROGRAD
0s programzj\s, proAjeto.s e acoes | yea 2 - Aprovar uma resolugao com as diretrizes curriculares institu- PROGRAD
da Graduacao no ambito da cionais para os cursos de bacharelados, até julho de 2022.
Politica de Graduagao. - . -
Meta 3 - Aprovar uma resolugao estabelecendo a Politica de Graduagao, | PROGRAD
até dezembro de 2022.
Meta 4 - Adequar o PPC de 100% dos cursos de Graduagao, até dezem- PROGRAD
bro de 2019.
Meta 5 — Constituir uma equipe de trabalho que integre os programas de | CLS
acesso, permanéncia e apoio da Graduagao, unificando trabalho, simpli-
ficando as agoes a partir de 2020.
Objetivo especifico 2 - Implan- | Meta 1 - Produzir um projeto institucional de autoavaliacao, em dialogo | PROGRAD
tar um programa de autoava- com o0s cursos, até junho de 2019.
liagao dos cursos de graduacao | yeta 2 - Implantar o projeto de autoavaliagao em 100% dos cursos de PROGRAD
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de Graduagao.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 3 - Ampliar | Meta 1 - Criar, até 2023, trés novos cursos de Graduagdao no Campus La- | CLS
o nimero de cursos de Gradua- | ranjeiras do Sul.
a0 Nnos campl, em consonancia | yata 2 - Implantar dois novos cursos de Graduagao no Campus Realeza | CRE
com 0S Cursos ja existentes. até 2023
Meta 3 - Criacao do Curso de Licenciatura em Matematica no Campus CER
Erechim até 2020.
Meta 4 - Criagdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Biologicas no CER
Campus Erechim até 2020.
Meta 5 - Criacao do Curso de Bacharelado em Filosofia no Campus Ere- | CER
chim até 2020.
Meta 6 - Criagdo do Curso Interdisciplinar em Ciéncias Humanas - Ba- CER
charelado no Campus Erechim até 2020.
Meta 7 - Criagao do Curso de Geografia - Bacharelado no Campus Ere- CER
chim até 2020.
Meta 8 - Criagao do Curso de Engenharia Civil no Campus Erechim até 2020. | CER
Meta 9 - Criagao do Curso de Administracdo no Campus Erechim até 2020. | CER
Meta 10 - Criacao do Curso de Licenciatura em Letras — Portugués-Inglés | CER
no Campus Erechim até 2021
Objetivo especifico 4 - Cons- Meta 1 - Construir um Programa de Formacao Continuada para os do- PROGRAD
truir a Politica de Formacao centes dos cursos de Graduagao da UFFS, em parceria com as coordena-
Continuada para os docentes ¢oes académicas, coordenagoes de cursos e os niicleos de apoio peda-
da UFFS. gogico, até outubro de 2019.
Meta 2 - Implantar o Programa de Formacao Continuada, em 100% dos PROGRAD
campi, até margo de 2020.
Meta 3 - Realizar atividades de qualificagdo das competéncias docentes, | PROGRAD
atingindo, anualmente, 30% do corpo de professores da UFFS.
Meta 4 - Implantar a politica de Formacao Continuada de docentes e re- | CLS
lacionar a participacao dos docentes com a politica de progressao.
Objetivo especifico 5 - Apoiara | Meta 1 - Garantir recursos financeiros para realizar 100% das viagens en- | PROGRAD
realizacdo de viagens de estudo | volvendo atividades obrigatorias de componentes curriculares dos cur-
para integralizagdo dos compo- | sos de Graduagao.
nentes curr[culares.d.os CUrs0S | meta 2 - Realizar 80% das viagens de estudos previstas nos planos de CLS
de Graduacdo, provisionando acao dos cursos de graduagao do Campus Laranjeiras do Sul
recursos para transporte e pa-
gamento de auxilio financeiro
aos estudantes e diarias aos
servidores envolvidos.
Objetivo especifico 6 - Apoiar | Meta 1 - Garantir a realizagao de, pelo menos, um evento por ano e por | PROGRAD
a realizacao de eventos acadé- | curso de Graduagdo.
mjcqs, tais como semanas aca- | pata 2 - Promover uma semana académica anual para cada curso de CLS
démicas dos cursos de Gradua- Graduacio do campus.
¢ao, seminarios e palestras. : . :
Meta 3 - Apoiar 100% dos seminarios e palestras previstas pelos cursos | CLS
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jeiras do Sul, difundindo as boas praticas de ensino existentes no cam-
pus e na Instituigao.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 7 - Acom- Meta 1 - Dotar o sistema de gestao académica de relatorios que permi- | SETI
panhar o desempenho acadé- | tam monitorar as taxas de evasao e retengao, por campus, curso, com-
mico dos estudantes da Gra- ponente curricular e grupos de ingresso, em uma primeira versao, até
duacao, com vistas a reduzir as | margo de 2020.
taxas de evasao e retengao. Meta 2 - Reduzir em 10% as taxas de evasdo e retencao, no quadriénio PROGRAD
2019/23.
Meta 3 - Reestruturar a atuacao do Nicleo de Apoio Pedagogico (NAP) CRE
do Campus Realeza até 2023.
Meta 4 - Acompanhar 100% dos estudantes que apresentarem proble- CLS
mas de desempenho académico.
Meta 5 - Criar setor responsavel pelo acompanhamento do desempenho | CER
académico dos estudantes do campus e pela proposicao de agoes e pro-
gramas para combate a evasdo e retengao até 2019/2.
Objetivo especifico 8 - Quali- Meta 1 - Elaborar um relatério de avaliagdo da politica de ingresso nos PROGRAD
ficar as politicas institucionais | cursos de Graduacao, a partir da ocupacao real das vagas, até dezembro
de ingresso para os cursos de | de 2019.
Graduacdo. Meta 2 - Aperfeicoar a infraestrutura para possibilitar a inclusio de dis- | CRE
centes com deficiéncias visuais e auditivos no Campus Realeza até 2023.
Meta 3 — Avaliar e propor alternativas de ingresso regionalizado para CLS
estudantes da regidao de abrangéncia da Universidade, em especial no
Campus Laranjeiras do Sul. Ha proposta relativa ao Projeto do curso de
Pedagogia a ser implantado a partir de 2023/1 de que parte das vagas
sejam ofertadas via processo seletivo especial.
Meta 4 - Trabalhar pela ocupacao de 100% das vagas ofertadas pelos CLS
cursos.
Objetivo especifico 9 - Imple- | Meta 1 - Fazer um diagndstico das demandas de acessibilidade nos la- SELAB
mentar e qualificar a politica boratorios da UFFS até 2019.
fje afcegsibilidade no ambito Meta 2 - Atender 100% dos estudantes que dependem da politica de CLS
institucional e dos cursos de | 5cessibilidade no dmbito institucional e dos cursos de Graduagio.
Graduagao.
Objetivo especifico 10 - Am- Meta 1 - Ampliar, até 2019, a oferta de vagas nos cursos existentes, espe- | PROGRAD
pliar a oferta de vagas em cur- | cialmente via oferta de segunda entrada anual, em 20%.
S?S de Graduagao da Univer- Meta 2 - Ofertar turmas na modalidade de alternancia para dois cursos | CLS
sidade. de Graduagao do Campus Laranjeiras do Sul até o ano de 2023.
Meta 3 - Ampliar, até 2019, a oferta de vagas, via criacao de novos cur- PROGRAD
sos, em 30%.
Meta 4 - Implantacao da duplicacao de entrada de discentes no curso CRE
de Medicina Veterinaria (40 + 40) no Campus Realeza.
Meta 5 - Implementar o 22 ingresso do curso de Agronomia no Campus CER
Erechim até 2020.
Meta 6 — Duplicagao do ingresso do Curso de Engenharia Ambiental e CER
Sanitaria no Campus Erechim até 2022.
Objetivo especifico 11 - Fomen- | Meta 1- Ampliar o recurso para bolsas de monitorias/tutoria, anual- PROGRAD
tar a qualificagdo do ensino de | mente, em 10%, até o ano de 2019.
Graduagdo da Universidade. Meta 2 - Realizar uma formacao anual aos docentes do Campus Laran- CLS
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rar Plano de Acompanhamen-
to de Egressos até dezembro
de 2019.

efetuar seus cadastros e manter atualizadas as informagoes.

Objetivos especificos Metas Coordenadores

Objetivo especifico 12 - Am- Meta 1- Ampliar o acervo do sistema de bibliotecas para 150.000 (cento | PROGRAD

pliar o acervo bibliografico dis- | e cinquenta mil exemplares) até 2020, com incrementos anuais de 12.500

ponibilizado aos estudantes da | exemplares por ano.

Unlver5|.da.de, bem corT]o pro- Meta 2 - Implantar, nas seis bibliotecas, um sistema de protecao do PROGRAD

ver as bibliotecas de sistemas acervo, até 2022.

de seguranca do acervo. - - .
Meta 3 - Efetuar a assinatura de, ao menos, uma revista técnica por cur- | PROGRAD
so até 2020.
Meta 4 - Aqduirir 100% das bibliografias obrigatorias para os cursos do | CLS
Campus Laranjeiras do Sul.

Objetivo especifico 13 - Nor- Meta 1 - Aprovar uma resolucao disciplinando as transferéncias ex offi- | PROGRAD

matizar atividades referentes a | cio, as quebras de pré-requisitos e o preenchimento dos diarios de clas-

Graduagao. se, até dezembro de 2020.

Objetivo especifico 14 - Aper- | Meta 1 - Ter 100% do corpo docente entregando o Plano Anual de Ativi- | PROGRAD

feicoar a gestdo das atividades | dades em formato eletrdnico, até abril de 2016.

docentes. Meta 2 - Realizar um treinamento por ano orientando docentes quanto | PROGRAD
a importancia da correta elaboracao de planos de ensino.

Objetivo especifico 15 — Melho- | Meta 1 - Garantir 100% de registro das atividades e turmas de CCR da PROGRAD

rar os procedimentos de con- Graduagao no Sistema de Gestdo Académica, até dezembro de 2020.

trole académico.

Objetivo especifico 16 - Gerir Meta 1 - Implementar um sistema eletronico de inscricao e gerencia- SETI

0s processos seletivos de in- mento dos processos seletivos até 2019.

gresso na Graduagao.

Objetivo especifico 17 - Promo- | Meta 1 - Manter um banco de dados com informagoes de 100% dos estu- | PROGRAD

ver a integracao com outros se- | dantes estrangeiros.

tores da UFFS para a inclusao

de estudantes estrangeiros.

Objetivo especifico 18 - Am- Meta 1 - Estimular a participacdao de um discente de cada curso de Gra- | CLS

pliar e qualificar a participacao | duagao do Campus Laranjeiras do Sul em programas de mobilidade aca-

de alunos da Graduacgao nos démica 2023

programas de mobilidade aca-

démica governamentais ou de

outras organizagoes.

Objetivo especifico 19 - Im- Meta 1 - Adquirir, até 2010, 100% das bancadas e demais mobiliarios ne- | SELAB

plantar todas as etapas de cessarios ao funcionamento do Hospital veterinario.

obras destinadas ao Complexo

Universitario Hospital Veteri-

nario do Campus Realeza, para

o desenvolvimento das ativida-

des relacionadas ao curso de

Medicina Veterinaria.

Objetivo especifico 20 - Am- Meta 1 - Providenciar as condicoes necessarias para que a UFFS possa PROGRAD

pliar e qualificar a participagao | participar de, pelo menos, 90% dos programas existentes.

de alunos da Graduacgao nos

programas de mobilidade aca-

démica governamentais ou de

outras organizagoes.

Objetivo especifico 21 - Elabo- | Meta 1 - Implantar, até junho de 2023, sistema que permita aos egressos | PROGRAD
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entregar ao campus.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 22 - Im- Meta 1 - Até dezembro/2021 encaminhar o processo da segunda etapa
plantar todas as etapas de destas obras para licitar a contratagao da execucao, sendo que até de- CRE
obras destinadas ao Complexo | zembro/2023 devera estar com 100% desta segunda etapa do Complexo
Universitario Hospital Veteri- Hospitalar concluido e em funcionamento.
nario para o Campus Realeza, Meta 2 — Até julho/2023 encaminhar o processo da terceira etapa des-
pa.rz? 0 desenvolylmento das tas obras para licitar a contratacdo da execucao, sendo que até dezem- | CRE
atividades reléFlonadas.a(? ] bro/2029 devera estar com 100% desta terceira etapa do Complexo Hos-
curso de Medicina Veterinaria. pitalar concluido e em funcionamento.
Objetivo especifico 23 - Implan- | Meta 1 - Receber 100% dos projetos arquitetdnicos concluidos até ju- SEO
tar o Canteiro Experimental de | nho/2023 do Curso de Arquitetura do Campus Erechim para constituir o
Arquitetura para o Campus Ere- | processo para licitar as obras.
ch.|n.1 para desenvolvimento .das Meta 2 - A equipe técnica da SEO devera desenvolver, até dezem- SEO
atividades do curso de Arquite- bro/2023, os projetos complementares.
tura e Urbanismo. ; . -
Meta 3 - Encaminhar o processo para licitar as obras destinadas ao Can- | SEO
teiro Experimental de Arquitetura até julho/2023.
Meta 4 - Acompanhar e fiscalizar a execucao das obras até julho/2023 e | SEO
entrega-las ao campus.
Objetivo especifico 24 - Finali- | Meta 1 - Acompanhar e fiscalizar 100% da complementacao das obras do | SEO
zar a construcao das obras do | Bloco C até margo/2021.
Bloco “C” que tem a finalidade
de atender o Campus Chapeco
com mais salas de aulas e la-
boratorios para o desenvolvi-
mento das atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao.
Objetivo especifico 25 - Definir | Meta 1 - Desenvolver os projetos destas obras até dezembro/2023. SEO
e construir as obr'as do Bloco Meta 2 - Licitar/contratar as obras de complementacio do Bloco B, nos | SEO
“B” para os campi Cerro Largo, | .3y pi até dezembro de 2023.
Laranjeiras do Sul e Realeza, : -
. . P Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% da complementagao das obras SEO
cuja finalidade é atender, com o
. do Bloco B, nos campi, até dezembro de 2023.
mais salas de aula, para o de-
senvolvimento das atividades Meta 4 - Receber da empresa a obra de complementacgao do Bloco Bda | SEO
de ensino, pesquisa e extensdo. | €mpresa e entrega-la aos campi até maio/2023.
Objetivo especifico 26 - Im- Meta 1 - Construir estacao basica de aquicultura com ao menos dois CLS
plantar a Unidade Didatica de | tanques até o final de 2019 como estrutura intermediaria para atendi-
Aquicultura para o Campus La- | mento as demandas de ensino do curso de Engenharia de Aquicultura
ranjc?lras do SUI'. que fa.z parte | veta 2 - Desenvolver os projetos para a Unidade Didatica de Aquicultura | SEO
das areas experimentais para | g4 dezembro/2023.
desenvolvimento das ativida- N N : , : :
. Meta 3 - Construgao da Estagao de Aquicultura nas areas experimentais | CLS
des do curso de Engenharia de 3 A -
. até 2023, para atender demandas de ensino do curso de Engenharia de
Aquicultura. ]
Aquicultura.
Meta 4 - Encaminhar o processo para licitar as obras destinadas a Uni- | SEO
dade Didatica de Aquicultura até margo 2023.
Meta 5 - Acompanhar e fiscalizar a execugao das obras até julho 2023 e | SEO




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Chapeco.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 27 - Cons- | Meta 1 - Desenvolver/concluir os projetos destinados as areas experi- SELAB
truir e ampliar as areas expe- mentais para todos os campi conforme as demandas geradas de cada
rimentais nos campi da UFFS, campus até 2023.
atendendo as demandas gera- | yeta 2 - Priorizar e definir quais objetos/obras destinados as areas ex- | SELAB
das de cada curso para o de- perimentais serao licitadas para os anos de 2019 a 2023.
senvolvimento do ensino (au- : L B
. Meta 3 - Encaminhar obras para licitagao até 2023. SELAB
las praticas).
Meta 4 — Acompanhar e fiscalizar as construgoes até 2023. SELAB
Objetivo especifico 28 - Im- Meta 1 - Projetar um ambulatorio ou desenvolver o processo de con- CER
plantar o atendimento de ur- | tratacao de um servi¢o de ambulancia de unidade moével até agosto de
géncia e emergéncia no Cam- | 2020.
pus Erechim. Meta 2 - Encaminhar para licitar/contratar empresas especializadas na CER
execucao dos servigos até dezembro de 2020.
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar os contratos/servigos de manutengao | CER
durante a sua vigéncia.
Objetivo especifico 29 - Colo- Meta 1 - Construgao de um quarto bloco de laboratérios para uso das CLS
car em pleno funcionamento os | areas de Ciéncias Sociais e Humanas.
labo~rator|os integrados de for- | veta 2 - Construcdo de 42 Bloco de Laboratdrios para abrigar labora- CRE
magao de'educa.dores (LIFES), | t6rios destinados a pesquisas aplicadas com niveis de seguranca 2 e 3,
nos campi Erechim, Realeza, bem como o Centro de Referéncia em Controle de Qualidade de Alimen-
Chapeco e Laranjeiras do Sul. tos até 2023
Objetivo especifico 30 - Manter | Meta 1 - A cada ano, aplicar questionario a 100% dos egressos do ano CLS
atualizado o acompanhamento | anterior.
de Egressos Meta 2 - Criacdo de calendario de eventos para egressos do Campus CCH

Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pos-Graduacao stricto sensu

Implantar e consolidar os Programas de Pos-Graduagao (mestrados profissionais

e académicos, doutorados proprios e interinstitucionais — DINTER), com o proposito de

promover a formacao académica e cientifica de alto nivel e fortalecer a presencga da UFFS

na Mesorregiao Fronteira do Mercosul e nas areas de conhecimento de sua atuacao.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 -Implan-
tar novos Programas de Mes-
trado Académico e Profissional.

Metas Coordenadores
Meta 1 - Ofertar pelo menos 10 cursos de Pds-Graduacao lato sensu até | PROPEPG
2023.

Meta 2 - Implantar um Programa de Pos-Graduagao stricto sensu em ni- | CLS

vel de Mestrado (académico) em Educagdo no Campus Laranjeiras do Sul

até 2023.

Meta 3 - Implantar 4 (quatro) Programas de Mestrado Profissional em PROPEPG
Rede Nacional até 2023.

Meta & — Implantar 10 (dez) novos Programas de Mestrado Académico e PROPEPG
Profissional até 2023.

Meta 5 - Submeter a CAPES os APCNs dos cursos de Mestrado em Educa- | CRE

¢ao, Interdisciplinar em Educagao para Direitos Humanos e Biodiversida-

de, Salde e Sustentabilidade na Fronteira Sul até 2021.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetivos especificos

Objetivo especifico 2 -Implan-
tar Programas de Doutorado
Institucional e Interinstitucio-
nal.

Metas

Meta 1 - Implantar 4 (quatro) Programas de Doutorado Institucional até
2023

Coordenadores

PROPEPG

Meta 2 - Implantar dois doutorados junto aos Programas de Pos-Gra-
duagao stricto sensu no Campus Laranjeiras do Sul até 2023.

CLS

Meta 3 - Implantar Programa de Doutorado em Medicina Veterinaria
(P6s-Graduagdo em Salde, Bem-Estar e Produgdo Animal Sustentavel na
Fronteira Sul) até 2023.

CRE

Meta 4 - Implantar dois doutorados junto aos Programas de Pos-Gra-
duagao no Campus Erechim até 2022.

CER

Objetivo especifico 3 - Conso-
lidar os Programas de Pos-Gra-
duagao da UFFS.

Meta 1 - Qualificar os mestrados existentes e os que serao implantados,
tendo como meta a elevacao do Conceito CAPES na avaliacao quadrienal
(4 conceitos quatro em 2020).

PROPEPG

Meta 2 - 100% dos Programas de Pos-Graduacao stricto sensu do cam-
pus, em nivel de Mestrado, avaliados com nota minima 4 no Campus La-
ranjeiras do Sul até 2023.

CLS

Meta 3 - Construir um prédio para a Poés-Graduagao do Campus Laran-
jeiras do Sul

CLS

Meta 4 — Qualificar os mestrados existentes e os que serao implantados,
tendo como meta a elevacao do Conceito CAPES na avaliacdao quadrienal
(quatro com conceito quatro em 2020).

PROPEPG

Meta 5 - Aumentar em 100% os recursos de PROAP institucional a todos
0s PPGs da UFFS, inserindo novas rubricas.

PROPEPG

Meta 6 - Aumentar a produgao qualificada, em estratos superiores do
Qualis CAPEs, dos docentes dos PPGs, com publicacao minima de 2 arti-
gos/ano.

PROPEPG

Objetivo especifico 4 - Elabo-
rar e revisar as normativas ins-
titucionais da Pés-Graduacao.

Meta 1 - Elaborar e revisar todas as normativas que regem a Pos-Gra-
duagao até 2019.

PROPEPG

Meta 2 - Elaborar e revisar as normativas que regem a Pos-Graduagao
até 2023.

PROPEPG

Objetivo especifico 5 - Imple-
mentar uma gestao eficiente,
de integracao e corresponsa-
vel, entre as diferentes instan-
cias institucionais envolvidas
no desenvolvimento da pos-
-graduacao.

Meta 1 - Prover instalagoes fisicas e de pessoal para o funcionamento
de seis coordenagoes adjuntas de Pesquisa e Pos-Graduagao, uma por
campus até 2019.

PROPEPG

Meta 2 - Implementar um sistema para inscri¢des nos programas de
Pos-Graduacao até 2020.

SETI

Meta 3 - Aprimorar o funcionamento das secretarias de Pos-Graduagao
nos campi, no ambito das coordenagdes adjuntas de Pesquisa e Pos-
-Graduacao.

PROPEPG

Meta 4 - Prover instalagoes fisicas e de pessoal para o funcionamento
das secretarias dos programas de Pos-Graduagao nos campi da UFFS,
possuindo, no minimo, um servidor para cada dois PPGs.

PROPEPG

Meta 5 - Instituir Comité/Comissao Consultivo de Pesquisa e Pos-Gra-
duagao, com representacao dos 6 campi da UFFS, da PROPEPG, e exter-
nos para proposi¢ao do desenvolvimento e da qualificagao das politicas
de Pesquisa Pos-Graduagao.

PROPEPG
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Objetivos especificos

Objetivo especifico 6 - Promo-
ver o aumento da participagao
de alunos e professores de

po6s-graduacao em programas
de internacionalizacao desen-
volvidos pelo Governo Federal
e outros organismos com base
em acordos internacionais.

Metas Coordenadores
Meta 1 - Envolver 80% dos cursos de Pds-Graduagao com dois ou mais PROPEPG

anos de criacao em atividades de internacionalizagao.

Meta 2 - Receber ao menos dois estudantes e um docente estrangeiro, CLS

ao ano, nos programas de Pos-Graduacgao Stricto sensu do Campus La-

ranjeiras do Sul.

Meta 3 — Oportunizar, no minimo, a participagao de dois estudantes de CLS
Pos-Graduacao stricto sensu do Campus Laranjeiras do Sul em progra-

mas estrangeiros ao ano.

Meta 4 - Envolver todos os cursos de Pos-Graduagao com dois ou mais PROPEPG

anos de criacao em atividades de internacionalizagao.

Objetivo 3 - Desenvolvimento da Pos-Graduacao lato sensu

Ampliar e fortalecer os cursos lato sensu (Especializacao e Residéncias), com

o proposito de oferecer formacao especializada e profissional nas areas de atuacao

da UFFS.
Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1 - Ofertar | Meta 1 - Ofertar pelo menos 21 cursos de Pos-Graduagao lato sensu até | PROPEPG
novos cursos de Pos-Gradua- 2019.
¢do lato sensu (Especializacao) Meta 2 - Ofertar um curso anual de Pos-Graduacao lato sensu conforme | CLS
na UFFS. demandas regionais no Campus Laranjeiras do Sul.
Meta 3 - Fortalecer a Pds-Graduacao lato sensu, com destinagao de re- | PROPEPG
cursos financeiros especificos do PROAP Institucional.
Meta 4 - Ofertar continuamente cursos de Especializagao na area de Le- | CRE
tras, Ciéncias, Satde e Direitos Humanos.
Objetivo especifico 2 - Elaborar | Meta 1 - Elaborar e revisar as normativas institucionais da P6s-Gradua- | PROPEPG
e revisar as normativas institu- | ¢ao lato sensu.
cionais e formularios da Pos-
-Graduacao lato sensu.
Objetivo especifico 3 - Ofertar | Meta 1 - Ofertar, até 2019, 400 (quatrocentas) vagas de Residéncias Mé- PROPEPG
vagas de Residéncias Médicas, | dicas nos campi Passo Fundo e Chapeco.
Multiproﬁssionais e Uniprofis- | pota 2 - Ofertar, até 2019, 120 (cento e vinte) vagas de residéncias multi- | PROPEPG
sionais. profissional e uniprofissional nos campi da UFFS.
Meta 3 - Ofertar, até 2023, 500 (quinhentas) vagas de residéncias médi- PROPEPG
cas nos campi Passo Fundo e Chapeco.
Meta & - Ofertar, até 2023, 50 (cinquenta) vagas de residéncias multipro- | PROPEPG

fissional e uniprofissional nos campi da UFFS.

Objetivo 4 - Desenvolvimento da Pesquisa Cientifica, da Tecnologia e

da Inovacao

Desenvolver a ciéncia, a tecnologia e a inovacao enquanto atividades-fim da
universidade e indissociaveis do ensino e da extensao, por meio do fortalecimento
dos grupos de pesquisa e das linhas de pesquisa institucionais, vinculados as areas
prioritarias da instituicao.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1- Fomen- | Meta 1- Langar, ao menos, um edital por ano de fomento aos grupos de | PROPEPG
tar o apoio institucional aos pesquisa até 2023.
dOFe”tES € a0s Grupos de Pes- | yata 2 - Manter o lancamento anual de Edital tematico de pesquisa com | PROPEPG
quisa. recursos da UFFS
Meta 3 - Registrar duas patentes de inovagao articulado com o Nicleo CLS
de Inovagao Tecnologica e Social até 2023.
Meta 4 - Ampliar o nimero de Bolsistas de Produtividade em Pesquisa PROPEPG
(PQs) do CNPg, em 50%.
Objetivo especifico 2 — Imple- | Meta 1 - Prover, até 2020, instalagoes fisicas e de pessoal para o pleno PROPEPG
mentar a Politica de Inovagdo | funcionamento do NITS.
da UFFS e instalar o Niicleo de
Inovagao Tecnolégica e Social.
Objetivo especifico 3 - Forta- Meta 1 - Apoiar um evento por ano, ao menos, aos coordenadores do PROPEPG
lecer os comités e a comissao | CEP e CEUA para participagao no Encontro Nacional da CONEP e do CON-
exigidos para o desenvolvi- CEA até 2023.
mento da Pesquisa.
Objetivo especifico 4 - Cons- Meta 1 - Implantar uma Comissao Interna de Biosseguranca até 2019. PROPEPG
tituir a Comissao Interna de
Biosseguranca (Cbio).
Objetivo especifico 5 - Fomen- | Meta 1- Aumentar em 100% o apoio institucional a participacdao de do- | PROPEPG
tar o auxilio para participagao | centes em eventos cientificos no Brasil e no exterior até 2023.
de docente’s em evento§ clenti- | meta 2 - Subsidiar financeiramente a participagao de 20 dissertacoes e | PROPEPG
ficos no pais e no exterior. teses em concursos nacionais e internacionais
Objetivo especifico 6 - Fomen- | Meta 1- Aumentar em 100% o apoio institucional a participacao de dis- | PROPEPG
tar o auxilio para participagao | centes em eventos cientificos no Brasil e no exterior até 2023.
d_e dlscentes’em eventos‘aen- Meta 2 - Criar fluxo de institucionalizagao de projetos de parceria/cola- | PROPEPG
tificos no pais e no exterior. boragio internacional.
Objetivo especifico 7 - Incen- Meta 1 - Institucionalizar 100% dos projetos de pesquisa de discentes da | PROPEPG
tivar a institucionalizagdo dos | Graduacao e Pos-Graduagao e docentes da UFFS até 2022.
projetos de pesquisa. Meta 2 - Acompanhar e avaliar a atuagao de todos grupos e linhas de PROPEPG
Pesquisa (GP) a fim de torna-los instancias de organizagdo e promogao
da cultura da pesquisa nos PPGs.
Meta 3 - Implementar acoes de desburocratizacao da apresentagao e CER
institucionalizacao de projetos até 2020
Objetivo especifico 8 - Fortale- | Meta 1 - Ampliar em 100% o nimero de bolsas de iniciagdo cientifica e PROPEPG
cer o Programa Institucional de | tecnologica, oriundas das agéncias de fomento 2023.
Bolsas‘d? Iniciacao Cientificae | yota 2 - Ampliar em 100% o nimero de bolsas de Iniciacio Cientificae | PROPEPG
Tecnologica. Tecnoldgica, da UFFS.
Meta 3 - Ter dois docentes como Pesquisador Bolsista Produtividade no | CLS
campus até 2023.
Meta 4 - Subsidiar financeiramente a participagao de 3 estudantes, ao PROPEPG
ano, em eventos, com objetivo de divulgacdo dos trabalhos vencedores
do Prémio Jovem Cientista.
Objetivo especifico 9 - Ela- Meta 1 - Elaborar e revisar 100% das normativas que regem a Pesquisa e | PROPEPG
borar e revisar as normativas a Inovacgao até 2019.
institusionais da Pesquisa e Meta 2 - Elaborar e revisar 100% das normativas que regem a Pesquisa e | PROPEPG
Inovagao. a Inovacio até 2023.
Meta 3 - Revisar a Politica de Inovagao da UFFS, de modo a atender a le- | PROPEPG

gislagdo vigente (Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia).
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 10 - Orga- | Meta 1 - Organizar, junto a Graduacao e a Extensao e Cultura, uma edi- PROPEPG
nizar eventos institucionais de | ¢ao por ano do Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Pesquisa e Inovagao. Meta 2 - Realizar as edicées da Jornada de Iniciacio Cientifica, em todos | PROPEPG
os campi da UFFS, uma edigao por ano.
Meta 3 - Contribuir na realizacao da Semana Nacional de Ciéncia e Tec- | PROPEPG
nologia - etapa regional, uma por ano.
Meta 4 - Realizar um seminario dos Grupos de Pesquisa por ano. PROPEPG
Meta 5 - Dar continuidade ao Programa de Formagao em Pesquisa e PROPEPG
Pos-Graduagao, com a oferta de 5 (cinco) modulos por ano.
Meta 6 - Promover a realizagao de 1 evento cientifico, por campus, ano, | PROPEPG
articulando os PPGs e P6s-Graduacao lato sensu, e grupos de Pesquisa,
através de uma programagao comum e diversificada a um s6 tempo.
Objetivo especifico 11 - Imple- | Meta 1- Desenvolver um sistema de gestao de projetos de pesquisa da | SETI
mentar uma gestao eficiente, UFFS, até 2019.
de integracao e corresponsa-
vel, entre as diferentes instan-
cias institucionais envolvidas
no desenvolvimento da Pes-
quisa e da Inovagao.
Objetivo especifico 12 - Am- Meta 1 - Ter assento na Diretoria Executiva do FOPROP, no Conselho Su- | PROPEPG
pliar e fortalecer a presenca perior da FAPESC, no Forum Estadual de Educagao de Santa Catarina e
da UFFS nos foruns nacionais | no Conselho de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagao do Parana.
(FOPROP, FORTEC), Conselhos
Superiores de Pesquisa, Pos-
-Graduagdo e Inovagao (CNPq,
FINEP, CAPES, FAPESC).
Objetivo especifico 13 - Cons- | Meta 1 - Construir ou adequar laboratdrios para pesquisa aplicada, com | CRE
truir ou adequar espagos de nivel de seguranca 2 e 3 no Campus Realeza até 2023.
labora.torios efou c?ntfof de Meta 2 - Criar Centro de Referéncia em Controle de Qualidade de Ali- CRE
pesquisa e acervo historico no | nantos para inspecio, analise e certificacio de alimentos no Campus
Campus Realeza. Realeza até 2023.
Meta 3 - Criar Centro de Memoria Social da regiao Sudoeste do Parana CRE

dentro do Campus Realeza até 2023.

Objetivo 5 - Fortalecimento da Producao Cientifica e
Tecnologica Institucionais

Fomentar a producao cientifica institucional e sua publicacao em livros, eventos e

periodicos nacionais e internacionais, de modo a inserir a UFFS na comunidade cientifica.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 - Orga-
nizar as acoes de implantacao
para o funcionamento da Poli-
tica de Periodicos e do portal
de Periodicos Eletronicos da
UFFS.

Metas

Meta 1 - Aprovar a criacao de, ao menos, um periodico cientifico por ano
até 2022.

Coordenadores

PROPEPG
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Objetivos especificos Metas Coordenadores

Objetivo especifico 2 - Divul- Meta 1 - Publicar, ao menos, a cada quinze dias, na pagina da UFFS e em | PROPEPG
gar os resultados da produgdo | outros espacos, os resultados de projetos de pesquisa da UFFS até 2022.
cientifica e tecnologica da UFFS

Meta 2 - Estimular que 80% dos docentes do Campus Laranjeiras do Sul | CLS
tenham producao cientifica em Qualis B2.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da Extensao

Desenvolver Politica, programas e projetos de Extensao Universitaria e de aten-
dimento as comunidades, como implementacao de acoes educativas, manutencao
da infraestrutura para garantir o funcionamento da Extensao Universitaria e demais
atividades inerentes as agoes extensionistas.

Objetivos especificos Metas Coordenadores

Objetivo especifico 1- Fortale- | Meta 1 - Langar um edital anual para programas e projetos dispondo 120 | PROEC
cer e expandir as acoes de Ex- | bolsas.
tensao Universitaria.

Meta 2 - Ampliar em 40% a captacao de recursos internos e externos PROEC
para o desenvolvimento de programas e projetos de extensao universi-
taria por meio da divulgagao a comunidade universitaria de editais de
fomento a Extensao até 2023.

Meta 3 - Revisar todos os PPCs dos cursos do Campus Laranjeiras do Sul | CLS
prevendo 10% da carga horaria destinada a Extensao.

Meta &4 - Estruturar um banco de demandas em extensao da comunida- | CLS
de regional do Campus Laranjeiras do Sul

Meta 5 - Atender anualmente ao menos 80% das demandas elencadas CLS
pela comunidade regional do Campus Laranjeiras do Sul

Meta 6 - Observatorio de Captacao de Recursos a partir de fontes diver- | PROEC
sas.

Meta 7 - Ampliar em 50% a participacao de discentes e de servidores PROEC
docentes e técnico-administrativos em editais de selecao externa e ou-
tras fontes de recursos para agoes de Extensao.

Meta 8 - Ofertar quatro (4) oficinas de capacitacao para a gestao de pro- | PROEC
jetos de Extensao.

Meta 9 - Lancar um edital de fomento a Extensdo voltado a formagao CRE
continuada de professores e a sade Gnica (humana, animal e ambien-
tal), com subsidios financeiros internos ou via acordos de cooperagao
técnico-cientifico.

Objetivo especifico 2 - Criar Meta 1 - Langar um edital anual prevendo doze bolsas a serem distribui- | PROEC
edital em conjunto com a Di- das aos campi, mediante aprovagao de projeto.
retoria de Comunicagao com a
finalidade de promover a inte-
gragao da UFFS no meio esco-
lar das regioes de sua abran-
géncia.

Meta 2 - Divulgar para 100% do corpo docente das escolas atendidas pe- | PROEC
los projetos os cursos de Pos-Graduagao e programas de Extensao que
visam a formagao continuada de professores até 2023.

Meta 3 - Criar uma comissao para diagnostico das demandas e promocao | PROEC
estratégica da UFFS junto a Rede de Educacao, com suporte da DICOM.

Meta 4 - Ampliar em 30% a divulgacao dos programas de formacgao con- | PROEC
tinuada de professores da rede de educagao e dentre a mesma, atender
a necessidade de aprofundamento, oferecendo cursos de Pos-Gradua-
¢ao lato e stricto sensu.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 3 - Implantar | Meta 1 - Consolidar o Centro Vocacional e Tecnoldgico do Campus Laran- | CLS
Centro Vocacional e Tecnologico | jeiras do Sul até 2023.
no Campus Laranjeiras do Sul.
Objetivo especifico 4 - Forta- Meta 1 - Ampliar em 40% a institucionalizagao de projetos e programas | PROEC
lecer as acoes de incentivo a através de editais de selegao até 2023.
|nst|tUC|or1al|zagao de projetos | peta 2 - Ampliar em 50% o nimero de atividades de demanda esponta- | PROEC
de Extensao e aumentaraefi- | o, registradas na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura até 2023.
ciéncia da gestao da Extensao - : L -
. S . . Meta 3 - Qualificar e ampliar em 40% a participacao de discentes e de PROEC
Universitaria por meio da im- ) T . . . T
. . . servidores docentes e técnico-administrativos nas agoes extensionistas
plementacao de sistemas in- . ) o . ) T -
. existentes, em vista da Politica Nacional de Curricularizagao da Extensao
formatizados. . .
vinculada ao Ensino.
Meta 4 - Otimizar em 100% a submissao e o processo de avaliagao das PROEC
acoes extensionistas por meio de sistema informatizado, visando a con-
fiabilidade dos dados e tornando-os mensuraveis e auditaveis.
Meta 5 - Ampliar em 100% a divulgacao das agdes extensionistas, com PROEC
auxilio do sistema PRISMA, a partir da divulgacao simultanea dos pro-
jetos que sao institucionalizado na PROEC, dando celeridade também a
atualizagao do catalogo da Extensao.
Objetivo especifico 5 — Apoiar | Meta 1 - Obter recursos para custeio e transporte para a execugao de PROEC
e criar condigOes para a imple- | 100% das a¢des de Extensao da PROEC.
mentacao de projetos de ex- Meta 2 - Prever recursos para custeio e transporte em 100% dos editais | PROEC
tensao nos diversos campi. de acdes de Extensio.
Objetivo especifico 6 - Acom- Meta 1 - Realizar uma visita anual em cada campus para articulagao com | PROEC
panhar e avaliar as atividades | membros da comunidade académica e regional para a aproximagao com
de Extensao nos campi em as demandas locais e regionais, permitindo respostas mais adequadas
conjunto com a Coordenacgao as solicitagoes.
Acf"dem'ca eo coo~rdenador Meta 2 - Articular e promover a realizacdo de seis (6) reunides anuais PROEC
adjunto de Extensao e Cultura, | o yideoconferéncia para acompanhamento dos programas e projetos
através do Comité de Extensao | ya Extensio.
e Cultura e de reunioes realiza-
das nos campi.
Objetivo especifico 7 - Possibi- | Meta 1- Criar e institucionalizar uma Politica de Integralizacdao da Exten- | PROEC
litar a inclusdo de 10% do total | sdo no curriculo dos cursos de Graduagao, em conjunto com a PROGRAD
de créditos curriculares exigi- | e PROPEPG.
dos para a Graduagao em pro- Meta 2 - Prover custeio e transporte para a execucao de 100% das acoes | PROEC

gramas e projetos de extensao;
a implantacao dos nicleos de
estudos avancados (Ensino,
Pesquisa e Extensao) e a reali-
zagao da Il COEPE com a tema-
tica articulacdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensao.

extensionistas previstas para cumprimento da meta de 10% do total de
créditos curriculares para a graduagao.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 8 - Pro- Meta 1 - Apoiar a participacao anual de 40 docentes e 40 discentes em PROEC
mover a participagao de pro- eventos nacionais e estaduais de Extensao, mediante langamento de
fessores e bolsistas extensio- | edital para escolha dos projetos que serao contemplados.
nistas como.exp(.)5|tores, em Meta 2 - Publicar em formato digital os Anais dos encontros de Extensdo | PROEC
eventos nacionais, estaduais até 2023.
e regionais de Extensao, como : lizacio do S o cand % d . oFC
0 SEURS, 0 CBEU, 0 Seminario Meta 3 - Apoiar a realizagao do SEPE certificando 100% dos participan- PROE
. . - tes ate 2023.
de Ensino, Pesquisa e Extensao
(SEPE) e 0 Encontro da Exten- | Meta 4 - Certificar 100% dos participantes no encontro de extensao da | PROEC
s30 da UFFS. UFFS até 2023.
Meta 5 - Ampliar em 50% o apoio a participagao anual de técnico-admi- | PROEC
nistrativos em eventos nacionais e estaduais de Extensao, mediante lan-
camento de edital para escolha dos projetos que serao contemplados.
Meta 6 - Realizar uma Mostra de Extensao e Cultura em todos os campi | PROEC
da UFFS.
Meta 7 - Realizar anualmente um Seminario Integrador de Extensao, de PROEC
forma itinerante, passando por todos os campi da UFFS.
Objetivo especifico 9 - Orga- Meta 1 - Criar um edital integrador anual, em parceria com a PROGRAD e | PROEC
nizar programas e projetos de | PROPEPG, baseado na Politica de Integralizagao da Extensdo a ser elabo-
Extensao e linhas prioritarias rada e visando a concessao de 80 bolsas.
de extensao a partir de editais
da PROEC em conjunto com a
PROGRAD, PROPEPG e de dis-
cussao com o Comité Assessor
de Extensao e com os coorde-
nadores de programas e proje-
tos de extensao considerando
as areas tematicas prioritarias
identificadas na COEPE.
Objetivo especifico 10 - Desen- | Meta 1 - Publicar uma politica para as agoes rondonistas da UFFS. PROEC
volver traPalhos de. EXtensao | \eta 2 - Desenvolver a cada dois anos um Projeto de Extensdo na modali- | CLS
na mOdal'd‘?de Projeto BO”' dade Projeto Rondon, que atenda comunidade(s) vulneravel(s) (indigenas,
don por m‘f'ovdf parceria com | quilombolas, assentados, acampados, camponeses, agricultores familia-
outras Instituicoes de Ensino | 1oq iblicos urbanos vulneraveis) da regido de abrangéncia do campus.
e formagao de um Nicleo Ins- : : : : :
I P Meta 3 - Qualificar o Programa Fronteira em Movimento a partir da cria- | PROEC
titucional Proprio do Rondon . , o ) -
na UFFS cao de 01 Ndcleo Institucional, para desenvolvimento de acoes em con-
' sondncia com a Politica de Integralizagdo da Extensao, a ser elaborada.
Objetivo especifico 11 - Criar Meta 1 - Implantar um Centro de Desenvolvimento Tecnolégico no Cam- | CER
Centro de Desenvolvimento pus Erechim até 2021.
Tecnolodgico no Campus Ere-
chim.
Objetivo especifico 12 - Insti- Meta 1 - Realizar dois encontros no ano, em cada campus. PROEC
tuir o Forum permanente de. Meta 2 - Constituir uma comisséo para elaboragdo do regimento do F6- | PROEC
extensao e cultura nos campi. | ;0 ata 2023,
Meta 3 - Elaborar um regimento para o funcionamento do Forum até 2023. | PROEC




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 13 - Pu- Meta 1 - Organizar quatro (4) edigdes da Revista da Extensao até 2023. PROEC
blicar e difundir material ins- | yota 2 - publicar uma edigio anual de revista impressa (500 exempla- | PROEC
titucional representativo da res) e a versio digital.
concepgao e experiéncia de : N :
Extensio da UFFS. Meta 3 - Atualizar anualm.ente .o ca.talo.go d? PROEC garantmdc? que PROEC
100% de programas e projetos institucionalizados estejam registrados.
Meta 4 - Publicar anualmente 2 titulos resultantes da producao de pro- | PROEC
gramas e projetos extensionistas que representem a Politica de Exten-
sao da UFFS, com tiragem de 500 exemplares cada um.
Meta 5 - Organizar um comité de avaliacao para selecionar/qualificar as | PROEC
publicacoes até 2023.
Meta 6 - Elaborar um periddico para divulgacao das agdes de Ensino, CLS
Extensao e Pesquisa do Campus Laranjeiras do Sul.
Meta 7 - Criar um (1) periddico para qualificar as publicagdes da Exten- PROEC
sdo em ambito nacional e internacional, a partir da publicagao de traba-
lhos na Mostra de Extensao e Cultura e de autores externos.
Objetivo especifico 14 - Inte- Mata 1 - Fomentar, junto a PROAE e aos campi, a divulgacdo das acoes PROEC
grar os discentes que ingres- extensionistas em atividades voltadas a recepgao e integracao de alu-
sam na UFFS na comunidade nos ingressantes nos cursos de Graduacao da UFFS, com uma atividade
universitaria e regional, crian- | semestral.
do um ambiente de coopera-
cao entres os segmentos que
compdem a Instituicao.
Objetivo especifico 15 - Reali- | Meta 1 - Realizar um evento anual (seminario, conferéncia) de integra- CLS
zar seminarios de debate so- ¢ao entre a comunidade regional e o Campus Laranjeiras do Sul.
bre o desenvolvimento territo-
rial e regional nos seis campi,
enfocando a elaboragao de
acoes de Extensao da institui-
cao, articuladas com as de-
mandas locais.
Objetivo especifico 16 - Dis- Meta 1 - Atualizar 100% dos projetos e orcamento até julho/2023. SEO
ponibilizar o Centro Vocacio- Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a obra até novembro/2023. | SEO
nal Tecnologico para o Campus . B
Chapecé que tem a finalidade Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% da obra do CVT até dezem- SEO
de atender a comunidade com bro/2023.
um ambiente de capacitacao,
aprendizagem e intercambio de
experiéncias com salas multid-
sos para a pratica do cooperati-
vismo produzidos pelos cursos
de Graduacao do campus.
Objetivo especifico 17 - Dispo- | Meta 1- Encaminhar processo para licitar as areas esportivas para os SEO
nibilizar as Areas Esportivas campi da UFFS até junho/2023.
(quadra coberta com vestia- Meta 2 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras das areas esportivas SEO
rios) para os campi da UFFS, até dezembro/2023.
visando atender a demanda de :
P . Meta 3 - Receber as obras das empresas e entregar aos campi as qua- SEO
espacos para praticas esporti- . . L
vas ndo sé da Instituicio, mas dras poliesportivas até janeiro/2023.
também para integrar-se com | Meta 4 - Construir uma quadra poliesportiva nos campi Laranjeiras do CLS
a comunidade da regido em Sul e Realeza
que a UFFS esta inserida. Meta 5 - Construcao de uma quadra poliesportiva no Campus Realeza. CRE
Meta 6 - Criacao de espagos para o esporte e lazer no Campus Chapecd, | CCH

como ambientes formativos e de convivio social.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 18 - Im- Meta 1 - Desenvolver estudos preliminares para a implantagao da incu- | CER
plantar uma incubadora tecno- | badora tecnologica até julho/2019.
logica no Campus Erechim. Meta 2 - Identificar parceiros estratégicos para a implantacio da incu- | CER
badora tecnologica até dezembro/2019.
Meta 3 - Desenvolver projeto da implantagao da incubadora tecnologica | CER
até margo/2020.
Meta 4 - Aprovar nas instancias superiores até agosto/2020. CER
Meta 5 - Efetivar a implantagao da incubadora tecnologica até dezem- CER
bro/2020.
Objetivo especifico 19 - Cons- Meta 1 - Elaborar 100 % do plano de necessidades e estudo preliminar CLS
truir o Centro de Pedagogia e até dezembro/2020.
Alternancia para o Campus La- Meta 2 - Elaborar 100% dos projetos e orcamentos até agosto/2021. CLS
ranjeiras do Sul, que tem a fina- : . .
. . Meta 3 - Encaminhar o processo para licitar as obras até janeiro/2022. CLS
lidade de um espaco fisico onde
poderdo acontecer amplos de- Meta 4 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras dos Centros de Peda- CLS
bates e formagées dos sujeitos gogia e Alternancia até dezembro/2023.
coletivos, tais como os povos in-
digenas e movimentos sociais.
Objetivo especifico 20 — Cons- | Meta 1 - Elaborar 100% do projeto e orcamento até agosto/2020. CER
truir duas estufas agricolas Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a obra até novembro/2020. | CER
(com e sem climatizagdo) no - "
. . Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até Junho/2021. CER
Campus Erechim, para atendi-
mento de atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.
Objetivo especifico 21 - Cons- | Meta 1 - Elaborar o projeto da composteira até margo/2019. CER
truir comf)qstelra F‘ar‘j’ resi- Meta 2 - Encaminhar para licitar/contratar empresas especializadas na CER
duos organicos, principalmen- execugao dos servigos até maio/2020.
te gerados pelo RU do Campus - ‘
. Meta 3 - Entregar a composteira até novembro/2020. CER
Erechim.
Objetivo especifico 22 - Criar o | Meta 1 - Elaborar um regimento para a criagao/institucionalizacao de PROEC
Conselho Gestor de Incubado- | Incubadoras Sociais, empresas juniores e demais formas de organizagao
ras Sociais, empresas juniores | que envolvam atividades de extensao da UFFS.
e~demais formas de c?r.ganiza— Meta 2 - Definir uma politica de apoio as acdes extensionistas previstas | PROEC
§ao que e.nvolvam atividades | 4|35 incubadoras sociais, empresas juniores e demais formas de orga-
extensionistas da UFFS. nizacio que envolvam atividades de Extensdo da UFFS.
Meta 3 - Criar uma (1) Incubadora de Tecnologia Social no Campus Cha- | PROEC
pecd e uma (1) no Campus Realeza.
Objetivo especifico 23 - Viabili- | Mata 1 - Desenvolver um Plano de Trabalho em conjunto com a DICOM PROEC
zar meios de execucao e divul- | para divulgagao das acoes de Extensao.
gacao das atividades de exten-
sao da UFFS.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da Cultura

Desenvolver programas e projetos culturais, através da implementacao de agoes
educativas e culturais, cursos de capacitacao e qualificacao de recursos humanos em
atividades culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos
programas e projetos culturais.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1- Promo- | Meta 1- Dar visibilidade para 100% dos grupos culturais identificados na | PROEC
ver agoes de reconhecimento universidade até 2023.
da diversidade cultural exis-
tente na comunidade académi-
ca e regional.
Objetivo especifico 2 - Qualifi- | Meta 1- Realizar um curso (nos seis campi), de elaboragdo de projetos PROEC
car as agoes de extensao e cul- | para instrumentalizar os grupos culturais para busca de recurso externo
tura e ampliar a captacao de a fim de fortalecer as acdes de extensao e cultura em todos os campi da
recurso externo para o desen- | UFFS até 2023.
volvimento de agoes de Exten- Meta 2 - Ofertar 5 oficinas anuais em cada campus contemplando as di- | PROEC
sao e Cultura. versas linguagens culturais como forma de fortalecer os grupos e artis-
tas existentes.

Objetivo especifico 3 - Forta- Meta 1 - Criar o Festival de Cultura na UFFS, com periodicidade anual PROEC
lecer espacgos para a difusao envolvendo os diferentes campi e a comunidade regional, contemplando
da cultura na Universidade e as diferentes linguagens culturais.
promover acdes de incentivo Meta 2 - Ampliar em 20% a participacao de estudantes, servidores do- PROEC
e valorizacao da diversidade centes e técnico-administrativos e comunidade regional em atividades
cultural. de arte e cultura na UFFS até 2023.
Objetivo especifico 4 - Desen- | Meta 1- Ampliar em 10% os programas, projetos e atividades culturais PROEC
volver politicas de Graduagao, | na UFFS até 2023.
Pesquisa, Extensao e Cultura
que promovam acoes educati-
vas culturais junto a comuni- Meta 2 - Lancar edital anual do Bolsa Cultura. PROEC
dade académica e a sociedade
civil tendo como referéncia as
diretrizes da COEPE, bem como . - 3 -

. - . Meta 3 - Lancar edital interno anual do Mais Cultura nas Universidades. | PROEC
a implementagao de projetos
permanentes e nicleos de cul-
tura na UFFS.
Objetivo especifico 5 - Desen- | Meta 1- Desenvolver um ciclo de cinema e debate de filmes argentinos | PROEC
volver acoes que colaborem em todos os campi da UFFS até 2023.
com a articulagao da produ-
cao, difusdo e vivéncia cultural
na UFFS, tendo em vista sua re-
gionalidade e localizagao fron- | meta 2 - Promover um evento anual de integracdo cultural com institui- | PROEC
teirica, contemplando as dife- | cges parceiras nacionais e internacionais até 2023.
rentes linguagens artisticas/
culturais e a integracao nacio-
nal e internacional.
Objetivo especifico 6 - Priori- Meta 1 - Apresentar anualmente sete (7) espetaculos artisticos culturais | PROEC
zar apoio a projetos culturais para a comunidade académica em parceria com SESC/Chapecd, no espa-
que atendam a diversidade da | ¢o do SESC e do Campus Chapecd.
regiao em parceria com entida-
des locais e regionais.
Objetivo especifico 7 - Viabi- Meta 1 - Disponibilizar 70 bolsas, no periodo de 8 meses, para os editais | PROEC
lizar as demandas especificas | anuais de bolsa cultura.
das agoes de cada projeto pelo 3 -

Meta 2 — Aumentar anualmente em 10% o numero de bolsas destinadas | PROEC

custeio dos projetos do Edital
do Bolsa Cultura atendam.

ao edital do Bolsa Cultura.
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Objetivo especifico 8 - Acom- Meta 1 - Realizar uma visita anual em cada campus para articulagao com | PROEC
panhar e avaliar as atividades | membros da comunidade académica e externa para a aproximagao com
de cultura nos campi da UFFS | as demandas locais e regionais, permitindo respostas mais adequadas
em conjunto com os represen- | as solicitagoes.
tantes de Cultura e o Coorde- | pyatq 9 - Realizacao de seis (6) reunides anuais por videoconferéncia PROEC
nador Adjunto de Extensao e para acompanhamento dos programas e projetos de cultura.
Cultura, através do Comité de
Extensao e Cultura e de reu-
nioes realizadas nos campi.
Objetivo especifico 9 - Esti- Meta 1 - Ampliar em 50% o nimero de atividades registradas na Pro- PROEC
mular a submissao e institu- -Reitoria de Extensao e Cultura até 2023.
cionalizacao de projetos em Meta 2 - Aumentar a eficiéncia da gestao da cultura universitaria por PROEC
qualquer periodo do ano rela- | naig da implementacao de um sistema informatizado até 2020.
cionados com a cultura através - - - L

. Meta 3 — Ampliar em 50% o numero de certificados de participacao em PROEC
dos coordenadores adjuntos o . T 3
de Extensio e Cultura. at|V|d§des~ de cultuta, em decorrenc[a da ampliagao dos estimulos para

a realizacao das agoes de Cultura até 2022.

Objetivo Especifico 10 - Pro- Meta 1 - Participar de trés (3) eventos anuais de formagdo continuada PROEC
mover a capacitagao da equipe | para aprimorar o conhecimento acerca das politicas de cultura.
envolvida na gestao das ativi-
dades culturais da UFFS.
Objetivo especifico 11 - Publici- | Meta 1 - Permitir que um projeto cultural institucionalizado por campus | PROEC
zar as manifestagoes culturais | participe de um evento institucional em outro campus anualmente.
existentes nos campi da UFFS e
difundir a diversidade cultural
presente nos trés estados do
Sul do Brasil.
Objetivo especifico 12 - Dispo- | Meta 1 - Atualizar 100% dos projetos e orcamento até margo/2023. SEO
nibilizar os centros de Cultura
e Vivéncia para os campi, de- Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a obra até setembro/2023. SEO
vido ao crescente nimero de Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2023. SEO
professores e alunos, gerando
uma demanda por um local Meta 4 - Construgao de um anfiteatro integrado com Centro de Convi- CLS

destinado a convivéncia e as
atividades culturais.

véncia para a comunidade académica e auditorio com espago para, no
minimo, 300 pessoas.

Objetivo 8 - Permanéncia do estudante de Graduacao

Desenvolver e apoiar os projetos educacionais que contribuam para a democra-

tizacao do ensino superior e para 0 aumento da permanéncia, por meio da realizagao
de agoes norteadas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Ofertar
auxilio financeiro para estudantes que se encontram em situagao de vulnerabilidade

sociecondomica, matriculados em cursos de Graduagao da UFFS, com vistas a promo-

ver igualdade de oportunidades e melhoria do desempenho académico, bem como

prevenir e minimizar situagoes de retencao e evasao.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
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Objetivo especifico 1 - Discu- Meta 1 - Construir casa de estudante para, no minimo, 100 estudantes CLS
tir a construcao das moradias | do Campus Laranjeiras do Sul.
estudantis para os campi da Meta 2 - Organizar moradia estudantil em Laranjeiras do Sul e munici- | CLS
UFFS. pios da regiao para, no minimo, 500 estudantes.
Meta 3 - Construir casa de estudantes para no minimo 120 estudantes CER
no Campus Erechim até 2023
Objetivo especifico 2 - Im- Meta 1 - Revisar RESOLUCAO N2 001/2012 - CONSUNI/CGRAD até setem- | PROGRAD
plantar Laboratério de Ensino- | bro/2019.
-Aprendizagem para apoio de
estudantes com dificuldades
didatico-pedagogicas.
Objetivo especifico 3 - Defi- Meta 1 - Discutir a viabilizacao, até dezembro de 202, da captagao de PROAE
nir politica de acesso e per- recursos para as politicas de permanéncia de estudantes estrangeiros
manéncia do PROHAITI, PIN e em situagao de vulnerabilidade social.
outros programas de acesso
e permanéncia de estudantes
na UFFS.
Objetivo especifico 4 - Acom- | Meta 1- Realizar fiscalizagdo mensal (uma vistoria/monitoramento por | PROAE
panhar e monitorar o funcio- més) da atuagdo das empresas que prestam servi¢o nos restaurantes
namento dos RUs, de forma a universitarios de forma a garantir o pleno funcionamento com qualida-
manter qualidade na oferta da | de.
alimentacao aos estudantes. Meta 2 - Ter no minimo 30% dos produtos utilizados nas refeigoes ser- PROAE
vidas nos restaurantes da UFFS serem oriundos da agricultura familiar,
viabilizando os RUs como uma ferramenta de apoio ao desenvolvimento
local regional até 2023.
Meta 3 - Ofertar duas (2) atividades (cursos, oficinas, campanhas) por PROAE
ano (até 2023) sobre educacao alimentar e nutricional por meio do RU,
envolvendo, continuamente, a oferta de alimentos de qualidade higiéni-
co-sanitaria e nutricional associados a informagoes sobre eles.
Meta & - Viabilizar, continuamente, a oferta de duas refei¢oes diarias PROAE
(almocgo e jantar) de segunda a sexta-feira nos RUs com alimentagdo de
qualidade, com valor acessivel.
Objetivo especifico 5 - Conce- | Meta 1- Ofertar, continuamente, auxilios socioeconémicos para 100% PROAE
der auxilios socioecondmicos | dos estudantes de Graduagao que se encontram em vulnerabilidade so-
aos estudantes de Graduacdo. | cioecondmica (IVS até 1320).
Meta 2 - Ampliar, até 2023, o pagamento do auxilio-moradia para 12 me- | PROAE
ses.
Meta 3 - Ofertar, continuamente, dois (2) bolsistas monitores por SAE e PROAE
realizar, no minimo, uma (1) atividade mensal de orientagao referente
aos auxilios aos estudantes nos campi da UFFS.
Meta 4 - Langar, continuamente, um edital anual para cada programa de | PROAE
concessao de auxilio financeiro a estudantes.
Meta 5 - Realizar, continuamente, campanha semestral de divulgacao dos PROAE
programas de auxilios socioecondmicos a comunidade académica da UFFS.
Meta 6 - Cadastrar e homologar mensalmente e de forma continua 100% | PROAE

dos estudantes publico-alvo do Programa Bolsa Permanéncia do MEC,
em conformidade com as orientagoes do Ministério.
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Objetivo especifico 6 — Incenti- | Meta 1 - Realizar uma atividade fisica/esportiva e/ou de promogao a PROAE
var os estudantes a participar | saide por més com os estudantes de graduagao nos campi da UFFS por
de competicdes esportivas da | meio do programa de auxilios especificos e eventos de formagao da co-
UFFS e de outras instituicoes. munidade discente - continua.
Meta 2 - Realizar, a partir de 2020, uma edicao dos Jogos Universitarios PROAE
por ano na UFFS, em novo formato, organizado pelos estudantes.
Meta 3 - Apoiar, a partir de 2018, a participacao de 200 discentes da PROAE
UFFS em eventos esportivos municipais, regionais, estaduais e federais
nas modalidades individuais e coletivas, por meio de auxilio financeiro e
pagamento de anuidades as federagdes desportivas em Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Parana.
Meta 4 - Implementar uma edicao dos Jogos Cooperativos a partir de 2020. | PROAE
Objetivo especifico 7 - Elabo- Meta 1 - Encaminhar, até margo de 2019, ao CONSUNI, uma minuta para PROAE
rar e implementar a Politica de | aprovagao.
Assistencia Estudantil. Meta 2 - Aumentar, até 2023, a taxa de aprovacio média em CCRs dos es- | CLS
tudantes de 14 para 20 créditos.
Meta 3 - Criar, até 2023, setor/equipe/suporte para atender a saide fi- | CCH
sica e mental do estudante.
Objetivo especifico 8 - Criar Meta 1 - Elaborar, até dezembro de 2019, dez (10) indicadores para ava- | PROAE
mecanismo de avaliacao e liagdo e acompanhamento das agoes realizadas pela PROAE e pelos
acompanhamento das a¢oes SAES atualmente.
do PNAES na UFFS.
Objetivo especifico 9 - Imple- Meta 1 - Desenvolver modulo para RUs até dezembro de 2020. SETI
mentar sistema informatizado
integrado para a Pro-Reitoria
de Assisténcia Estudantil.
Objetivo especifico 10 - Estru- | Meta 1 - Garantir, até 2019, a equipe minima do SAE e ampliar a estrutu- | CLS
turar as equipes técnicas da ra com mais dois STAEs, dos quais um seja pedagogo.
PROAE e SAEs. Meta 2 - Incluir na equipe da PROAE, até junho de 2019, um profissional | PROAE
da area da Pedagogia, um de Psicologia e um de pratica desportiva.
Meta 3 - Incluir, até junho de 2020, no minimo um servidor adicional no | PROAE
SAE de cada campi, com atencao especial a inclusao de servidores das
areas de Servigo Social, Pedagogia, Psicologia e assistente em Adminis-
tracao.
Objetivo especifico 11 - Partici- | Meta 1 - Garantir, a partir de 2019, participacao de no minimo um repre- | CLS
par em foruns e comissoes de | sentante do SAE no Forum Nacional dos trabalhadores da Assisténcia
debate da assisténcia estudan- | Estudantil.
tila nivel nacional, regional e | yeta 3 - participar, continuamente, de 100% das reunides do FONAPRA- | PROAE
localizagao. CE.
Meta 3 - Participar, continuamente, de 100% das reunioes da Comissao PROAE
de Modelos GT Matriz PNAES.
Objetivo especifico 12 - Ava- Meta 1 - Capacitar 100% dos integrantes da CAAPAE de modo a aper- CLS
liagdo e acompanhamento das | feicoar sua atuagao na avaliacdao e no acompanhamento das agoes do
acoes do PNAES na UFFS. PNAES.
Objetivo especifico 13 - Desen- | Meta 1 - Desenvolver um projeto de saiide integrando agoes de promo- | PROAE
volver Programa de Promogao | ¢do de salide nos campi.
a Salde dos estudantes Meta 2 - Criar um grupo de apoio de salide mental do estudante em PROAE

cada campus.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 14 - Rea- Meta 1 - Elaborar um estudo quali-quanti por ano sobre o desempenho | PROAE
lizar anualmente o Seminario do Programa de Auxilios Socioecondmicos.
da Politica de Assisténcia EStu- | yeta 2 - Realizar uma pesquisa de avaliacio de impacto da Politica de | PROAE
dantil da UFFS. AE da UFFS.
Meta 3 - Realizar um estudo sobre fatores determinantes da evasao/re- | PROAE
tencao dos estudantes da UFFS.
Objetivo especifico 15 - Apri- Meta 1 - Revisar/aprimorar a metodologia de analise socioeconémica da | PROAE
morar o processo de analise Politica de AE até 2023.
socioecondmica.
Objetivo especifico 16 - Apri- Meta 1 - Adquirir, no minimo, cinco (5) notebooks novos por campus PROAE
morar as agoes de inclusdo di- | para empréstimos aos estudantes.
gital na UFFS.
Objetivo especifico 17 - Promo- | Meta 1 - Criar uma metodologia para o Plano de Acompanhamento PROAE
ver agdes de acompanhamento
pedagogico.
Objetivo especifico 18 - Desen- | Meta 1 - Construir uma quadra poliesportiva nos campi. PROAE
volver o Programa de Esporte
e Lazer.
Objetivo especifico 19 - Apri- Meta 1 - Desenvolver novo método de controle (mais seguro e eficaz) de | PROAE
morar a metodologia de aces- | acesso de usuarios ao RU.
so ao RU.
Objetivo especifico 20 — Desen- | Meta 1- Realizar pesquisa de avaliagao do modelo atual praticado pelo RU. | PROAE
volver estudos sobre a politica .
Meta 2 - Promover um debate sobre a politica do RU. PROAE

do RU.

Objetivo 9 — Desenvolvimento da Internacionalizacao

Fomentar, articular e administrar a cooperagao da Universidade com outras institui-
coes e nagoes visando promover a exceléncia académica e a solidariedade internacional.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1 - Construir nor- | Meta 1- Criar uma politica e um regulamento de internacionaliza- | AAI
mativas para regulamentar as ativida- | cao da UFFS em 2019.
des de Internacionalizacao na UFFS. Meta 2 - Criar um Programa de Linguas - PROLIN até 2019 AAI
Objetivo especifico 2 - Incrementar Meta 1 - Triplicar o nimero de estudantes com nivel B2 no Toefl AAI
a elegibilidade dos alunos da Insti- até 2023.
tuicao aos programas de mobilidade
académica, a partir do desenvolvi-
mento da proficiéncia em linguas em
todos os campi da UFFS.
Objetivo especifico 3 - Participar dos | Meta 1 - Aderir a pelo menos 80% dos programas criados pelo Go- | AAI
programas de internacionalizagao verno Federal até 2023.
desenvolvidos pelo Governo Federal - - ;

. . Meta 2 - Recepcionar, anualmente, dois (2) estudantes estrangei- | AAI
e outros organismos a partir de acor- ; o

. L ros para realizar estagio.

dos internacionais.
Objetivo especifico 4 - Criar o Progra- | Meta 1- Propiciar a mobilidade de 20 alunos até 2023. AAl

ma NOSOTROS visando a Integracdo
das acoes desenvolvidas pelos campi
da UFFS e universidades argentinas.
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ponentes curriculares da Pos-Gra-
duagdo em lingua inglesa e/ou es-
panhola.

inglesa e em lingua espanhola no Programa de P6s-Graduagao em
Estudos Linguisticos (PPGEL) até 2023.

Objetivo Especifico 5 - Expandir a Meta 1 - Aumentar em 80% os acordos bilaterais com instituicoes | AAI

cooperagao internacional da UFFS académicas de ensino superior estrangeiras até 2020.

por meio de acordos de cooperagao.

Objetivo Especifico 6 - Promover a vi- | Meta 1 - Participar em dois (2) eventos internacionais por ano. AAI

sibilidade da UFFS no exterior. Meta 2 - Criar a versdo em lingua inglesa e espanhola da pagina | AAI
da UFFS até 2019.

Objetivo Especifico 7 - Credenciar a Meta 1 - Credenciar um posto para cada teste em Chapeco até AAI

UFFS como posto aplicador do CEL- 2019.

PE-Bras e do CELU. Meta 2 - Credenciar, em 2019, Realeza e Cerro Largo como postos | AAIl
aplicadores do CELU.
Meta 3 - Credenciar todos os campi da UFFS nas aplicagdes do Ce- | AAI
lpe-Bras até 2023.

Objetivo especifico 8 - Firmar a inter- | Meta 1 - Celebrar, ao menos, 3 (trés) convénios/acordos de coope- | AAl

nacionalizacdao enquanto politica ins- | ragdo em cada programa de Pos-Graduagao com IES e instituicoes

titucional no ambito de todos os pro- | de pesquisa nacional e estrangeiras até 2019.

gramas de Pos-Graduacao da UFFS.

Objetivo especifico 9 - Estimular a Meta 1 - Promover o intercambio de, no minimo, um docente e um | AAl

mobilidade académica de discentes | discente de cada Programa de Pds-Graduagao, por ano.

e docentes dos programas de Pos-

-Graduacao da UFFS envolvendo IES

do Brasil e do exterior.

Objetivo especifico 10 - Estimular a Meta 1 - Acolher, ao menos, dois docentes ou discentes estrangei- | AAl

vinda de pesquisadores de IES do ros nos Programas de Pos-Graduagao da UFFS para desenvolver

Brasil e do exterior para o desenvol- | Mestrado ou Doutorado ou Estagio de Pesquisa ou Pos-Doutorado

vimento de estagios de pesquisa e até 2023.

atividades de Pos-Doutoramento.

Objetivo especifico 11 - Ofertar com- | Meta 1- Ministrar, ao menos, uma disciplina por ano, em lingua AAI

Objetivo 10 - Gestao Universitaria para apoio ao Ensino, a Pesquisa,

Extensao e Cultura

Visa o desenvolvimento de agoes para assegurar o funcionamento dos cursos
de Graduacao e Pos-Graduacao da UFFS, da Pesquisa, Extensao e Cultura por meio da
aquisicao e/ou reposicao de materiais de consumo, suprimentos e servicos de terceiros
para garantir a eficiéncia nos servicos prestados a comunidade universitaria, pelos
diversos setores administrativos da instituicao.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 - Implantar e
desenvolver a metodologia de ana-
lise e melhoria de processos, com
identificacao das etapas criticas de
controle, visando a eficiéncia dos
processos institucionais, bem como a
avaliacao de riscos.

Metas Coordenadores
Meta 1 - Reduzir o tempo médio de tramitagao dos processos mo- | PROPLAN
delados em uma média minima de 25%.

Meta 2 - Informatizar 50% dos processos institucionais mapeados | PROPLAN

até 2023.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 2 — Reavaliar as Meta 1 - Criar controles integrados e transparentes que permitam | PROPLAN
estruturas da Reitoria, identificando | gestdao 100% on-line das informagoes relacionadas as estruturas,
as atribuicdes dos diferentes setores | siglas e atribuicao de fungoes.
e comissoes, visando a mensuragao
de suas demandas, sazonalidades e
proporcionando o dimensionamento
de pessoal. Consolidar uma metodo- | Meta 2 - Dimensionar o quadro de servidores técnicos da UFFS PROPLAN
logia de mapeamento de responsabi- | Nos campi, quando necessario, considerando a desconcentragao
lidades e desconcentracdo dos servi- | de atividades e servigos das pro-reitorias.
cos e das atribuicdes para os campi
da UFFS.
Objetivo especifico 3 - Prover a Ins- Meta 1 - Garantir que 100% dos postos de servigos terceirizados PROAD
tituicdo com a contratacdo e gestdo | necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais es-
dos servicos terceirizados essenciais | tejam efetivamente contratados e prestando servicos de acordo
ao funcionamento das atividades- com o contrato firmado.
-meio e fins.
Objetivo especifico 4 - Prover, com Meta 1 - Garantir que os servicos de transportes terceirizados es- | PROAD
os campi da UFFS, os servigos de tejam disponiveis para a contratacao em 100% dos itens deman-
transporte institucionais. dados pela Instituicao.
Meta 2 - Garantir a possibilidade de contratagdo dos servicos de PROAD
abastecimento, seguro e de manutengao preventiva e corretiva
em 100% dos veiculos da frota institucional.
Meta 3 - Produzir um diagnostico de reposicao da frota propria PROAD
conforme a depreciagao e desgaste até 2019.
Objetivo especifico 5 - Possibilitar e | Meta 1 - Garantir que 100% dos projetos institucionais que neces- | PROAD
auxiliar o procedimento de contra- | sitam de contratagao de fundagdes de apoio sejam formalizados.
ta(;i‘:\o de fundacdes de apoio insti- Meta 2 - Produzir um relatério de avaliacao da atuagao e desem- | PROAD
tucional. penho das fundacoes e do apoio institucional.
Objetivo especifico 6 - Prover a ope- | Meta 1- Garantir que 100% dos contratos institucionais sejam for- | PROAD
racionalizagdo dos contratos institu- | malizados e/ou aditivados dentro dos prazos legais.
cionais nos campi da UFFS. Meta 2 - Garantir que 100% dos processos de penalizacao de for- | PROAD
necedores sejam analisados e encaminhados de acordo com a le-
gislagao vigente.
Meta 3 - Garantir a gestao financeira de 100% dos empenhos dos | PROAD
contratos institucionais.
Meta 4 - Identificar e analisar 100% das demandas de compras e PROAD
contratagao que possuem relagdo direta com a Superintendéncia
Administrativa, buscando solugdes para atendimento satisfatorio
no ambito da UFFS.
Meta 5 - Garantir a manutencao dos servicos da reitoria em 100% | PROAD

dos contratos que envolvam o fornecimento de infraestrutura.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 7 - Aprimorar a Meta 1 - Atingir maturidade 3, até 2019, para os 4 dominios do mo- | SETI
gestao e governanca de TIC. delo Cobit 5 (Planejar e organizar, adquirir e implementar, entre-
gar e suportar, monitorar e avaliar).
Meta 2 — Atingir maturidade 4, até 2020, para os 4 dominios do SETI
modelo Cobit 5 (Planejar e organizar, adquirir e implementar, en-
tregar e suportar, monitorar e avaliar).
Meta 3 - Atingir nivel de maturidade 3 do ITIL até 2019. SETI
Meta 4 - Atingir nivel de maturidade 4 do ITIL até 2020. SETI
Meta 5 - Definir até 31/03/2019 o processo de gestao de deman- SETI
das de TIC para a SETI.
Meta 6 - Definir até 30/04/2019 o software de apoio a gestao de SETI
demandas.
Meta 7 - Implantar até 30/06/2019 o processo de gestao de de- SETI
mandas de TIC para a SETI.
Meta 8 - Implementar até 30/04/2019 um método de gestdo de SETI
projetos aderente as necessidades da SETI.
Meta 9 - Definir até 31/05/2019 um método de medicao de softwa- | SETI
re que mega o tamanho de um software com base nas funcionali-
dades entregues ao usuario.
Meta 10 - Implantar até 31/08/2019 a gestdo de projetos de soft- SETI
ware conforme o método definido na meta 8 deste objetivo espe-
cifico e 0 método de medigao de software definido na meta 9.
Meta 11 - Analisar as alternativas e definir, até 30/06/2019, ferra- SETI
menta e solucao que permita a gestao dos projetos e das deman-
das pelos gestores da Tl e pelas equipes de projetos e demandas,
permitindo também a analise das informagdes aos gestores da
UFFS, aos gestores de Tl, aos membros do CGD e aos donos dos
ativos da informacao.
Meta 12 - Implantar até 30/09/2019 a solugao definida na meta 11 | SETI
deste objetivo especifico.
Objetivo especifico 8 - Terceirizar Meta 1 - contratar uma terceirizada para manutencao de equipa- | SETI
atividades de execucao, possibilitan- | mentos de Tl até 2019.
do aos servidore's do quadro d"‘j SETI | Meta 2 - manter um contrato com terceirizada para manutencdo | SETI
atuarem em atividades de gestao. de equipamentos de Tl até 2020.
Objetivo especifico 9 - Organizar, di- | Meta 1- Cumprir em 80% as demandas priorizadas pelo CGD para | SETI
rigir e controlar o PDTIC da UFFS. 0 ano de 2019.
Objetivo especifico 10 — Melhorar e Meta 1 - Atingir maturidade nivel G do programa/modelo MPS.Br | SETI
ampliar a capacidade de desenvolvi- | até 2021.
mento de softwares. Meta 2 - Atingir o nivel “Parcialmente Gerenciado” do programa/ SETI
modelo MPT.Br até 2021.
Objetivo especifico 11 - Planejar a Meta 1 - Concluir até agosto de 2022 a elaboracao dos projetose | SEO
construcao de espagos para a biblio- | encaminhar para o setor de licitagoes.
teca nos campi. Meta 2 - Estar com 100% das obras concluidas e em funcionamen- | SEO
to até agosto de 2022.
Meta 3 - Construir, até 2021, um prédio de dois (2) pavimentos CRE

para abrigar a Biblioteca do Campus Realeza, arquivo morto e es-
pago para manutencao/restauracao de livros (no pavimento infe-
rior) e os setores e assessorias administrativas no segundo pavi-
mento.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 12 - Complemen- | Meta 1 - Concluir até julho/2020 estar com 100% dos projetos SEO
tar as obras para os Galpoes de Ma- | complementares e orcamentos concluidos.
guinario Agr:|cola que atendera. as Meta 2 - Concluir até setembro/2020 encaminhar o processo da SEO
areas experimentais dos campi. segunda etapa destas obras para licitar a contratacio da execu-
¢ao das obras.
Meta 3 — Acompanhar e fiscalizar 100% das obras de complemen- | SEO
tacdo dos galpoes até janeiro/2021.
Meta 4 - Receber as obras das empresas e entregar aos campi SEO
100% das obras concluidas até margo/2021.
Objetivo especifico 13 - Construir o Meta 1- Concluir até julho/2022 os projetos e orcamentos. SEO
Galpao (?e Erlgenharla Ar“r]blentél QUe | Meta 2 - Encaminhar até setembro/2022 o processo dessas obras | SEO
atendera as areas experimentais nos | a5 (icitar a contratacio de sua execucio.
campi Chapeco, Cerro Largo e Ere- -
chim Meta 3 — Acompanhar e fiscalizar 100% das obras de complemen- | SEO
' tacao dos galpoes até janeiro/2022.
Meta 4 - Receber 100% das obras das empresas e entregar aos SEO
campi até margo/2022.
Objetivo especifico 14 - Construir o Meta 1 - Concluir até julho/2023 os projetos e orgamentos con- SEO
galpao de manutencao, CFTV e abri- | cluidos.
gos dos terceirizados. Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a contratacao da exe- | SEO
cucdo das obras até setembro/2023.
Meta 3 — Acompanhar e fiscalizar 100% das obras de complemen- | SEO
tagao dos galpdes até dezembro/2023.
Objetivo especifico 15 - Construir os | Meta 1 - Atualizar 100% dos projetos e orgamentos até agos- SEO
centros administrativos dos campi 10/2023.
Cerro Largo, Erec.him, La!'anjeir‘as do | Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a obra até janei- SEO
Sul e Realeza, cuja finalidade é cen- ro/2023.
tralizar as atividades-meio/adminis- -
trativas Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras dos centros ad- | SEO
’ ministrativos até junho/2023.
Objetivo especifico 16 - Construir o Meta 1 - Atualizar 100% dos projetos e or¢amentos até dezem- SEO
prédio da Reitoria que tem a finali- bro/2023.
dadg de cehtrallzar as at|V|daf:Ies—‘ Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a obra até mar- SEO
-meio/administrativas das pro-rei- €0/2023.
torias, secretarias e assisténcia aos - .
Meta 3 — Acompanhar e fiscalizar 100% das obras da Reitoria até SEO
estudantes.
dezembro/2023.
Objetivo especifico 17 - Construir o Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orgamentos até dezem- SEO
prédio do Patrimonio e Almoxarifa- bro/2019.
do Central no Campus Chapecé que
tem a necessidade de atender as de- | Meta 2 — Encaminhar o processo para licitar a obra até mar- SEO
mandas geradas pelo patriménio de | §0/2020.
todos os campi, com a finalidade de - B
- o, -
centralizar o recebimento, distribui- Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem SEO
cao e guarda de materiais. bro/2021.
Objetivo especifico 18 — Construir Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orcamentos até dezem- SEO
dois novos pavilhoes de laboratorios | bro/2023.
no Campus Erechim, para atendimen- | pata 2 — Encaminhar o processo para licitar a obra até mar- SEO
to de Ensino, Pesquisa e Extensao. €0/2023.
Meta 3 - Finalizar as obras dos dois novos pavilhoes de laborato- | SEO

rios do Campus Erechim, até dezembro/2023.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 19 - Garantir a Meta 1 - Recuperar 100% dos equipamentos até 2023. SELAB
manutenc¢ao e o conserto dos equi-
pamentos dos laboratorios dos campi.
Objetivo especifico 20 - Melhorar o Meta 1 - Estabelecer cronogramas de reunioes entre a Pro-Reito- | PROGESP
fluxo de informagoes entre a Pro-Rei- | ria de Gestao de Pessoas e as assessorias de Gestao de Pessoas
toria de Gestao de Pessoas e as as- dos campi até marco de cada ano.
sesso.rlas de Gestao de Pessoas dos | yeta 2 - Estabelecer metodologia de discussao dos procedimen- | PROGESP
campt. tos de cada atividade a ser realizada nas assessorias de Gestao de
Pessoas dos campi antes de ser divulgada aos servidores, durante
todo o plano.
Meta 3 - Capacitar 100% dos servidores das assessorias de Gestao | PROGESP
de Pessoas dos campi por meio de cursos presenciais e a distan-
cia, com a previsao de convénios de 6rgaos externo, como a Esco-
la Nacional de Administracao Publica (ENAP) até 2023.
Objetivo 21 - Construir creche nos Meta 1 - Discutir a proposta, estudo de legislacao e elaboracao de | SEO
campi Erechim e Chapecd para aten- | projeto (no campus), até final de 2023.
der aos ﬁlhos de zero a cinco anos Meta 2 - Discutir a construcdo de creche no a&mbito institucional, | SEO
dos servidores e dos estudantes, de até agosto/2023.
acordo com a legislagao vigente. B : - . ,
Meta 3 - Elaborar projeto fisico e encaminhar para licitagao até SEO
novembro/2023.
Meta 4 - Finalizar, até o final de 2023, as obras da creche do Cam- | SEO
pus Erechim.
Objetivo 22 - Executar as obras pre- | Meta 1 - Adquirir e instalar os equipamentos necessarios para o SELAB
vistas para funcionamento com exce- | funcionamento da central de moagem e secagem do campus até
léncia do Campus Chapeco. dezembro/2020.
Meta 2 — Adquirir e instalar equipamentos e mobiliarios necessa- | SELAB
rios para o funcionamento dos laboratérios dos cursos de licen-
ciatura (pavilhdes 2 e 4) do campus até dezembro/2020.
Meta 3 - Executar o Projeto do Estacionamento Definitivo para SEO
Onibus, no Campus Chapecé até abril de 2023.
Meta 4 - Construcgao de praca de alimentacao, servigos e convi- SEO
véncia fora dos blocos até junho/2020.
Objetivo especifico 23 - Capacitar Meta 1 - Participar, até 2023, de trés cursos de formagao/eventos, | OUVID
continuamente os servidores que a distancia ou presencial.
atuam na Ouvidoria.
Objetivo especifico 24 — Avaliar e Meta 1 - Alcancar 80% de avaliagdo positiva sobre os canais de OuVvID
aprimorar os canais de comunicagdo | comunicagao da Ouvidoria.
da Ouvidoria com a comunidade da
UFFS.
Objetivo especifico 25 - Divulgar e Meta 1 - Definir os responsaveis nos campi pelo acompanhamen- | SETI
implementar a Politica de Gestao Do- | to dos documentos institucionais no que se refere a producao,
cumental em todos os campi. tramitacao, uso, classificagao, avaliacao e arquivamento da docu-
mentacao da UFFS até 2019.
Objetivo especifico 26 - Fortalecer e | Meta 1 - Garantir que 100% sistemas informatizados da UFFS que | SETI

incentivar as agoes para a institucio-
nalizacao do processo administrativo
e documentos eletrdnicos no ambito
da UFFS até 2018.

produzem processos administrativos e documentos estejam adap-
tados para a tramitacao eletronica de documentos.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo Especifico 27 - Fortalecer as | Meta 1- Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de | AUDIN
acoes de controle interno, desenvol- | 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 baseado na gestao de riscos da UFFS.
Vendo. agf;es de controle, ori?ntagé? Meta 2 - Executar 100% do Plano Anual de Atividades de Auditoria | AUDIN
e avaliacao dos atos de gestao prati- | |yiarna referente aos exercicios de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023.
cados no ambito da UFFS.
Objetivo especifico 28 - Prover ma- Meta 1 - Assegurar a inclusao de 100% dos equipamentos em con- | PROAD
nutencao dos materiais permanentes | tratos de prestagao de servicos de manutencao preventiva e cor-
da Instituicao. retiva, conforme a sua necessidade.
Objetivo especifico 29 - Promover a Meta 1 - Levantar as necessidades de capacitagao das Chefias e PROGESP
capacitagao dos ocupantes de car- oportunizar pelo menos uma oferta de capacitagao presencial ao
gos de direcao e funcoes gratificadas | ano para as chefias da Reitoria e dos campi.
da UFFS.
Objetivo especifico 30 - Prover ma- Meta 1 - Elevar de 80% para 95% o indice de resposta positiva aos | PROAD
nutencao dos materiais permanentes | chamados de manutengao de equipamentos com estado de con-
da Instituicao. servacao recuperavel.
Objetivo especifico 31 - Construir Meta 1 - Discutir a proposta, o estudo de legislacao e elaborar o SEO
ambulatérios na Unidade Basica de | projeto e orcamento, até margo 2019.
Saude Esplanada em Chapeco-SC Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar a obra/reforma até SEO
jultho/2019.
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar a obra/reforma até margo/2020. | SEO
Objetivo especifico 32 - Promover a Meta 1 - Implementar uma plataforma de acesso, transparéncia e | SETI
transparéncia ativa dos documentos | difusdo de documentos ATOM (Access to Memory).
aqu|V|§t|cos digitais e nao digitais Meta 2 - Digitalizar 100% dos documentos nao digitais transferi- SETI
produzidos pela UFFS. dos dos setores da UFFS para o Arquivo (DGDOC) a fim de serem
disponibilizados por meio da plataforma ATOM (Access to Me-
mory) até 2023.
Meta 3 - Disponibilizar os documentos arquivisticos nato digitais | SETI
da UFFS na plataforma ATOM (Access to Memory) até 2023.
Objetivo especifico 33 - Preservar Meta 1 - Construir e publicar uma politica de preservacao para os | SETI
os documentos arquivisticos digitais | documentos arquivisticos digitais até 2023.
produzidos pela UFFS. Meta 2 - Implementar um Repositério Arquivistico Digital Confia- | SETI
vel (RDC-Arq) para fins de preservagao e acesso de longo prazo
dos documentos digitais até 2023.
Objetivo especifico 34 - Garantir a Meta 1 - Ter um sistema informatizado da UFFS como modelo de SETI
producdo de documentos arquivisti- | Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao Arquivistica de
cos digitais auténticos. Documentos (e-ARQ Brasil), seja por meio do seu desenvolvimen-
to ou pela integragao a um Sistema Informatizado de Gestao Ar-
quivistica de Documentos (SIGAD).
Objetivo especifico 35 - Desenvol- Meta 1 - Elaborar um Plano de Emergéncia para o espaco fisico do | SETI
ver agoes voltadas a seguranca do Arquivo contendo dados sobre manutencao do edificio, salvamen-
acervo custodiado no espaco fisico | to de humanos e do acervo.
do Arquivo.
Objetivo especifico 36 — Definir mé- | Meta 1 - Elaborar um manual que oriente os servidores do DGDOC | SETI

todos de controle para tratamento,
acesso e consulta a documentagao
de carater sigiloso custodiada no
Arquivo.

sobre tratamento, permissao de acesso, consulta e empréstimo a
documentos de carater pessoal custodiados no Arquivo.
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INSTITUCIONAL

Objetivos especificos

Objetivo especifico 37 - Aprimora-
mento da politica de Gestao de Pes-
soas na UFFS.

Metas

Meta 1 - Elaborar uma politica de combate ao assédio moral no
ambiente de trabalho, através de equipe multidisciplinar com
apoio do SIASS.

Meta 2 - Reavaliar a politica de Gestao de Pessoas da UFFS, com ana-
lise humanistica, de forma a elevar os indices apontados como insa-
tisfatorios no Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2017
da UFFS, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 2018.

Meta 3 - Criar/adaptar espagos para convivéncia dos servidores, com
a devida estrutura necessaria, em todos os campi e Reitoria da UFFS.

Meta 4 - Aprimorar os editais de remocao interna indicando a lo-
tagdo das vagas ociosas.

Coordenadores

PROGESP

Objetivo 11 - Manutencao e adequacao da Infraestrutura

Visa ao desenvolvimento de acdes de manutencao e adequacao fisica da in-
fraestrutura da UFFS por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliacao/
reforma/adaptacao e aquisicao e/ou reposicao de materiais inerentes as pequenas
obras, observando os limites da legislacao vigente. Adicionalmente, visa a criacao/
reestruturagao de servicos para a comunidade académica.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1- Elevar o nivel | Meta 1 - atingir 100% de cumprimento do Acordo de Nivel de Ser- | SETI
de satisfagao dos usuarios e qualida- | vigo até 2019.
de dos servicos prestados em TIC. Meta 2 - atingir percentual acima de 90% para o grau de satisfa- SETI
¢ao igual a “satisfeito + muito satisfeito” até 2019.
Objetivo especifico 2 - Manter e atua- | Meta 1 - Manter 100% dos contratos de suporte a sistemas licen- SETI
lizar licengas de software e suporte da | ciados para a infraestrutura da UFFS.
infraestrutura de aplicagoes.
Objetivo especifico 3 - Promover e Meta 1 - Reduzir em 90% o nimero de incidentes de segurancga re- | SETI
aprimorar a seguranca da tecnolo- gistrados pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranga
gia da informagao e comunicacao da RNP, até 2019.
na UFFS. Meta 2 - Tratar 100% dos incidentes de seguranca até 2020. SETI
Objetivo especifico 4 - Manter e Meta 1 - Manter 80% do parque de equipamentos aderente ao ci- | SETI
atualizar o parque de equipamentos | clo de vida - boas praticas, orientacoes e vedagdes - normatizado
de TI. pelo MP/STI (avaliacao anual).
Meta 2 - Manter disponibilidade do datacenter nivel tier 2 até 2019. | SETI
Objetivo especifico 5 - Manter e Meta 1 - Atender 100% dos requisitos apresentados por 6rgaos su- | SETI

atualizar a infraestrutura de TIC.

periores e vinculados (SISP, MEC, MPOG, RNP) até 2019.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 6 - Cercar as Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orcamentos dos cercamen- | SELAB
areas experimentais dos campi para | tos até margo/2022.
garantir a seguranca destas areas. Meta 2 - Cercar 100% na area destinada para os setores de avi- CLs
cultura, ovinocultura, fruticultura e sistemas agroflorestais. Cerca-
mento dos locais no campus que nao foram contemplados na pri-
meira licitagao (RDC n° 09/2017).
Meta 3 - Encaminhar os processos até maio/2022 para licitar a SELAB
contratagao e execugao das obras.
Meta 4 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem- SELAB
bro/2019.
Objetivo especifico 7 - Implantar e Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orgamentos até mar- SELAB
executar a infraestrutura para abas- | ¢0/2022.
teci'mento ’de dguaparaas areas ex- | weta 2 - Encaminhar os processos até maio/2022 para licitar a SELAB
perimentais dos campi. contratacio e execucio das obras.
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem- SELAB
bro/2022.
Objetivo especifico 8 - Implantar e Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orcamentos até mar- SELAB
executar a infraestrutura de rede elé- | ¢o/2022.
trica e loglca. para atend?r asareas | meta 2 - Encaminhar os processos até maio/2016 para licitar a SELAB
experimentais dos campi. contratagao e execugao das obras.
Meta 3 — Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem- SELAB
bro/2022.
Objetivo especifico 9 - Implantaras | Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orcamentos até junho/2023. | SELAB
estagﬁes‘df.e tratamento de agroto>.<i— Meta 2 - Encaminhar, até setembro/2023, os processos para lici- | SELAB
cos (deposito, rampas, descontami- | 15 5 contratacio e execucio das obras. CRE
nador) para as areas experimentais : ,
. Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem- SELAB
dos campi.
bro/2023.
Objetivo especifico 10 - Implantar o | Meta 1 - Receber das comissoes permanentes e acompanhamento | SEO
projeto paisagistico (grama e arbori- | da execucao da implantagao da arborizagdo e do paisagismo dos
zagdo) dos campi da UFFS. campi os itens e quantitativos para a SEO montar os processos de
solicitacdo para licitar/contratar os servigos necessarios até 2021.
Objetivo especifico 11 - Desenvolver | Meta 1- Elaborar os processos para cada um dos servigos que de- | SEO
e implantar as manutengdes (pre- mandam de licitagdo e encaminhar para licitar/contratar empre-
ventivas e preditivas) prediais e de sas especializadas na execugao dos servigos até 2023.
infraestrutura para todos os campi. | yeta 2 - Acompanhar e fiscalizar os contratos/servicos de manu- | SEO
tencao nos campi, até 2023.
Objetivo especifico 12 - Implantar Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orgamentos até dezem- SEO
pracas centrais nos campi, a fim de bro/2023.
c[iar.um espago de [ntegragéo, con)/i— Meta 2 - Encaminhar os processos até abril/2023 para licitar a SEO
véncia e/ou recreacdo para 0s UsUa- | contratacio e execucio das obras.
rios, com jardins arborizados e aces- : .
e Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até junho/2023. | SEO
sibilidade.
Meta 4 - Construir uma praca central integrada ao anfiteatro e CLS
centro de convivéncia, com auditorio, a ser construido no campus.
Meta 5 - Finalizar o arruamento interno do Campus Realeza, con- | CRE

forme projeto.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 13 - Contratagdo | Meta 1 - Elaborar 100% dos projetos e orcamentos até mar- SEO
da climatizacao dos prédios deno- ¢0/2019.
minados de Bloco “A” dos can;lpi e Meta 2 - Instalar aparelhos de ar-condicionado no auditério do cLS
Bloco “B" do Campus Chapeco, para | gicq A e nas salas destinadas aos servidores administrativos do
propiciar aos usuarios ambientes Campus Laranjeiras do Sul.
agradaveis e climatizados. . .
Meta 3 - Instalar aparelhos de ar-condicionado no auditorio do CRE
Bloco A e nas salas destinadas aos servidores administrativos do
Campus Realeza.
Meta 4 - Encaminhar os processos até maio/2019 para licitar a SEO
contratagao e execugao das obras.
Meta 5 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem- SEO
bro/2020.
Objetivo especifico 14 - Implantar as | Meta 1 - Elaborar os processos para contratacao de empresa es- SEO
manutengoes corretivas prediais e de | pecializada, até 2023, para a execugao dos servicos.
infraestrutura nos campi. Essas ma-
nutengdes sdo as demandas emer-
genciais que ocorrem e que devem
ser imediatamente corrigidas por
cada campus.
Objetivo especifico 15 - Implantar Meta 1 - Encaminhar os processos de aquisicao de geradores para | SEO
geradores para manutencgao da ali- a organizagao da licitagao até margo/2023.
mentacao eletvrica nas edificacdes do | yeta 2 - Licitar/contratar empresas especializadas na execucdo | SEO
Campus Erechim em caso de falhana | jo5 servicos até novembro/2023.
rede normal. . : - .
Meta 3 - Finalizar a implantagao dos geradores até julho/2023. SEO
Meta 4 - Adquirir e instalar geradores de energia no Campus Rea- | CRE
leza e no Hospital Veterinario.
Objetivo especifico 16 - Construir Meta 1 - Encaminhar os processos para a organizagao da licitacao, | SEO
areas cobertas interligando as edifi- | conforme as edificacoes forem concluidas, durante o periodo do
cagoes do Campus Erechim. plano.
Meta 2 - Encaminhar para licitar/contratar empresas especializa- | SEO
das na execugao dos servigos, conforme as edificacdes forem con-
cluidas, durante o periodo do plano.
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar os contratos/servigos até o final | SEO
das execugoes.
Meta 4 - Implantar coberturas entre os prédios, com sistemas fo- | CRE
tovoltaicos para geragao de energia, via acordo de cooperagao
com a COPEL e CRESOL.
Objetivo especifico 17 - Implantar Meta 1 - Encaminhar os processos para a organizagao da licitacao | SELAB
sistema de abastecimento de agua do sistema de abastecimento de agua potavel para as Areas Expe-
potavel das Areas Experimentais do | rimentais até margo/2022.
Campus Erechim. Meta 2 - Licitar/contratar empresa especializada na execucido do | SELAB
servico até maio/2022.
Meta 3 - Implantar o sistema de abastecimento de agua até ju- SELAB
nho/2022.
Objetivo especifico 18 — Implantar Meta 1 - Encaminhar os processos para a organizagao da licitacao | SELAB
pavimentacdo da Area Experimental | da pavimentacdo da Area Experimental até margo/2022.
do Campus Erechim. Meta 2 - Licitar/contratar empresa de pavimentagao até SELAB
maio/2022.
Meta 3 - Concluir a pavimentacao até junho/2022. SELAB
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 19 - Construir Meta 1 - Encaminhar os processos para a organizagao da licitacao | SELAB
rampa para lavagem de maquinas até margo/2020.
com coletor de efluentes nas Areas | yeta 3 - Licitar/contratar empresas especializadas na execucio SELAB
Experimentais do Campus Erechim. dos servicos até maio/2020.
Meta 3 - Concluir a rampa até junho/2020. SELAB
Objetivo especifico 20 - Construir es- | Meta 1- Encaminhar os processos para a organizacao da licitacdo | SELAB
tagao de tratamento de residuos de | para construcao da estagao de tratamento de residuos de defen-
defensivos e 6leo de maquinas nas sivos e 6leo de maquinas até margo/2020.
Ar{eas Experimentais do Campus Ere- | yaiq 5 - Licitar/contratar empresa para estagao de tratamento de | SELAB
chim. residuos de defensivos e 6leo de maquinas até maio/2020.
Meta 3 - Concluir estagao de tratamento de residuos de defensi- | SELAB
vos e 6leo de maquinas até junho/2020.
Objetivo especifico 21 - Implantar o Meta 1 - Utilizar 100% do espago previsto no campus para as areas | CLS
espaco das areas experimentais em experimentais até 2020.
Laranjeiras do Sul, com a realizacao
da licitagao para retirada da planta-
cao de eucaliptos até setembro de
2016.
Objetivo especifico 22 - Aperfeigoar o | Meta 1 - Desenvolver modulo para langamento de pedidos ao sis- | SELAB
fluxo de geragao de pedidos de tema SCL, até dezembro de 2019.
CF)mpras de matgrlals de laborato- Meta 2 - Desenvolver modulo para langamento de pedidos ao sis- | SETI
rios, dando celeridade aos proces- tema SCL, até dezembro de 2020.
sos de
compras e economicidade a insti-
tuicdo, com a redugao de trabalho
manual.
Objetivo especifico 23 - Garantir a Meta 1 - Viabilizar a instalagao de um sistema de seguranga em SELAB
seguranca nos laboratdrios da UFFS, | todos os prédios de laboratdrios com cameras, contemplando
permitindo o controle total sobre os | corredores e janelas, até dezembro de 2022.
bens dispostos nestes ambientes,
evitando extravios e destinacao dis-
tinta das finalidades académicas.
Objetivo especifico 24 - Viabilizar a Meta 1 - Contratar, até dezembro de 2020, Fundagao de Apoio para | SELAB
prestagao de servigos técnicos espe- | gerir 0s processos de prestagao de servigos técnicos especializa-
cializados e a correta destinacao dos | dos pelos laboratérios institucionais.
RrOdUt°§ produzidos nas areas expe- Meta 2 - Contratar, até dezembro de 2020, Fundagdo de Apoio SELAB
rimentais. para gerir os processos de comercializacao dos produtos produzi-
dos nas areas experimentais.
Objetivo especifico 25 - Implemen- Meta 1 - Fornecer a agua de abastecimento dentro dos padroes de | SELAB
tar o monitoramento da qualidade potabilidade, conforme estabelece a Portaria MS 2914/11, até julho
da agua de abastecimento e dos pa- | de 2023.
drGes dos efluentes das estacdes de | pyotq 5 - Atender, até julho de 2023, aos padroes de emissao de SELAB
tratamento de esgotos de todos os efluentes conforme recomenda a Resolugao CONAMA 430/11 E CO-
campt. NAMA 357/05.
Objetivo especifico 26 — Aprimorar Meta 1 - Implementar, até dezembro de 2023, as atualizagdes pro- | SELAB

e implementar o Plano de Residuos
Sé6lidos dos campi.

postas.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 27 - Divulgar pra- | Meta 1 - Implementar e disponibilizar aos servidores da UFFS, ma- | SELAB
ticas sustentaveis que constam no teriais (cartazes, cards, adesivos e demais materiais publicitarios)
Plano de Logistica Sustentavel, visan- | referente as praticas sustentaveis, até 2023.
do a conscientizagao dos serwdore.s Meta 2 - Produzir um relatorio sobre o consumo de agua e energia | SELAB
da UFFS sob aspectos de economici- | o yFFs por ano.
dade dos gastos piiblicos e mitigagao : L :
. . . Meta 3 - Realizar campanha de conscientizacao para o desenvolvi- | SELAB
de impactos ambientais. . . .
mento da sustentabilidade em todos os campi da UFFS ate 2019.
Meta 4 - Capacitar 100% dos terceirizados para a promocao da SELAB
sustentabilidade ambiental no ambito da UFFS até 2023.
Meta 5 - Promover, anualmente, uma capacitagao aos terceiriza- SELAB
dos da UFFS, sobre os aspectos de economia de agua e energia,
separagao de residuos, até 2023.
Objetivo especifico 28 - Aprimorar Meta 1 - Implantar, até 2023, a melhoria continua nos processos SELAB
o gerenciamento dos residuos peri- de gestao dos residuos observando aspectos legais do manejo
gosos gerados nos laboratorios da como segregacao, identificagao, rotulagem, transporte e armaze-
UFFS, visando garantir o tratamento | namento.
e a destinacao final adequado. Meta 2 - Promover uma capacitagao bianual para os servidores SELAB
envolvidos com o manejo dos residuos gerados nos laboratorios.
Meta 3 - Aquisicao de Camara frigorifica/Container para acondi- CRE
cionar residuos e carcagas de animais para descarte,
Objetivo especifico 29 - Promover o Meta 1 - Monitorar e combater, até 2023, 100% do criadouros de SELAB
controle de vetores de doencas no Aedes Aegypti.
ambito da UFFS.
Objetivo especifico 30 - Implementar | Meta 1- Licitar/contratar uma empresa para construgao das estu- | SELAB
estruturas necessarias para o funcio- | fas agricolas até 2020.
namento das areas experimentais. Meta 2 - Construir uma estagao de piscicultura em Laranjeiras do | SELAB
Sul até 2019.
Meta 3 - Construgao de espacos destinados a criacao animal nas | CER
areas experimentais dos campi até 2020
Meta 4 - Concluir os galpoes agricolas das areas experimentais SELAB
até 2020.
Objetivo Especifico 31 - Reformar os | Meta 1 - Licitar/contratar empresa para reformar o telhado dos SELAB
telhados dos prédios de laboratérios | prédios de laboratorios do Campus Erechim até 2019.
do Campus Erechim.
Objetivo especifico 32 - Complemen- | Meta 1 - Adquirir 100% das bancadas e mobiliarios para os labora- | SELAB
tar as estruturas dos laboratorios da | torios da UFFS até 2020.
UFFS.
Objetivo especifico 33 - Adequar a Meta 1 - Desenvolver os projetos dentro das novas leis/normas e | SEO
acessibilidade da Biblioteca Uni- orcamentos.
versitaria do Campus Chapeco, par.a Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
atender as novas normas de acessi- especializada para executar a obra.
bilidades. - -
Meta 3 — Acompanhar e fiscalizar a execucao da obra. SEO
Objetivo especifico 34 — Adequar a Meta 1 - Desenvolver os projetos dentro das novas leis/normas e | SEO
acessibilidade das salas dos labo- orgamentos.
ra?tonos didaticos de todos 0s cam- | \at3 2 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
Pi, para atender as novas normas de | o5pacializada para executar a obra.
acessibilidade. : -
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar a execucao da obra. SEO




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
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Objetivo especifico 35 - Construir Meta 1 - Realizar estudos sobre as necessidades para cada cam- SEO
areas cobertas interligando as edifi- | pus.
cagoes dos campi - Meta 2 - Desenvolver os projetos e orcamentos especifico para SEO
cada campus.
Meta 3 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
especializada para executar os servigos/obra.
Meta 4 - Acompanhar e fiscalizar a execugao da obra/servigo. SEO
Meta 5 - Implantar coberturas entre os prédios, com sistemas fo- | CRE
tovoltaicos para geracao de energia, via acordo de cooperagao
com a COPEL e CRESOL.
Objetivo especifico 36 — Garantir ple- | Meta 1 - Construir uma edificagdo para a area de culturas anuais. | CLS
no funf:lonamento das areas experi- | pota 2 - Construir mais uma Casa de Vegetagao para as areas ex-
mentais. perimentais.
Meta 3 - Construir uma edificagao em alvenaria para utilizagao
como deposito pelo setor de apicultura.
Meta 4 - Iluminar 100% dos postes para alimentacao da estufa
proximo as casas de vegetagao.
Objetivo especifico 37 - Implementar | Meta 1- Elaborar um projeto de adequagao do campus para as CLS
a acessibilidade no Campus Laranjei- | demandas de mobilidade: estacionamento lateral no prédio do-
ras do Sul cente/administrativo (proximo ao local onde ficam as bicicletas);
acesso ao Bloco A; acesso de veiculos mais proximo aos labora-
torios. Adequagao entre o Bloco A e o CVT para facilitar acesso de
pessoas com baixa mobilidade.
Meta 2 — Construir uma cobertura para as passarelas interligando | CLS
as edificagdes do Campus Laranjeiras do Sul.
Objetivo especifico 38 - Execugao de | Meta 1- Elaboracdo de projeto de iluminagao do estacionamento | CER
obra de acessibilidade no Campus do Bloco dos Professores do Campus Erechim em 2019
Erechim Meta 2 - Licitacao e execucao da estrutura de estacionamento do | CER
bloco dos professores do Campus Erechim até 2020.
Objetivos especificos 39 - Elaborar e | Meta 1 - Elaborar e implantar Mapa/Manual de Gestdo de Riscos CRE
implantar o Mapa/Manual de Gestao | no Campus Realeza, conforme portaria n® 738/GR/UFFS/2018, que
de Riscos no campus. trata da Politica e Plano de Gestao de Riscos;
Objetivo especifico 40 - Discutir e Meta 1 - Até 2020, discutir e implementar as Unidades Académicas | CRE
implementar as Unidades Académi- no Campus Realeza.
cas no Campus Realeza.
Objetivo especifico 41 - Intermediar a | Meta 1 - Viabilizar, mediante dialogo com o Governo do Estado do | CRE
efetiva construcdo do trevo de aces- | Parana e o DER/PR, a efetiva construgao do trevo de acesso ao
so ao Campus Realeza, via rodovia Campus Realeza, via PR-182.
PR-182.

Objetivo 12 - Implantacao, Expansao e Reestruturacao da Infraestrutura

Visa a construcao das edificacdes, desenvolvimento de projetos de arquitetura e
engenharia, compras de equipamentos e mobiliarios, bem como o desenvolvimento
das demais agoes pertinentes e necessarias a efetiva implantagao da Universidade,
bem como a modernizacao da estrutura académica e fisica da Instituicao.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1 - Construir os Meta 1 - Até junho/2023 estar com 100% dos projetos complemen- | SEO
reservatorios centrais de agua po- tares e orcamentos concluidos.
tavel' para os campi da UFFS, tem a Meta 2 - Até agosto/2023 encaminhar os processos para licitara | SEO
finalidade de reservar e abastecer contratacio e execucdo das obras.
todos os prédios do campus evitando : .
P Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até junho/2023. | SEO
que tenha falta de agua.
Objetivo especifico 2 - Finalizar os Meta 1 - A equipe técnica da SEO desenvolver os projetos comple- | SEO
projetos do restauro dos edificios mentares dos projetos de restauro até dezembro/2019.
tombados para o Campus Passo Fun- : " : .
. . . Meta 2 - Encaminhar até abril/2020 os processos para licitar a SEO
do. Esses projetos tém a finalidade . .
. contratagao e execugao das obras.
de adequar os prédios as normas de
acessibilidade adequando-os as ne- | Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezem- SEO
cessidades dos usuarios. bro/2021.
Objetivo especifico 3 - Finalizar os Meta 1 - Encaminhar até abril/2023 os processos para licitar a SEO
projetos para a implantacao urba- contratagao e execucao das obras para a infraestrutura do cam-
nistica para o campus definitivo de pus (pavimentacao, drenagem pluvial, rede de agua, rede elétrica
Passo Fundo. Esses projetos tém a e logica, etc.).
finalidade de adequar as normas de
acessibilidade e também para revita-
lizar a area de implantagdo do cam- | Meta 2 - Acompanhar e fiscalizar as obras até dezembro/2023. SEO
pus adequando-os as necessidades
dos usuarios.
Objetivo especifico 4 - Implantar o Meta 1 - Adequar os projetos de reforma para encaminhar a Pre- | SEO
Campus Concordia, que tem a finali- | feitura Municipal de Concordia licitar a reforma até 2023.
d.ad.e de criacao de um Centro Espe- | Meta 2 - Elaborar os projetos para a implantacio da infraestrutura | SEO
cializado em Engenharias. do campus definitivo até 2023.
Meta 3 - Elaborar os projetos para as edificacdes (bloco de salas SEO
de aula, laboratoérios, restaurante universitario, bloco de professo-
res) que serdo construidos no campus definitivo até 2023.
Objetivo especifico 5 - Implantar o Meta 1 - Construir um campus indigena junto as estruturas do CLS
campus indigena, que tem a finalida- | Campus Laranjeiras do Sul.
de de atende_r es}udantes oriueros Meta 2 - Elaborar os projetos para a implantacao da infraestrutura | SEO
das reservas indigenas do Brasil. do campus definitivo até 2023.
Meta 3 - Elaborar os projetos destinados ao prédio integrado até | SEO
2023.
Objetivo especifico 6 - Reformar o Meta 1- Acompanhar e fiscalizar a execucao das obras/servigos SEO
Anexo | do Campus Passo Fundo para | até julho/2019.
salas de aula
Objetivo especifico 7 - Realizar a Meta 1 - Levantamento do programa de necessidades, especifico SEO
identificagao e comunicagao visual para cada cidade, campus e edificacoes até janeiro/2019.
dos campi e das edificacoes d‘_f‘ l_J'_:FS' Meta 2 - Desenvolver os projetos especificos para a identificacao e | SEO
para atender normas de acessibilida- | . njcacso visual (dos campi e das edificacdes) até abril/2019.
des e instrugoes do Corpo de Bom- B .
beiros Meta 3 - Encaminhar os processos para licitar/contratar empresa | SEO
) especializada até maio/2019.
Meta 4 - Acompanhar e fiscalizar a execugao servigos até dezem- | SEO
bro/2019.
Objetivo especifico 8 - Cercar o Hos- | Meta 1 - Desenvolver os projetos até novembro/2018. SEO
pital Veterinario do Campus Realeza. Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
especializada para executar a obra até novembro/2018.
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar 100% da execugao da obra/servi- | SEO

¢o até julho/2019.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 9 — Construir Por- | Meta 1 - Desenvolver os projetos e orcamentos. SEO
tico de entrada para os campi. Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
especializada para executar a obra.
Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar a execugao da obra. SEO
Objetivo especifico 10 - Implantar o | Meta 1 - Desenvolver os projetos e or¢gamentos. SEO
Sistema de Protecao contra Descar-
gas Atmosféricas (SPDA) para as Cen- | Meta 2 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
trais de Reagentes nos campi Cerro | especializada para executar a obra.
Largo, Chapeco, Erechim, Laranjeiras Meta 3 - Acompanhar e fiscalizar a execugao da obra. SEO
do Sul e Realeza.
Objetivo especifico 11 - Construcao Meta 1 - Discutir a proposta, estudar a legislagao, realizar levan- SEO
da Clinica de Nutricdo para o Campus | tamento do programa de necessidade e elaborar projeto (no cam-
Realeza. pus), até margo/2019.
Meta 2 - Desenvolver os projetos/or¢gamentos até julho/2019. SEO
Meta 3 - Encaminhar o processo para licitar/contratar empresa SEO
especializada para executar a obra até setembro/2019.
Meta 4 - Acompanhar e fiscalizacdo a execugdo das obras/servi- SEO

cos até julho/2020.

Objetivo 13 - Fortalecimento da divulgacao da UFFS

Consolidar a imagem da UFFS como instituicao de ensino publica, gratuita e de qua-
lidade, por meio de a¢des de divulgacao que envolvam toda a comunidade universitaria.

Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 1 - Aperfeicoar as | Meta 1 - Contratar e executar projeto de padronizacao da orienta- | DICOM
acoes de identificagao institucional, | ¢do visual dos campi até 2023.
Y'San(.jo .a facmtagao. do ac?ssg ﬁ5|~co Meta 2 - Sinalizar 100% os espacos internos do Campus Laranjei- | CLS
a Instituicao por meio de sinalizagao. ras do Sul, para facilitar acesso aos locais de atendimento, como
identificagdo padronizada nas portas, mapas de diregao/orienta-
cao para andares e setores importantes da Instituigao.
Objetivo especifico 2 - Ampliar as Meta 1 - Ser a Universidade mais lembrada da Mesorregidao Fron- | DICOM
acoes de divulgagao institucional. teira do Mercosul.
Meta 2 - Ampliar a participagao/divulgacao das agoes académicas | CER
nas midias locais (jornais, radios e TVs) através da ampliagdo da
equipe de comunicagao dos campi
Objetivo especifico 3 - Desenvolver Meta 1 - Envolver 100% do publico interno na divulgacao das DICOM
acoes para comunicagao com a co- acoes institucionais.
munidade académica. Meta 2 - Desenvolver, até 2023, uma grife virtual de modelos de DICOM

produtos da UFFS para confecgao por parte da comunidade aca-
démica até 2023.
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Objetivos especificos Metas Coordenadores
Objetivo especifico 4 - Criar canais Meta 1 - Atualizar anualmente o catalogo da PROEC garantindo PROEC
alternativos para publicizar e difun- | que 100% dos projetos culturais institucionalizados estejam regis-
dir as agoes e experiéncias de cul- trados.
tura da UFFS no intuito de publicizar
as acdes culturais realizadas anual- | Meta 2 - Criar um canal (on-line/redes sociais) de divulgagao das | PROEC
mente no ambito da universidade, acoes culturais da UFFS até 2019.
resultante das agoes desenvolvidas
por meio dos projetos de cultura e Meta 3 - Criar uma agenda cultural unificada dos eventos anuais PROEC
que representem a Politica de Cultu- | da UFFS até 2020.
ra da UFFS.
Objetivo especifico 5 - Categorizar e | Meta 1- Publicar um (1) documento por ano até 2019 com a con- PROPLAN
disponibilizar um rol de informacdes | solidacdo dos principais dados institucionais (UFFS em niimeros).
estatisticas sobre a UFFS nas areas
de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultu- X
ra e Gestdo, possibilitando o aperfei- Meta.z - Pu.bllcz.ar.um (1) documentlo ao final de quatro anos c~om DCO
coamento dos processos avaliativos as Prlnupals at|V|<ﬁades desenvolvidas ao longo de uma gestao
das politicas institucionais. eleita (UFFS -Gestdo).
Objetivo especifico 6 - Finalizar a im- | Meta 1 - Organizar e encaminhar material sobre a Ouvidoria a OuvID
plantacao do site da UFFS. 100% dos servidores e alunos da UFFS.
Meta 2 - Produzir e divulgar um relatério Anual com os niimeros OuVvID
relativos ao trabalho da Ouvidoria.
Meta 3 — Desenvolver e implantar uma versao Mobile do site da DICOM
UFFS até 2023.
Meta 4 - Desenvolver e implantar um ambiente de intranet paraa | DICOM
Instituicao até 2023.
Meta 5 - Criar um aplicativo para o site da UFFS até 2023. DICOM
Objetivo especifico 7 - Fortalecer a Meta 1 - Desenvolver trés (3) agdes de divulgacao dos livros da DICOM
Editora UFFS Editora por ano até 2023.
Meta 2 - Criar um site em formato de “loja” até 2023. DICOM
Meta 3 - Publicacao de 15 livros por ano até 2023. DICOM
Objetivo especifico 8 - Realizar a Meta 1 - Realizar levantamento do programa de necessidades, es- | SEO
identificagao e comunicagao visual pecifico para cada cidade até janeiro/2019.
nast cidades que os campi estdo in- Meta 2 - Desenvolver os projetos especificos para a identificagdo | SEO
seridos. e comunicagao visual (das cidades) até abril/2019.
Meta 3 - Encaminhar os processos para licitar/contratar empresa SEO
especializada até maio/2019.
Meta 4 - Acompanhar e fiscalizar a execugao dos servigos até de- | SEO

zembro/2019.
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ANEXO Il - Projecoes do Campus Realeza nao convertidas em
objetivos e metas

As projecoes para o periodo de 2019 a 2023 do Campus Realeza foram aprovadas em audiéncia
pablica realizada em 14 de novembro de 2018, que teve por objetivo apresentar um conjunto
de acoes possiveis de serem executadas nas areas de Ensino de Graduac¢ao e Pos-Graduacao,
Pesquisa, Extensao, Infraestrutura, Quadro de servidores, Capacitacao de STAEs e Docentes e
gerais. Além de ratificar as acoes previamente propostas, o publico presente acrescentou outras
demandas: o trevo de acesso a PR-182, que continua a ser de acesso provisorio; a finalizacdao do
arruamento do campus; a conclusao do projeto de arborizacao do campus; a acessibilidade de
pessoas com surdez e visao as dependéncias do campus, bem como quadro de pessoal docente
e técnico para atuar junto a essas pessoas, dentro e fora dos espacos didaticos. Abaixo, apre-
senta-se um resumo das projecoes.

ENSINO DE GRADUACAO - implantacdo de, pelo menos, dois novos cursos de Graduacao (Admi-
nistracao Publica, Pedagogia, Engenharia de Producao, entre outros, conforme planejamento do
campus e viabilidade) e a duplicagao da entrada no curso de Graduacao em Medicina Veterinaria
(de 50 alunos, para duas entradas de 40, uma no primeiro semestre e outra no segundo). Para
isso, no entanto, sera necessaria a disponibilizacao de codigos de vagas de servidores docentes
e técnico-administrativos em educacao, a serem quantificados quando da finalizagao dos PPCs.

Para além da abertura de novos cursos de Graduagao, serao necessarias agoes visando aper-
feicoar as politicas de acesso, permanéncia e de atendimento as minorias, em especial as étni-
co-raciais (negros, indigenas, quilombolas e imigrantes), bem como infraestrutura para possibi-
litar a inclusao de alunos com deficiéncias de surdez/cegos. Nao menos importante é promover
a reestruturacgao da atuacgao do Nicleo de Apoio Pedagogico (NAP) do campus, a fim de que atue
no desvelamento da realidade educacional do campus e colabore no enfrentamento de proble-
mas como a evasao, a retencao, a qualificacdao dos projetos politicos pedagogicos e o desenvol-
vimento de estratégias pedagogicas que promovam a indissociabilidade entre Ensino, Pesqui-
sa e Extensao.

ENSINO DE POS-GRADUAGAO (lato e stricto sensu) - Reoferta continua e gratuita de cursos de
Especializacao em Letras, Ciéncias Naturais, Salde e Direitos Humanos; submissao a CAPES, até
2021, de APCNs dos cursos de Mestrado Académico em “Educagao”, “Biodiversidade, Salde e
Sustentabilidade na Fronteira Sul” e “Interdisciplinar em Educagao em Direitos Humanos”; con-
dicoes para que o Mestrado em “Salde, Bem-estar e Producao Animal Sustentavel na Frontei-

ra Sul” venha a ter nota e condigoes de ter aprovagao do Programa de Doutoramento em 2023.

PESQUISA - Adquirir, via recursos proprios, editais de fomento a pesquisa ou emenda parlamen-
tar, equipamentos e maquinarias para laboratorios de pesquisas (com nivel de seguranca 2 e 3),
para a realizacao de pesquisa basica e aplicada; Criar um Centro de Referéncia em Controle de
Qualidade de Alimentos (CRCQA) para inspecao, analise e certificacao de alimentos (organica/
agroecologica), para atender uma demanda da regido sudoeste do Parana, oferecendo servigos
relacionados a area de alimentos com énfase no controle de qualidade e na seguranca alimentar
e preservacao ambiental. Ver apoio financeiro da Alemanha para a construcao do prédio e equi-
pamentos ou via dialogo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Ambiente; criacao do Centro
de Memoria Social da Regiao Sudoeste do Parana para acolher documentos historicos, acervos
documentais de pessoas e instituicdes publicas, bem como de objetos da cultura material, via
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parceria com a Prefeitura de Realeza (para aquisicao/doacado de casa antiga a ser transplantada
para o Campus Realeza.

EXTENSAO - Fomento a oferta continua de programas de Extensao voltados a Formacao Conti-
nuada de Professores e a Saiide Unica (Humana, Animal e Ambiental), com subsidios financeiros
internos e externos, edital de fomento a extensao ou via acordos de cooperagao técnico-cientifico.

INFRAESTRUTURA (Edificacoes e manutencgao) - Construcao de um prédio de dois (2) andares
(igual/similar ao Bloco de Professores) para abrigar, no primeiro piso, a Biblioteca do Campus,
espago para manutencao de livros e arquivo temporario e morto do campus; e, no segundo piso,
toda a estrutura administrativa, que hoje se encontra distribuida no Bloco A e Bloco de Profes-
sores. Tal obra é necessaria, tendo em vista a previsao de novos cursos de Graduagao e Pos-Gra-
duacao, bem como ampliagao do quadro docente, de STAEs e discentes; Construcao do Bloco
“B” para salas de aulas e espago de convivéncia para discentes; Construcao da Clinica Escola
de Nutricao, com recursos oriundos de emenda parlamentar, impositiva, ou recursos proprios;
Construcao do Galpao de Manutencao e espagos para servidores terceirizados; Construcao do
49 prédio de laboratorios, para abrigar laboratorios para pesquisa aplicada e o Centro de Re-
feréncia em Controle e Qualidade de Alimentos; Finalizar a implantagao dos espacos das areas
experimentais, com énfase na sustentabilidade e agroecologia no manejo de animais e plantas;
Construcao de galpao para atendimento de grandes animais no Complexo Hospitalar Veterinario,
além da adequacao da area experimental para receber, cuidar, tratar e acondicionar animais de
grande porte para aulas praticas e de campo; Implantacao de coberturas entre os prédios, com
sistemas fotovoltaicos para geragao de energia, via acordo de cooperagao com a COPEL e CRESOL;
Cercamento da Area Experimental e do campus; Construcao de ginasio/quadra poliesportiva e
espagos para caminhadas; e finalizacao do arruamento do campus.

QUADRO DE SERVIDORES - Ampliacao do quadro de servidores técnico-administrativos para
atender as demandas existentes (28 servidores, nivel D e E); ampliacdao do quadro de docentes,
para as futuras ofertas de Graduacdo e Pos-Graduacdo (22 docentes, DE, 40 horas); ampliagdo do
quadro de servidores terceirizados para atender as demandas na area experimental, no Hospi-
tal Veterinario, na Clinica Escola de Nutricao, novos prédios, manutencao, limpeza, vigilancia e
conservacao da estrutura existente (15 vagas).

CAPACITACAO DE STAEs E DOCENTES - Ter 100% dos docentes com Doutorado e Pos-Doutorado
em 2023; Ter 60% dos STAES com Especializagao/Mestrado/Doutorado, em 2023.

GERAIS - Elaborar e implantar Mapa/Manual de Gestao de Riscos em nivel de campus, confor-
me Portaria n° 738/GR/UFFS/2018, que trata da Politica e Plano de Gestdo de Riscos; Discutir e
implementar as Unidades Académicas, no Campus Realeza, a principio, sob duas grandes areas:
Educacao e Sadde; Renovacao da frota de veiculos do campus, bem como aquisicao de cami-
nhoneta para transporte de médios e grandes animais para hospital veterinario, 6nibus para
transporte de alunos em atividades de estudos de campo e visitagao a média e longa distancia;
conclusao do projeto de arborizacao do campus; Intermediar nas negociagoes de construcao do
trevo de acesso ao campus junto ao Governo do Estado do Parana e DER/PR.
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ANEXO Il - Instrumento de autoavaliagao institucional

INDICADORES CONCEITOS

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional 1 (2 |3

1. Atuagdo da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da UFFS no diagndstico e encaminhamento dos
problemas identificados pelos processos avaliativos.

2. Divulgacao, pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), dos resultados do processo avaliativo
para a Comunidade Interna e Externa.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional 1 2 3

3. Oferta de cursos que atendam as necessidades sociais de desenvolvimento regional.

4. Conhecimento da comunidade sobre os projetos da Universidade voltados ao desenvolvimento
social.

5. Relacao entre a UFFS e os demais setores pUblicos e privados.

6. Desenvolvimento de agoes que tenham como base a sustentabilidade.

7. Atividades de preservagao da memoria cultural, artistica e do patrimonio cultural.

8.Coeréncia entre a missao institucional, as metas e objetivos do PDI com os resultados alcanga-
dos.

Eixo 3 - Politicas Académicas 1 2 |3

9. Coeréncia entre a concepgao de curriculo e a organizagao didatico-pedagogica, em fungao da
razao pela qual a instituicao foi criada e as diretrizes curriculares do MEC.

10. Adequacgao das atividades pedagodgicas como promotoras de processos participativos e dialo-
gicos de construcao do conhecimento.

11. Desenvolvimento de agoes que promovam interdisciplinaridade, inovagoes didatico-pedagogi-
cas e uso das novas tecnologias no ensino.

12. Contribuicoes das pesquisas para o desenvolvimento local/regional.

13. Estimulo institucional a organizagao de eventos cientificos, realizacao de intercambios e coo-
peragao com outras instituicdes nacionais e internacionais.

14, Estimulo institucional a formacgao de grupos de pesquisa.

15. Atendimento das demandas, principalmente regionais, pela politica institucional de investiga-
¢ao e difusdo das produgdes cientificas.

16. Estimulo a participagao discente em atividades de pesquisa.

17. Integracao entre graduagao e pos-graduacao.

18. Articulacao das atividades de extensao com as acoes de ensino e pesquisa.

19. Estimulo a participacao dos estudantes nas atividades de extensdo.

20. Adequacao e efetividade dos mecanismos de comunicagao institucional na aproximagao com a
comunidade interna dos campi.

21. Adequacao e efetividade dos mecanismos de comunicacgao institucional na aproximagao com a
comunidade Externa.

22. Clareza dos critérios utilizados para a concessao de bolsas e auxilios.

23. AgOes pedagogicas para garantia da permanéncia dos estudantes na Instituicdo.

Eixo 4 - Politicas de Gestao 1 2 |3

24. Adequagao dos Programas de Capacitagao, Treinamento e Formagao Continuada.

25. Promocao das relagoes interpessoais no campus.

26. Papel exercido pelas equipes de gestao da UFFS, nos campi, em processos de tomada de deci-
soes e sua divulgagao.

27. Funcionamento do CONSUNI.

28. Funcionamento do Conselho Estratégico Social.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

INDICADORES CONCEITOS

29. Funcionamento do Conselho de Campus.

30. Funcionamento do Conselho Comunitario.

31. Funcionamento dos Colegiados de Cursos.

32. Recursos disponibilizados ao custeio e aos investimentos em ensino, extensao, pesquisa e ges-
tao, em conformidade com o PDI.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica 1 2 3 4 5

33. Adequagao do espago fisico das atividades administrativas.

34. Adequacao, conservagao e manutencao das instalagoes sanitarias.

35. Divulgacao das politicas de seguranga e utilizacao dos espacos fisicos.

36. Adequagao de equipamentos para atividades de ensino (em salas de aula)

37. Adequacdo de equipamentos e recursos de informatica para servidores/as técnico-administra-
tivos/as e professores/as.

38. Divulgacao das politicas de seguranca e utilizacao dos equipamentos.

39. Adequacao do sistema de pesquisa da biblioteca.

40. Adequacao do espaco da biblioteca.

41. Adequacao da politica de aquisigao de livros, periddicos e multimeios as necessidades dos
projetos pedagogicos dos cursos.

42. Adequagao do espaco fisico, conservagao e manutengao dos laboratorios.

43. Adequagao dos espacos fisicos especificos para os portadores de necessidades especiais: ram-
pas, elevadores, banheiros, estacionamento, etc.

44, Adequacao de equipamentos e mobiliarios especificos para os portadores de necessidades
especiais.

QUESTOES ABERTAS

45. Gostaria de propor alguma mudancga na estrutura e/ou dindmica de atividades na UFFS? Quais e por qué?

46. Ha situagoes que sao consideradas inadequadas e, portanto, deveriam ser relatadas para fins de eventuais providén-
cias? Faca a descricao.

47. Vocé gostaria de apontar aspectos nao contemplados anteriormente ou comentar a avaliagao que fez sobre algumas das
assertivas anteriores?

Legenda:

1. Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO SEI, NAO TENHO CONHECIMENTO, NAO POSSO OPINAR, NAO EXIS-
TE(M), NAO SE APLICA.

2. Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE;

3. Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE;

4. Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BOA/MUITO BEM;

5. Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.
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ANEXO Il - Instrumento de autoavaliacao dos cursos de
Graduacao e de Pos-Graduacao

Existem algumas variacoes de acordo com especificidades dos cursos de Gradua-
cao e de acordo com os participantes da pesquisa: discentes, docentes ou técnicos
administrativos. A seguir, sera apresentado o instrumento de autoavaliagao dos cursos
de Graduacgao, para preenchimento pelos estudantes.

1. Encontra-se satisfeito/a com o curso.
1- De maneira nenhuma;
2- Muito pouco;
3- Razoavelmente;
4- Sim, em grande parte;
5- Sim, na totalidade.

Caso as notas sejam 1ou 2:
Quais os aspectos devem melhorar para aumentar sua satisfacao com o
curso? (Pode assinalar mais do que uma alternativa)
a) Gestdo da Instituicao ou do campus;
b) Gestdo do Curso;
c) Estrutura e servicos de apoio oferecidos;
d) Relagdo com os técnicos e professores;
e) Relacao com os colegas;
f) Outros: descreva.

2. Como avalio minha perspectiva de futuro apos formado?
1- Péssima;
2- Ruim;
3- Regular;
4- Boa;
5- Otima.

Caso as notas sejam 1ou 2:
Por que minhas perspectivas futuras nao sao boas? (Pode assinalar mais de
uma alternativa)

a) Nao me sinto preparado para o mercado de trabalho.

b) Dificuldade em reconhecimento do meu curso no mercado de trabalho.

c) Dificuldade em aplicar os conhecimentos adquiridos para a resolucao de
problemas reais.

d) Auséncia de concursos piblicos na minha area.

e) Falta de conhecimento ou estimulo ao empreendedorismo relacionado a
minha area de formacao.

f) Outros: (descreva).
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3. A oferta de contelidos especificos do curso é adequada.

1- Discordo totalmente;

2- Discordo parcialmente;

3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

4. A oferta de aulas praticas em laboratorio ou em campo é adequada.

1- Nao se aplica ao meu curso;
2- Discordo;

3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

5. Vocé tem perspectiva de se formar no prazo regular do curso?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

(SIM ou NAO)

Caso a resposta seja NAO:
Quantos semestres de atraso? (opgées de nimeros: 1, 2, 3, 4, 5, 6, mais que 6)

Quais os motivos do atraso? (Pode assinalar mais de uma alternativa)
Dificuldade de conciliar trabalho e estudo;

Dificuldades pessoais ou familiares;

Problemas de salde;

Problemas financeiros;

Dificuldades relacionado a conhecimentos prévios ao curso;
Dificuldade com disciplina especifica;

Oferta de CCRs;

Outros: (descreva).

Quais a¢oes podem ser tomadas para que vocé se forme no prazo regular ou

no menor periodo de tempo? (Descreva-as).

6. Qual a minha motivacao na proposicao de atividades que possam levar ao
desenvolvimento institucional e do curso?

1- Sou impedido de expressar ideias;

2- Nao tenho motivacao alguma;

3- Participo mas nao tomo a frente;

4- Tomo a frente se eu for chamado a tal;

5- Sempre busco tomar a frente quando vejo oportunidade.

Caso as notas sejam 1ou 2:
Quais as atividades que gostaria de propor para a melhoria do curso?

(descreva)
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7. A Coordenacao de Curso organiza momentos de “debates coletivos”.
1- Nunca;
2- Raramente;
3- Esporadicamente;
4- Constantemente;
5- Sempre que € necessario.

8. Tenho conhecimento dos assuntos tratados pelo NDE.
1- Nao tenho nenhum conhecimento;
2- Tenho pouco conhecimento;
3- Tenho conhecimento razoavel;
4- Tenho conhecimento satisfatorio;
5- Tenho amplo conhecimento.

Caso as notas sejam 1 ou 2: pular para a questao 10.

9. 0 Nicleo Docente Estruturante (NDE) atua na melhoria do curso.
1- Discordo totalmente;
2- Discordo parcialmente;
3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;
5- Concordo totalmente.

Caso as notas sejam 1ou 2:
Como a atuacao do NDE poderia ser melhorada? (descreva)

10. Tenho conhecimento dos assuntos tratados pelo Colegiado do Curso.
1- Nao tenho nenhum conhecimento;
2- Tenho pouco conhecimento;
3- Tenho conhecimento razoavel;
4- Tenho conhecimento satisfatorio;
5- Tenho amplo conhecimento.

Caso as notas sejam 1 ou 2: pular para a questao 12.

11. O Colegiado de Curso atende as demandas do curso de forma transparente,
eficiente e participativa.

1- Discordo totalmente;

2- Discordo parcialmente;

3- Nao concordo nem discordo;

4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

Caso as notas sejam 1ou 2:
Como a atuacao do Colegiado de Curso poderia ser melhorada? (Descreva).
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12. O atendimento ao publico realizado pela Secretaria Académica é adequado em
relagao a qualidade, resolucao de problemas, aos esclarecimentos, ao tamanho do
corpo técnico e horario de atendimento.

1- Nao sei opinar;

2- Discordo;

3- Nao concordo nem discordo;

4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

13. 0 atendimento ao publico realizado pela Assessoria de Assuntos Estudantis e
adequado em relacao a qualidade, resolugao de problemas, aos esclarecimentos,
ao tamanho do corpo técnico e horario de atendimento.”

1- Nao sei opinar;

2- Discordo;

3- Nao concordo nem discordo;

4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

14. Participo de Qrojetos de Ensino, Pesquisa, Extensao ou Cultura?
(SIM ou NAO)

Caso a resposta seja SIM:
Quais? (Pode assinalar mais de uma alternativa)
Ensino
Pesquisa
Extensao
Cultura

Caso a resposta seja NAO:
Por que nao participo de projetos complementares da instituicao? (Pode
assinalar mais de uma alternativa)
a) Nao existe recurso financeiro para minha participacao;
b) Nao me identifico com a atividade;
c) Nao tenho interesse;
d) Nao tenho tempo;
e) Nao fui estimulado;
f) Outros: (descreva).

Caso seja assinalada alternativa (d):

Qual o motivo pelo qual nao tenho tempo para participar de projetos da
Instituicdao: (Pode assinalar mais de uma alternativa)

D.1. Dificuldade em conciliar trabalho e projetos;

D.2. Necessidade de priorizar os estudos;

D.3. Choques de horarios de aula com os projetos;

D.4. Motivos de salde;

D.5. Outros (descreva).
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15. Como minha participagao em projetos pode auxiliar na minha formacao
profissional? (Pode assinalar mais de uma alternativa)

a) Auxiliar na aplicagao pratica dos conhecimentos;

b) Melhorar meu curriculo;

c) Desenvolver a habilidade pratica;

d) Aprender a trabalhar em equipe;

e) Desenvolver uma visao mais ampla de sociedade;

f) Desenvolver uma postura proativa na identificacao e resolucao de problemas;

g) Outros: descreva.

16. Vocé frequenta atividades de tutoria, monitoria e/ou estagio.
(SIM ou NAO)

Caso a resposta seja NAO:
Por que nao frequento atividades de tutoria e/ou monitoria? (Pode assinalar
mais de uma alternativa)
a) Desconheco ou nao sao ofertadas;
b) Coincide com horario de trabalho;
c) Coincide com horario de aulas;
d) Nao preciso;
e) Nao tenho interesse;
f) Outros: (descreva).

17. Possuo conhecimento sobre os resultados do processo de autoavaliacao do meu
curso e seus encaminhamentos.

1- Discordo totalmente;

2- Discordo parcialmente;

3- Nao concordo nem discordo;

4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

18. O meu curso contribui para a melhoria da sociedade local e regional.
1- Discordo totalmente;
2- Discordo parcialmente;
3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;
5- Concordo totalmente.

Para cursos em alternancia:
19. Os locais de realizagao das aulas sao adequadas.
1- Discordo totalmente;
2- Discordo parcialmente;
3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;
5- Concordo totalmente.
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20. O transporte até o local de realizacao das aulas é adequado.
1- Discordo totalmente;
2- Discordo parcialmente;
3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;
5- Concordo totalmente.

21. A alimentacao é adequada.
1- Discordo totalmente;
2- Discordo parcialmente;
3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;
5- Concordo totalmente.

22. A hospedagem é adequada.
1- Discordo totalmente;
2- Discordo parcialmente;
3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;
5- Concordo totalmente.

23. A estrutura favorece para o cumprimento da Proposta Pedagogica do Curso.
1- Discordo totalmente;

2- Discordo parcialmente;

3- Nao concordo nem discordo;
4- Concordo parcialmente;

5- Concordo totalmente.

Questoes abertas:

21. Vocé considera que este instrumento de avaliagcao contempla todos os aspectos
relevantes com relagao ao curso?
SIM ou NAO

Comentarios finais/sugestoes de melhoria.
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ANEXO IV - Instrumento de autoavaliacao dos CCRs

Notas aplicaveis as questoes 1a 15:

1- Nao se aplica/ De forma alguma ou: 1- Nao se aplica/ Discordo totalmente
2- Muito pouco 2- Discordo totalmente

3- Razoavelmente 3- Suficiente

4- Sim, em grande parte 4- Concordo

5- Sim, na totalidade 5- Concordo totalmente

Questoes:

1. A minha expectativa quanto a realizacao deste CCR foi atendida.
Caso a nota da questdo anterior tenha sido (1):
Por que ndo me empolguei na realizagdo deste CCR? (Pode assinalar mais do que uma alternativa)
- Falta de interesse.
- Nao consultei o PPC a respeito deste CCR.
- Nao gostei da metodologia utilizada no CCR.
- Outros: (Espago para descrever).

2. Consegui compreender os objetivos do CCR.
Caso a nota da questdo anterior tenha sido (1):
Por que ndo compreendi os objetivos do CCR? (Pode assinalar mais do que uma alternativa).
- Falta de interesse.
- Os objetivos nao foram apresentados pelo professor.
- Os objetivos foram apresentados, mas nao foram devidamente compreendidos.
- Outros: (Espago para descrever).

3. Compreendi o contetdo apresentado em sala de aula.
Caso a nota da questdo anterior tenha sido (1):
Motivos da minha falta de compreensao do conteiido em sala de aula: (Pode assinalar mais do que
uma alternativa)
- Falta de interesse [/ tempo de estudo dedicado ao componente.
B- Falta de conhecimentos prévios necessarios para a adequada compreensao do conteldo apresentado.
C- Problemas relacionados com a infraestrutura.
D- Problemas relacionados com o professor.
E- Problemas relacionados com os colegas.
F - Problemas de ordem pessoal.

Caso tenha sido assinalada a alternativa (B):
Quais os conhecimentos prévios foram necessarios para o bom aproveitamento do CCR:
(Espaco para descrever).

Caso tenha sido assinalada a alternativa (D):
Quais os problemas relacionados ao professor comprometeram o bom aproveitamento do CCR: (Pode
assinalar mais do que uma alternativa).
- Melhorar o uso dos recursos didaticos.
- Estar mais aberto a perguntas em sala de aula.
- Resolver mais exercicios em sala de aula.
- Apresentar exemplos para a aplicagao pratica dos conhecimentos apresentados.
- Outros: (espago para descrever).

Caso tenha sido assinalada a alternativa (E):
Quais os problemas relacionados aos colegas comprometeram o bom aproveitamento do CCR: (Pode
assinalar mais do que uma alternativa).
- Entrada e saida de sala de aula.
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- Conversas paralelas e/ou uso de celular em sala de aula.
- Inibicdo para a realizagao de perguntas.
- Qutros: (Espaco para descrever).

4. Dedico-me a realizagao de atividades extraclasse.

Caso a nota da questao anterior tenha sido (1):
Por que nao me dediquei em horarios extraclasse?

- Falta de interesse.

- Pela falta de projetos de monitoria, pesquisa ou extensao.

- Trabalho.

D- Dedicacao a outros CCR.

- Qutros: (Espaco para descrever).

Caso tenha assinalado (D):
Quais CCR mereceram maior aten¢ao? Por qué?
(Espago para descrever).

5. As avaliacoes foram devolvidas ou comentadas em sala de aula ou em horario

extraclasse.
Notas: 1- Nunca; 2- Poucas vezes; 3- Algumas vezes; 4- Muitas vezes; 5- Sempre

6. 0 nimero de instrumentos avaliativos (provas, seminarios, trabalhos, entre
outros) foi adequado.

7. Os critérios de avaliacao de cada instrumento foram entendidos.

8. 0 horario disponibilizado para atendimento foi adequado.

Caso a nota da questdo anterior tenha sido (1) ou (2):
Por que o horario de atendimento nao foi adequado:
- Horario coincidiu com outras disciplinas.
- Horario coincidiu com trabalho.
- Horario coincidiu com atividades culturais, de pesquisa ou de extensao.
- Qutros: (Espaco para descrever).

9. Os livros necessarios para o bom desempenho no CCR encontram-se disponiveis
na Biblioteca do campus.

10. Consegui correlacionar o conteddo apresentado no CCR com problemas praticos
reais.

11. Fui estimulado a participar de projetos de Pesquisa, Extensao ou estagios
extracurriculares.

12. Consegui correlacionar o contetdo apresentado neste CCR com o contetdo de
outros CCRs do curso.

13. O CCR atendeu as minhas expectativas.
Caso a nota da questdo anterior tenha sido (1):
Por que o CCR nao atendeu as minhas expectativas: (Pode assinalar mais do que uma alternativa)
A- Nao vi relagao com minha formagao pessoal ou profissional.
B- Nao consegui compreender o conteldo e terei que realizar o CCR novamente.
C- Problemas com o(a) professor(a).
- Qutros: (espaco para descrever)

Caso tenha sido assinalada a alternativa (A):
Por que este CCR nao contribuiu para minha formagao pessoal ou profissional?
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- (espaco para descrever)

Caso tenha sido assinalada a alternativa (C):
Caso tenha tido problemas com o professor, assinale as acoes tomadas para a solucao dos problemas:
- Conversei com o professor.
- Conversei com outros professores do curso.
- Conversei com a Coordenacao de Curso.
- Conversei com a Coordenacao Académica.
- Encaminhei o problema a Ouvidoria da UFFS.

14. Apresentei bom desempenho na disciplina.
Caso a nota da questdo anterior seja (1) ou (2):
0 que vocé poderia ter feito neste CCR para melhorar seu desempenho:
- Melhorar assiduidade.
- Melhorar pontualidade.
- Prestar mais aten¢ao na explicacao do professor durante a aula.
- Resolver as atividades propostas pelo professor.
- Participar das discussoes em sala de aula.
- Frequentar o horario de atendimento/monitoria.
- Dedicar mais tempo aos estudos além do tempo na UFFS.
- Nao me distrair com a internet e uso do celular.
- Acessar o material disponibilizado no ambiente Moodle.

15. Tive conhecimentos prévios adequados para o entendimento/acompanhamento
do CCR.

Caso a nota tenha sido (1):
- Descreva as dificuldades percebidas para o acompanhamento do conteldo apresentado.

Notas aplicaveis as questoes 16 e 17:
1- Sim
2- Nao

Questoes:
16. Procurei o professor apos a publicacao das notas das avaliagoes para

esclarecimentos de dlvidas?
Caso a resposta anterior tenha sido NAO:
Por que ndo buscou o professor apos a publicagao das notas das avaliagoes?
- O professor esclareceu as dividas em sala de aula ou durante o atendimento.
- O professor disponibilizou o gabarito.
- Nao foi do meu interesse.
- Nao tive davidas.
- Qutros: (espaco para descrever)

17. O CCR provocou alguma modificacao no seu senso critico sobre seu papel na
sociedade?

Caso a resposta anterior tenha sido SIM:

Descreva quais modificagoes no seu senso critico sobre o seu papel na sociedade, despertados pelo

CCR:
(Espago para descrever).
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