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1. APRESENTAGAO

O Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Universidade
Federal da Fronteira Sul, tem por objetivo dar cumprimento a determinagao constante na
Resolugao n.° 41/2022/CONSUNI/CAPGP, Art. 6° ao Art. 10°, o qual prevé a criacao de um
plano de operacionalizagdo dos riscos, neste momento revisado pela Assessoria Especial
de Governanca e Integridade (ASEGI) e pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

A construgdo deste instrumento tem por base a Instrugdo Conjunta n.°
01/MP/CGU/2016, com o objetivo de instruir as Politicas de Governanga, Controles
Internos de Gestdo de Riscos e Integridade da UFFS. Este instrumento especifica os
controles, estruturas, tipos de riscos, criticidade e a metodologia para gerenciamento de
riscos.

A gestdo de riscos apresenta um conjunto de informagdes para melhorar a
tomada de decisdes em diversos niveis institucionais e estabelece controles internos mais
efetivos, com o intuito de garantir o cumprimento da missao institucional e alcance dos

objetivos estratégicos.



2. INTRODUGAO

As organizagdes governamentais estdo expostas a uma ampla gama de riscos
que podem afetar suas operagdes e o0 alcance de seus objetivos. Para lidar com riscos de
modo a aumentar a possibilidade de alcangar os resultados almejados, as entidades
procuram gerencia-los utilizando desde abordagens informais até abordagens consistentes
e sistematizadas. Um processo estruturado de gestdo de riscos (Gestdo estratégica)
abrange etapas como identificacdo e avaliagao de riscos; selegcdo e implementagéo de
respostas aos riscos avaliados; monitoramento de riscos, de controles e do processo de
gestdo de riscos; e também comunicacdo permanente sobre riscos com partes

interessadas.

A implantagdo e o aprimoramento da gestao de riscos na organizagao constituem
um processo de aprendizagem organizacional que comega com o desenvolvimento de uma
consciéncia sobre a importancia de gerenciar riscos e avanga com a implementagao de
praticas e estruturas necessarias a gestao de riscos. O apice desse processo se da quando
a organizagdo conta com uma abordagem consistente e com uma cultura organizacional

aderente aos principios e praticas da gestao de riscos.

Quando uma organizagédo decide investir no aprimoramento de sua gestdo de
riscos, colhem-se muitos beneficios, entre eles: maior possibilidade de alcancar seus
objetivos; melhoria da efetividade operacional; melhoria da governanga; maior confianga
das partes interessadas na organizagao; melhoria na prevencao de perdas e gestdo de
incidentes; melhoria na qualidade das informagdes para a tomada de decisbes e

planejamento; garantia do atendimento aos requisitos legais e regulamentares exigidos.

O desenvolvimento da UFFS e a estruturacdo de suas equipes, sistemas de
gestdo e tecnologias, trouxe consigo uma identidade de padrdes operacionais bastante
consistente, porém, estes padrées necessitam de melhores entendimentos quanto a sua
complexidade e forma de atuacado diaria, observando a legalidade e o controle quanto a
efetividade e a gestdo de riscos. Diante disto a UFFS, a partir do mapeamento de
processos, e tendo ele como referencial basico, efetuara a analise, mapeamento e
tratamento dos riscos inerentes a cada subprocesso, processo Ou Mmacroprocesso.
Considerando a impossibilidade de mapear processos e riscos em toda a instituicdo de
maneira simultdnea e imediata, serdo mapeados e priorizadas aquelas areas com maior
grau de risco ja identificado na pratica, e que tem seus processos estabilizados e que ja
foram mapeados. Outros processos administrativos e académicos poderao ser priorizados

conforme necessidade percebida pelo comité gestor de riscos da UFFS.



3. OBJETIVOS

Os objetivos da gestao de riscos na UFFS, em conformidade com o estabelecido
por sua politica, nos termos da Resolucao n°® 41/CONSUNI-CAPGP/UFFS/2022, sao:

| - estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades que deverdo ser

observados e seguidos no processo de gestdo de riscos no ambito da

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), com a prerrogativa de viabilizar a

identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento dos riscos;

Il - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis
da UFFS, tenham amplo e tempestivo acesso a informagdes, suficientes e

necessarias quanto aos riscos a que a organizagao esta exposta;

[Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos finalisticos institucionais
da organizagdo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis, de acordo com o
estabelecido no Plano Institucional de Gestao de Riscos e Controles Internos da
UFFS;

IV - melhorar os processos de tomada de decisao e o tratamento adequado dos
riscos e seus impactos;

V - agregar valor a organizagdo por meio da implantacdo e concretizagdo do
Plano Institucional de Gestao de Riscos e Controles Internos.

VI - assegurar a existéncia de um processo estruturado de gestao de riscos como
forma de agregar valor a UFFS e contribuir com a sustentabilidade das atividades
da instituicao;

VII - contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais,
principalmente, no contexto da eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos

publicos prestados ao cidadao;

VIII - racionalizar e promover a otimizagao das despesas orgcamentarias.



4. PRODUTOS ESPERADOS

Uma gestao de risco efetiva, conforme definido na Politica de Gestao de Riscos
da UFFS, proporciona uma série de beneficios para a Organizagdo. Assim, o alinhamento
operacional na atuagao das pessoas, processos e tecnologias, sincronizados com a gestéo
de riscos na UFFS tem como objetivo resultar na geragao dos seguintes produtos:

| - Maior eficiéncia, eficacia e efetividade no alcance dos objetivos processuais e
Institucionais;

Il - Fornecimento de informag¢des de maior qualidade e precisdo que auxiliem
efetivamente os operadores e gestores dos processos na tomada de decisao;

Il - Utilizagdo de forma otimizada de recursos intelectuais, materiais e
tecnolégicos para minimizagéo e tratamento dos riscos;

IV - Potencializacao e desenvolvimento continuo do sistema de controle interno de

riscos, com introdugao de ferramentas modernas e abordagens estratégicas;

V - Viséo sistémica da estrutura de mapeamento de processos, gestao de riscos e
controles internos nas atividades da UFFS;

VI - Fomento a adogéo de boas praticas de governanga por todos os servidores
da UFFS;

VII - Difusdo da metodologia de gerenciamento de riscos e controles internos
entre os servidores;

VIII - Capacitacado dos servidores das areas avaliadas com foco na resolugao dos
problemas identificados durante o levantamento no mapeamento dos processos e
no mapeamento dos riscos;

IX - Garantir a Formalizagao de planos de acao e efetivo monitoramento de sua
execugao em casos de riscos de grau alto ou de grande impacto nos diversos
recursos institucionais, com defesa de priorizagao no planejamento para estes

planos pelos gestores.



5. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para gerenciamento de riscos e controles internos na UFFS,
consiste na aplicagdo da Matriz de Riscos e Controles - MRC (apresentada no item 6.5.1), em
cada macroprocesso, processo ou subprocesso previamente mapeado, analisando a eficacia
dos controles internos existentes quanto aos riscos identificados e avaliados nas suas
diferentes etapas. Busca-se como resultado, um diagndstico acerca dos riscos e dos controles
existentes, de forma a identificar quais os controles devem ser implementados ou
aprimorados, mediante uma atuacao prioritaria da organizagao, para que 0s principais riscos
existentes sejam mitigados.

Este plano sera monitorado em conformidade com o estabelecido na Politica de
Gestao de Riscos da UFFS e podera ser alterado em seus “produtos esperados” tendo em
vista o desenvolvimento das atividades da Assessoria Especial de Governanga e Integridade
e dos demais setores envolvidos. Para realizar o mapeamento de riscos serao levantadas as
informagdes em cada processo, considerando que o mapeamento do processo é uma etapa

prévia e preparatdria para o mapeamento de riscos.

5.1 Identificagdo do processo mapeado: os processos mapeados estardo agrupados nos

Macroprocessos abaixo tendo um nome especifico do processo:

GOVERNANCA DE PROCESSOS - MACROPROCESSOS

AREA FINALISTICA

GESTAO DA GESTAO DA > GESTAO DA PESQUISA GESTAO DA EXTENSAO
GRADUACAO POS -GRADUACAO CIENTIFICA UNIVERSITARIA

AREA DE APOIO AREA DE GOVERNANGA
Gestdo de Pessoas

Gestao da Assisténcia Estudantil Gestéo Estratégica

Gestdo da Tecnologia e Seguran¢a da Informagdo Gestio de Riscos e Controles

Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil Gestio da Comunicagio

Sestdo dequesictes & Contitagies Gestdo da Inovagdo e Desenvolvimento Organizacional

Gestdo de Bens e Servigos S—
Gestao das Relagoes Institucionais
Gestdo da Infraestrutura Fisica
Gestdo de Integridade Disciplinar
Gestdo da Logistica Institucional

Gestdo do Assessoramento Juridico Sesti0de Colegeidonc Tl agies

Figura 1 - Governancga de processos
Fonte: EPROCESSOS - UFFS 2024



5.2 ldentificagdo do numero do evento do processo em que ocorre O risco: os
processos mapeados tem uma sequéncia de eventos identificadas por numeros em ordem
crescente, entdo o avaliador do risco deve identificar o evento pontual ou a faixa do evento
inicial até o final onde o risco pode ocorrer.

5.3 Identificagcao das causas possiveis: neste item o avaliador, apds ter o entendimento do
funcionamento do processo e haver dialogado com os operadores, deve formular hipéteses
de possiveis causas, as quais poderdo ou nao ser confirmadas quando a unidade for tratar o
risco em analise.

5.4 Identificagcdo do Risco - conforme as categorias pré-definidas: os Riscos foram
metodologicamente agrupados nas categorias abaixo:

5.4.1 - Riscos operacionais: sao eventos que podem comprometer as atividades do
orgao, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de: processos
internos; organizagdo da estrutura institucional; dimensionamento de pessoas e
alocacdo de capacidades gerenciais; infraestrutura e patriménio, ou uso
inadequado/insuficiente de ferramentas, tecnologias e sistemas.

5.4.2 - Riscos de imagem ou reputagao: sdo eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade no 6rgao, inclusive parceiros, clientes e fornecedores, em
relagdo a capacidade do érgdo em cumprir sua missao institucional.

5.4.3 - Riscos legais: sao eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas
que podem comprometer as atividades do 6rgao ou entidade, ou falta de aderéncia
persistente as normas estabelecidas.

5.4.4 - Riscos financeiros ou orgamentarios: sao eventos que podem comprometer
a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e
financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execugdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de
licitacbes. Inclui-se neste item o acompanhamento da capacidade de execugao
orgcamentaria de empenhos realizados e austeridade com as prestagdes de contas.
5.4.5 - Riscos estratégicos: eventos muitas vezes relacionados ao ambiente
externo, como mudangas macroecondmicas, decisbes politicas, prioridades
ministeriais, ou mesmo eventos ligados ao andamento de convénios com parceiros
externos. No ambito interno, compreende riscos relacionados com a comunicagao e a
gestdo da informagao envolvendo dados historicos, indicadores, relatérios e analises
dos processos, assim como sua disponibilidade para consultas sempre que solicitado
pela comunidade académica (entram aqui detalhamentos da estrutura de
planejamento e monitoramento gerencial em todos os niveis). Neste grupo avaliam-se
as ferramentas e praticas de comunicagao dentro da instituicao e também as praticas
de divulgacao, seja por meios eletrénicos ou interagéo social. Usaremos também este
tipo de risco para a avaliagdo de macroprocessos de forma global quando ndo houver
detalhamento em nivel de processo.



5.4.6 - Riscos de Integridade: sdo eventos relacionados aos meios e procedimentos
de apoio, monitoramento e mecanismos de correigdo que garantam comportamentos
éticos na organizagdo, visando a prevencado de fraudes e corrupgédo, buscando
promover a cultura do comportamento integro dos agentes publicos e o alcance do
bem comum. Neste grupo contemplamos também a integridade e a seguranga da
informagdo no ambito da tecnologia da informagdo, provendo monitoramento e
garantia de praticas preventivas de seguranga para a infraestrutura, assim como a
orientagdo e monitoramento da conduta operacional dos usuarios.

5.5 Identificagdo de possiveis consequéncias: neste item o avaliador, ap6s ter o
entendimento do funcionamento do processo e haver dialogado com os operadores, deve
formular hipdéteses de possiveis consequéncias, as quais poderdo ou nao ser confirmadas
quando a unidade for tratar o risco em analise.

5.6 Identificagao do impacto causado pelo risco: o avaliador deve identificar em qual nivel
da escala de impacto pode ser enquadrado o risco em analise, cuja pontuagao varia de 1 a
5, sendo que o maior impacto recebe maior valor, conforme tabela do item 6.3.

5.7 ldentificagcao da probabilidade de ocorréncia do risco: o avaliador deve identificar em
qual nivel da escala de probabilidade pode ser enquadrado o risco em analise, cuja
pontuacgdo varia de 1 a 5, sendo que a maior probabilidade recebe maior valor, conforme
tabela do item 6.4.

5.8 Identificagao do grau de risco - interagao de probabilidade e impacto: este calculo é
feito de forma automatica pela planilha eletrénica criada para apoiar a avaliagao de riscos,
a qual realiza a multiplicacdo do valor numérico do impacto pelo valor numérico da
probabilidade.

5.9 Identificacdo dos controles internos: as atividades de controles internos sao atividades
(procedimentos, técnicas e ferramentas) implementadas para diminuir os riscos. Essas
atividades podem ser preventivas (podendo reduzir a ocorréncia de eventos de risco) ou
detectivas (quando possibilitam a identificagdo da possibilidade da ocorréncia dos eventos de
risco), implantadas de forma manual ou automatizada. As atividades de controles internos
devem ser apropriadas, funcionar consistentemente de acordo com um plano de longo prazo,
ter custo adequado, ser abrangentes, razoaveis e diretamente relacionadas aos objetivos de
controle. Abaixo segue a lista padréo de controles previstos:

a) Procedimentos de autorizagao e aprovacao;

b) Segregacgao de fungoes (autorizagao, execucgao, registro, controle);
c) Controles de acesso a recursos e registros;

d) Verificagoes;

e) Conciliagoes;

f) Avaliagao por indicadores;

g) Avaliacao das operagoes, dos processos e das atividades(permanente ou
por amostragem);

h) Supervisao (orientagao e garantia de conformidade);

i) Informagao e comunicagao e treinamento;

j) Monitoramento tempestivo ou continuo;

k) Outros.



5.10 Controles sugeridos: indicacdo de quais os controles inexistentes que devem ser

criados - sdo sugeridos a partir da lista padrdo (mesma lista do item 5.9);

5.11 Planos de agao: tem por objetivo a criagdo de novos controles - devendo constar
detalhes baseados na metodologia 5W2H (o que? por que? onde? quando? quem? como?
quanto?). Como resultado da aplicagdo da matriz de riscos nos processos, poderdao ser
identificadas necessidades de aprimoramentos nos controles internos existentes, ou de
criagdo de novos controles, o que implicara na criagdo de planos de acéo, tanto nos casos
dos controles estabelecidos que necessitam de melhorias ou daqueles que requerem
implementagéo integral, a criagdo do plano de agao atribuira formalmente a responsabilidade
sobre o controle do risco a um agente especifico, assim como prazos e estratégias para a
implantagc&o do controle que tratara o risco identificado.

PLANO DE ACAO PARA MELHORIA E IMPLEMENTACAO DE CONTROLES PARA GESTAO DE RISCOS

|H_ do Processo Mapeado:
swz H Il.lﬂ:il! responsavel pelo mapeamento do processo:
|pata da homelogagio do mapeamento de riscos:
* para cada controle sugeride deve ser gerado um planc dentro do processo do SIPAC onde consta o mapeamento de riscos.

QUEM? |Hspnnsfveldﬁ'gnadnpeh unidade para acompanhamento do mapeamento do processo @ mitigagio de riscos:
QUANDO? |Data Limite para implementacao do controle{180 dias apos o mapeamento de riscos):

0 QuUE? |Criagdo ou melhoria dos controles conforme indicado no mapa de riscos do processo:

COMO? |Detalhamento da solugdo, come sera implementada, quais os requisitos e pericdicidade indispensaveis?

PARA QUEM? |Descreva os setores ou tipos de usudrios que serdo beneficiados com a implementagio deste controle.

POR QUE? [Fer que devo implementar este controle?
OMDE? |Em guais setores sera exigido este controle?
QUANTO? |Especifique aqui, caso sejam necessarios recursos, materiais, humanos ou tecnoldgicos para este controle:

Figura 2 - Plano de Ag¢ao para melhorias e implementacéo de controles para gestao de riscos
Fonte: ASEGI - adaptacado da metodologia 5W2H - UFFS 2024



6. AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

A avaliagao e tratamento dos riscos consiste em uma série de atividades que devem
ser orientadas pelas seguintes etapas:

6.1 Identificagao dos riscos: os riscos devem ser identificados conforme os tipos definidos,
analisando as diversas atividades da organizacdo, em todos os niveis, conforme forem
observados dentro dos processos ou macroprocessos.

6.2 Analise e avaliagao dos riscos: os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de
probabilidade e impacto de sua ocorréncia. A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de
analises qualitativas, quantitativas ou da combinagdo de ambas. Os riscos devem ser
avaliados quanto a sua condi¢cdo de inerentes (que provém das ameacgas potenciais dos
riscos antes de receber tratamentos) e residuais (qQue sdo os riscos restantes apos adogao
de medidas e controles para sua mitigagao).

6.3 Enquadramento na escala de probabilidade dos riscos: abaixo segue a tabela que
deve ser usada como parametro para avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco.

Probabilidade Descricao Peso

Muito Baixa Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da 1
gestao e operacéo do processo.

Baixa Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha 2
historico de ocorréncia conhecido por parte dos
gestores e operadores do processo.

Média Evento esperado, com frequéncia reduzida, e com 3
historico de ocorréncia parcialmente conhecido.

Alta Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia 4
habitual, seu histérico é altamente conhecido por
parte dos gestores e operadores do processo.

Muito Alta Evento que se produz muitas vezes, se repete de 5
maneira assidua, numerosa e nao raro de forma
acelerada. Interfere de modo claro no ritmo das
atividades, sendo evidentes mesmo para os que
conhecem pouco o processo.

Tabela 1: Escala de Probabilidade

6.4 Enquadramento na escala de impactos dos riscos: abaixo segue a tabela que deve ser
usada como parametro para avaliar o impacto no caso de ocorréncia do risco.

Impacto Descricao Peso

Muito Baixo Nao afeta os objetivos/execucao do processo. 1

Baixo Torna duvidoso o atingimento dos 2
objetivos/execugao do processo.




Meédio Torna incerto o atingimento dos 3
objetivos/execugao do processo.

Alto Torna Incompativel o atingimento dos objetivos 4
/execucgao do processo.

Muito Alto Capaz de impedir o atingimento dos objetivos 5
/execugao do processo

Tabela 2: Escala de Impacto

6.5 Planejamento das respostas aos riscos: deve-se identificar qual estratégia seguir
(evitar, tratar ou transferir, ou aceitar) em relagcdo aos riscos mapeados e avaliados em cada
processo ou macroprocesso. A escolha da estratégia dependera da avaliagéo que se fez do
risco em relagdo ao impacto e probabilidade. Nessa etapa, se for decidido tratar o risco
deverao ser elaborados um ou mais planos de agao para reduzir as ameacgas e promover as
oportunidades, estabelecendo-se o responsavel pelo plano de agao, bem como um prazo
para a resolucdo, seja pela criagao de controles adicionais ou outras medidas. As estratégias
a serem seguidas sao definidas pela multiplicagao entre os pesos identificados nas escalas

de impacto e de probabilidade, resultando no que chamamos Grau de Risco como segue:

Pontuacgao = Calculo (peso da
probabilidade x peso do impacto)

Estratégia de tratamento Grau de Risco

Tratar ou transferir 9ats | Medio |

Tabela 3: Grau de Risco

6.5.1 - Calculo do Grau de risco e apontamento da estratégia de tratamento:

IMPACTO

PROBABILIDADE

Pontuacao Grau de Risco Estratégia de tratamento

16a25 Alto Evitar ))g
9als Moderado Tratar ou Transferir
1ad Baixo Aceitar

Tabela 4: Tratamento de riscos - UFFS



6.5.2 - Implantagao e Controle: para cada risco deve ser identificada a resposta
necessaria para evitar, tratar ou transferir, ou aceitar. As unidades responsaveis pela
implementagdo das medidas deverdo estar identificadas em uma matriz de riscos
sendo obrigatorio o registro do respectivo plano de agdo, cabendo aos responsaveis
identificados, a implementacdao da resposta ao risco dentro das especificagbes e
prazos definidos no plano.

6.5.3 - Monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade do gerenciamento de
riscos e dos controles internos da gestdo como um todo, por meio de atividades de
monitoramento continuas ou avaliagdes pontuais, buscando assegurar que o0s
controles funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de
acordo com mudangas nas condi¢cdes que eventualmente possam alterar o nivel de
exposi¢cao aos riscos. A Matriz Global de Riscos sera gerenciada pela ASEGI,
agregando os planos de agédo criados em todos os mapeamentos de riscos da
instituicdo, com o objetivo de apoiar as unidades na busca das solugbdes necessarias
e garantir a efetivacdo das medidas previstas no momento do mapeamento dos
ricos, materializadas nos planos de agao.

6.5.4 - Divulgacao do Plano de Gestao de Riscos: esse plano deve ser de facil
acesso a todos os servidores da UFFS, sera publicado no site institucional.

6.5.5 - Responsabilidade primaria sobre a Gestao de Riscos: os gestores sdo os
responsaveis pela avaliacdo dos riscos no ambito das unidades, processos e
atividades que lhes sdo afetos. A alta administracdo no ambito do Comité de
Governanga, Riscos e Controles deve avaliar os riscos no ambito da organizagéo,
desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada e orientar continuamente
para que as acoOes identificadas nos planos de acbes sejam efetivadas nas
unidades.



7. CRONOGRAMA

Cronograma do Plano Institucional de Gestao de Riscos e Controles da UFFS - 2024

Acao Atividade Prazo Apoio Unidade

Responsavel

Agdo 01 Revisdo e aprovagdo da Politica de Gestdo de PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI / ASEGI
Riscos e do Plano de Riscos da UFFS no Comité 2024 PROPLAN
de Governanga, Riscos e Controles.

Agdo 02 Revisdo e aprovacgdo da Politica de Gestdo de PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI / ASEGI
Riscos da UFFS na Camara de Administragdo, 2024 PROPLAN
Planejamento e Gestdo de Pessoas.

Agdo 03 Revisar os agrupamentos de Macroprocessos PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI - ASEGI - EPROCESSOS -
junto ao EPROCESSOS, para sincronizar o 2024 EPROCESSOS DPLAN
acompanhamento de processos riscos e
controles que sera criado pela ASEGI (Matriz
integrada de Gestdo de Riscos da UFFS).

Agao 04 Revisdo dos Mapeamentos de Riscos realizados | PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI - PRO-REITORIAS
até 2023, cujos processos ndo necessitem 2024 EPROCESSOS SECRETARIAS
revisdo, em cada Pré-Reitoria ou Secretaria ESPECIAIS
Especial.

Acao 05 Realizar em cada Pré-Reitoria ou Secretaria PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI - PRO-REITORIAS
Especial o mapeamento de (a0 menos) um 2024 EPROCESSOS SECRETARIAS
Novo processo e respectivo mapeamento de ESPECIAIS
riscos, como forma de melhorar o processo
mais critico e treinar a metodologia de
avaliagdo de Riscos e Controles na unidade. *

Para unidades com poucos processos
mapeados.

Agao 06 Realizar em cada Pré-Reitoria ou Secretaria 2024 ASEGI - PRO-REITORIAS
Especial o mapeamento de (ao menos) dois EPROCESSOS SECRETARIAS
novos processos e respectivo mapeamento de ESPECIAIS
riscos, como forma de melhorar o processo
mais critico e treinar a metodologia de
avaliagdo de Riscos e Controles na unidade. *

Para unidades com poucos processos
mapeados.




Acgao 07 Realizar estudo junto ao Eprocessos de todos 2024 ASEGI - EPROCESSOS
0s processos em analise que ndo avangaram EPROCESSOS
até o ponto de homologacao e publicagdo, ao
final propdem-se a elaboragdo de um plano de
acdo do EPROCESSOS para 2025, podendo
contar com o apoio da ASEGI para elaborar o
plano.
Agdo 08 Definir o sistema de controle de riscos a ser PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI ASEGI
utilizado. 2024
Agdo 09 Criar a Matriz integrada de Gestdo de Riscos da PRIMEIRO SEMESTRE DE ASEGI ASEGI
UFFS - Painel. 2024
Agdo 10 Criacdo do Manual de Gestdo de Riscos. 2024 ASEGI ASEGI
Agdo 11 Emitir Relatério com proposicGes de revisdo do 2024 ASEGI ASEGI
Manual de Gestdo de Processos, visando
alinhar com a metodologia de avaliagao de
Riscos e Controles.
Agao 12 Publicagdo do relatério anual das atividades de 2024 ASEGI ASEGI
gestdo de riscos e controles.
Agdo 13 Monitorar o Framework do PPSI 2024 ASEGI ASEGI
SETI SETI
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