
Monitoramento das Ações Planejadas 2019

Chapecó-SC



CORPO DIRIGENTE

REITOR – Marcelo Recktenvald

VICE-REITOR – Gismael Francisco Perin

PRÓ-REITORES

Jeferson Saccol Ferreira – Pró-Reitor de Graduação – PROGRAD

Clevison Luiz Giacobbo– Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPEPG

Éverton Miguel da Silva Loreto – Pró-Reitor de Planejamento – PROPLAN

Rafael Santin Scheffer – Pró-Reitor de Administração e Infraestrutura – PROAD

Patricia Romagnolli – Pró-Reitor de Extensão e Cultura – PROEC

Fábio Corrêa Gasparetto  - Secretário Especial de Obras – SEO

Rubens Fey – Pró-Reitor de Assuntos Estudantis – PROAE

Claunir Pavan – Pró-Reitor de Gestão de Pessoas – PROGESP

Ronaldo Antônio Breda – Secretário Especial de Tecnologia e Informação – SETI

Edson da Silva – Secretário Especial de Laboratórios – SELAB

Ernesto Quast – Assessor Especial para Assuntos Internacionais – AAI

DIRETORES DE CAMPUS

Martinho Machado Junior – Diretor do Campus Laranjeiras do Sul-PR

Bruno Munchen Wenzel – Diretor do Campus Cerro Largo-RS

Luis Fernando Santos Correa – Diretor do Campus Erechim-RS

Marcos Antônio Beal – Diretor do Campus Realeza-PR

Roberto Mauro Dallagnol – Diretor do Campus Chapecó-SC

Júlio Cesar Stobbe – Diretor do Campus Passo Fundo-RS

EQUIPE TÉCNICA DE ELABORAÇÃO

Éverton Miguel da Silva Loreto – Pró-Reitor de Planejamento

Henrique Dagostin – Administrador – Diretor de Planejamento

Silvano Dresch – Administrador



ÍNDICE DE QUADROS

Quadro 1: Ações referentes ao Objetivo 1 – Pró-Reitoria de Graduação – PROGRAD............7
Quadro 2: Ações referentes ao Objetivo 1 – Secretaria Especial de Laboratórios – SELAB. .11
Quadro 3: Ações referentes ao Objetivo 1 – Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN......15
Quadro 4: Ações referentes ao Objetivo 1 -– Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI...15
Quadro 5: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Chapecó – CCH...................................16
Quadro 6: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Erechim – CER....................................19
Quadro 7: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Cerro Largo – CCL..............................21
Quadro 8: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Passo Fundo – CPF..............................23
Quadro 9: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Laranjeiras do Sul – CLS.....................25
Quadro 10: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Realeza – CRE...................................27
Quadro 11: Ações referentes ao Objetivo 2 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – 
PROPEPG................................................................................................................................32
Quadro 12: Ações referentes ao Objetivo 2 -– Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI.36
 Quadro 13: Ações referentes ao Objetivo 3 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – 
PROPEPG................................................................................................................................39
Quadro 14: Ações referentes ao Objetivo 4 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – 
PROPEPG................................................................................................................................41
Quadro 15: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Chapecó – CCH.................................47
Quadro 16: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Erechim – CER..................................48
Quadro 17: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Passo Fundo – CPF............................49
Quadro 18: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Cerro Largo – CCL............................50
Quadro 19: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Laranjeiras do Sul – CLS...................51
Quadro 20 Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Realeza – CRE....................................52
Quadro 21: Ações referentes ao Objetivo 5 – Diretoria de Comunicação – DICOM..............55
Quadro 22: Ações referentes ao Objetivo 6 – Pró-Reitoria de Extensão e Cultura – PROEC.57
Quadro 23: Ações referentes ao Objetivo 7 – Pró-Reitoria de Extensão e Cultura..................69
Quadro 24: Ações referentes ao Objetivo 8 – Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis – PROAE
..................................................................................................................................................77
Quadro 25: Ações referentes ao Objetivo 9 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – 
PROPEPG................................................................................................................................90
Quadro 26: Ações referentes ao Objetivo 9 – Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI..91
Quadro 27: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Graduação – PROGRAD......97
Quadro 28: Ações referentes ao Objetivo 10 – Secretaria Especial de Laboratórios – SELAB
..................................................................................................................................................98
Quadro 29: Ações referentes ao Objetivo 9 – Secretaria Especial de Obras – SEO................99
Quadro 30: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN 100
Quadro 31: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Extensão e Cultura – PROEC
................................................................................................................................................104
Quadro 32: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-reitoria de Assuntos estudantis..............106
Quadro 33: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Administração e Infraestrutura 
– PROAD...............................................................................................................................106
Quadro 34: Ações referentes ao Objetivo 10 – Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI
................................................................................................................................................122
Quadro 35: Ações referentes ao Objetivo 10 – Gabinete do Reitor – GR..............................123
Quadro 36: Ações referentes ao Objetivo 10 – Secretaria Especial de Tecnologia da Informa-



ção – SETI..............................................................................................................................127
Quadro 37: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas – PRO-
GESP......................................................................................................................................131
Quadro 38: Ações referentes ao Objetivo 10 – Auditoria Interna – AUDIN.........................143
Quadro 39: Ações referentes ao Objetivo 10 – Procuradoria Educacional Institucional – PI145
Quadro 40: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Chapecó – CCH.............................147
Quadro 41: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Erechim – CER..............................148
Quadro 42: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Cerro Largo – CCL........................149
Quadro 43: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Passo Fundo – CPF........................150
Quadro 44: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Laranjeiras do Sul..........................151
Quadro 45: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Realeza – CRE...............................151
Quadro 46: Ações referentes ao Objetivo 11 – Secretaria Especial de Laboratórios – SELAB
................................................................................................................................................154
Quadro 47: Ações referentes ao Objetivo 11 – Secretaria Especial de Obras – SEO............162
Quadro 48: Ações referentes ao Objetivo 11 – Secretaria Especial de Tecnologia da Informa-
ção – SETI..............................................................................................................................163
Quadro 49: Ações referentes ao Objetivo 11 – Campus Cerro Largo – CCL........................165
Quadro 50: Ações referentes ao Objetivo 12 – Secretaria Especial de Obras – SEO............168
Quadro 51: Ações referentes ao Objetivo 13 – Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN 173
Quadro 52: Ações referentes ao Objetivo 13 – Diretoria de Comunicação – DICOM..........174



SUMÁRIO

Objetivo 1 – Desenvolvimento do Ensino de Graduação                                                                         .....................................................................  6
Objetivo 2 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Stricto Sensu                                                          ......................................................  31
Objetivo 3 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Lato Sensu                                                              ..........................................................  38
Objetivo 4 – Desenvolvimento da Pesquisa Científica, da Tecnologia e da Inovação                           .......................  40
Objetivo 5 – Fortalecimento da Produção Científica e Tecnológica Institucionais                                ............................  54
Objetivo 6 – Desenvolvimento da Extensão                                                                                          ......................................................................................  56
Objetivo 7 – Desenvolvimento da Cultura                                                                                             .........................................................................................  68
Objetivo 8 – Permanência do Estudante de Graduação                                                                          ......................................................................  76
Objetivo 9 – Desenvolvimento da Internacionalização                                                                          ......................................................................  89
Objetivo 10 – Gestão Universitária para Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensão e Cultura                    ................  96
Objetivo 11 – Manutenção e Adequação da Infraestrutura                                                                  ..............................................................  153
Objetivo 12 – Implantação, Expansão e Reestruturação                                                                      ..................................................................  167
Objetivo 13 – Fortalecimento da Divulgação da UFFS                                                                       ...................................................................  172

4212



• Canceladas: Ações que não serão mais executadas por motivo de conveniência e oportunidade.

• Transferidas: Essas ações não foram iniciadas e serão transferidas para os próximos exercícios.

• Não Iniciadas: Ações que não tiveram nenhuma atividade iniciada que possa contribuir para sua execução. 

• Iniciadas: Ações que têm atividades em execução, passíveis de medição com índices de até 30% em seus resultados parciais, contudo será finalizada nos próximos anos.

• Executadas Parcialmente: Ações com índices de execução entre 30% e 99% das atividades realizadas.

• Executadas: Ações finalizadas com 100% das atividades realizadas.

• Não Monitoradas: Ações que não foram passíveis de medida ou que fugiram da capacidade de mensuração técnica.
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Objetivo 1 – Desenvolvimento do Ensino de Graduação

Qualificar e ampliar a oferta do ensino de Graduação, integrando as atividades, programas e projetos que estruturam e apoiam o desenvolvimento

dos cursos de Graduação, através da construção da política de Graduação e de seu acompanhamento e avaliação contínuos.
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Quadro 1: Ações referentes ao Objetivo 1 – Pró-Reitoria de Graduação – PROGRAD

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Sta-
tus 2 – Valor Obtido (Metas)

3  –  Resul-
tado Alcan-
çado – Per-
centual
Executado
(%)

4 – Impacto do Objetivo
/  5  –  Justificativas/Ob-
servações

P
R
O
G
R
A
D

PROGRAD007  –
Apoio a viagens de Es-
tudo

(Apoiar a realização de
viagens de estudo para
integralização  dos
componentes  curricu-
lares  dos  cursos  de
graduação,  provisio-
nando  recursos  para
transporte e pagamento
de  auxílio  financeiro
aos estudantes e diárias
aos servidores envolvi-
dos).

Garantir  recursos  fi-
nanceiros para realizar
100% das viagens en-
volvendo  atividades
obrigatórias  de  com-
ponentes  curriculares
dos cursos de gradua-
ção.

Execu-
tada

Foi possível atender todas as solici-
tações  de  auxílio  realizadas  pelos
professores em todos os campi. Em
torno de 1300 estudantes foram be-
neficiados nesta ação.

100% OBS: Valor R$208.000,00

PROGRAD013 – Pro-
grama de Monitorias

Objetivo específico 11
– fomentar a qualifica-
ção  do ensino de gra-
duação da Universida-
de.

Meta 2 – ampliar o re-
curso  para  bolsas  de
monitorias/tutoria,
anualmente,  em  10%,
até o ano de 2019.

Executa-
da Parci-
almente

Foram ofertadas 72 bolsas de moni-
toria de janeiro a julho de 2019 con-
forme  edital
04/PROGRAD/UFFS/2018.  Com  o
edital 36/PROGRAD/UFFS/2019 fo-
ram previstas 120 bolsas de monito-
ria  de  agosto a  dezembro de 2019.
Entretanto, com o contingenciamen-
to de recursos não foi possível im-
plementar todas as bolsas a partir de
agosto,  sendo liberadas  somente 68
bolsas. Posteriormente, foram conce-

95% O  contingenciamento
causou  transtornos  do
programa  de  monitorias
da UFFS no início do se-
mestre de 2019.2, ocasio-
nando um corte de bolsas
em  muitos  projetos  de
monitoria.  Com a libera-
ção  das  bolsas,  a  PRO-
GRAD  precisou  emitir
novo  edital  de  resultado
gerando uma série de no-
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didas  as  52 bolsas  represadas  e  foi
possível implementar o total das 120
previstas a partir de setembro do re-
ferente ano. 

vos editais de seleção de
monitores que não pude-
ram iniciar  as  atividades
ainda  em  agosto.  Consi-
deramos que cortes orça-
mentários  não  deveriam
ser  aplicados em progra-
mas  que  já  haviam  sido
publicados editais  com o
número de bolsas defini-
das  e  sim  considerar
ações que possam ser cor-
tadas  com  o  mínimo  de
prejuízo para instituição.
OBS:  Valor
R$420.800,00

PROGRAD014  –
Aquisição  de  material
bibliográfico

(Objetivo  específico
12 – ampliar o acervo
bibliográfico  disponi-
bilizado aos estudantes
da  Universidade,  bem
como prover as biblio-
tecas  de  sistemas  de
segurança do acervo).

Meta  1  –  Ampliar  o
acervo  do  sistema  de
bibliotecas  para
150.000  (cento  e  cin-
quenta  mil  exempla-
res) até 2020, com in-
crementos  anuais  de
12.500 exemplares por
ano.

Iniciada

O  valor  foi  empenhado  no  final  de
2019, e conforme o contrato, o mate-
rial será entregue no primeiro semes-
tre de 2020. 
A implantação de sistema de seguran-
ça de acervo está suspensa pela atual
contenção orçamentária.

30%
OBS: Valor R$ 709.335,00

PROGRAD038  –
Apoio ao Programa de
Educação Tutorial

(6 – apoiar a realização
de  eventos  acadêmi-
cos, tais como semanas
acadêmicas dos cursos

Meta 1 – garantir a re-
alização  de,  pelo  me-
nos,  um  evento  por
ano  e  por  curso  ou
programa  de  gradua-
ção.

Executada Foi possível viabilizar a participação
dos  estudantes  Petianos  nos  eventos
local, regional e nacional. Foram con-
templados 46 estudantes.

100% OBS: Valor R$15.600,00
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de graduação,  seminá-
rios e palestras).

PROGRAD039  –
Apoio  ao  Programa
Institucional  de  bolsa
de  Iniciação à  Docên-
cia e Residência Peda-
gógica

(6 – apoiar a realização
de  eventos  acadêmi-
cos, tais como semanas
acadêmicas dos cursos
de  graduação,  seminá-
rios e palestras).

Meta 1 – garantir a re-
alização  de,  pelo  me-
nos,  um  evento  por
ano  e  por  curso  ou
programa  de  gradua-
ção.

Executada

Foi possível viabilizar a imersão dos
licenciandos nas escolas de educação
básica para desenvolver as atividades
dos programas e a participação desses
estudantes no ENLIC – Encontro das
Licenciaturas da Região Sul, realiza-
do  em  Curitiba,  em  dezembro  de
2019. Mais de 700 estudantes recebe-
ram o auxílio.

100% OBS: Valor R$142.000,00

PROGRAD040 – Ori-
entação  para  reformu-
lação dos PPCs

(Objetivo  específico  1
–  Integrar  os  progra-
mas,  projetos  e  ações
da graduação no âmbi-
to da política de gradu-
ação).

Meta  5  –  adequar  os
PPCs  dos  cursos  de
graduação  da  Univer-
sidade  aos  marcos  le-
gais e princípios insti-
tucionais.

Executada

Referente a metodologia para orienta-
ção foram utilizados diversos meios,
tais como memorandos, e-mails, vide-
oconferência, disponibilização de mo-
delos  e  contatos  telefônicos.  Avalia-
mos que todos cursos foram bem ori-
entados seja por demanda espontânea,
ou por indução da PROGRAD. 
Ressaltamos que esta ação é de cará-
ter permanente.

100%

Observe-se que a metodolo-
gia  para  orientações  não
ocorreu por meio de encon-
tros  presenciais,  portanto
não se utilizou os valores de
passagens  e  diárias  previs-
tos no plano de ações
OBS: Outros valores envol-
vidos R$ 276,88

PROGRAD041 – Mo-
nitoria/Tutoria  espe-
cíficas para programas
especiais  de  acesso  à
graduação

Meta 2 – ampliar o re-
curso  para  bolsas  de
monitorias/tutoria  es-
pecíficas,  anualmente,
em 10%, até o ano de
2019.

Executada
Por meio desta ação foi possível a
oferta de acompanhamento pedagó-
gico aos estudantes com deficiência
transtornos  globais  do  desenvolvi-
mento e  altas habilidades/superdo-
tação, visando a sua permanência e

100% OBS: Valor R$29.000,00
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(Objetivo específico 11
– fomentar a qualifica-
ção  do ensino de gra-
duação da Universida-
de).

a  qualificação do seu desempenho
acadêmico.
Com a  implementação da  Resolu-
ção  RESOLUÇÃO  Nº  1/CONSU-
NI/CGAE/UFFS/2018, a qual prevê
a modalidade de monitoria de ensi-
no por  público-alvo,  foram imple-
mentados projetos a partir de agos-
to de 2018 contemplando os públi-
cos estudantes indígena e estudan-
tes haitianos. 

PROGRAD042  –  Fo-
mento  ao  curso  Inter-
disciplinar  em  Educa-
ção  do  Campo:  Ciên-
cias  Sociais  e  Huma-
nas – Licenciatura

(Objetivo  específico
10 – Ampliar  a  oferta
de vagas em cursos de
graduação da Universi-
dade).

Meta 2 – ampliar,  até
2019,  a  oferta  de  va-
gas, via criação de no-
vos cursos, em 30%.

Executada

Em 2018 eram 2162
Em 2019 2272
Aumento de 5,9%
Foram criados os cursos Interdiscipli-
nar em Educação do Campo: Ciências
da Natureza com 40 vagas e Ciências
Biológicas  com 40 vagas  em Laran-
jeiras do Sul. Em Erechim o curso de
História Iterra ofertou uma turma adi-
cional com 50 vagas. Teve uma dimi-
nuição de 60 para 40 vagas anuais no
curso Interdisciplinar em Educação do
Campo: Ciências Humanas e Sociais
de Laranjeiras do Sul. Os demais cur-
sos permaneceram inalterados.

100%

PROGRAD043  –  Pa-
gamento  de  Gratifica-
ção  por  Encargo  de
curso e concurso

(Pagar  os  servidores
que trabalham nos pro-
cessos  seletivos  espe-
cíficos).

Garantir recurso anual
para o pagamento dos
servidores  que  traba-
lham no PIN e  PRO-
HAITI

Executada

Todos os servidores que trabalharam
nos  Processos  Seletivos  do  PIN  e
PROHAITI  receberam pelas  ativida-
des desempenhadas.

100%

OBS: Valores envolvidos: 
R$4.420 – PIN
R$ 1.201,32 - PROHAITI
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PROGRAD044 – Con-
tratação de estagiários

(Contratar  estagiários
para  atuar  na  DP-
GRAD).

Garantir recurso anual
para  o  pagamento  de
bolsa para estagiários

Não inici-
ada

Ainda não é possível medir o resulta-
do da ação. 

0%

A ação  não  teve  nenhuma
atividade  executada  que
possa contribuir para seu al-
cance. 

PROGRAD045  –
UFFS NA ESCOLA

(Desenvolver materiais
gráficos  para  divulga-
ção da UFFS nas esco-
las)

Imprimir 5.000 folders
e  confeccionar  3.000
camisetas

Executada
Parcial-
mente

Os folders produzidos foram distribu-
ídos  nas  escolas  que  ofertam ensino
médio, com o objetivo de divulgar o
ENEM, o vestibular e os cursos ofer-
tados na UFFS para os estudantes da
3ª série.
As camisetas não foram confecciona-
das.

50%

As  camisetas  não  foram
confeccionadas, pois não ti-
nha  contrato  vigente  com
empresas  que  produzem
este material.
OBS:  O  recurso  utilizado
para a confecção dos folders
foi da DICOM. 

PROGRAD046 – Par-
ticipação  na  FICIEN-
CIAS

(Objetivo específico 11
– fomentar a qualifica-
ção  do ensino de gra-
duação da Universida-
de).

Garantir a participação
dos representantes  em
todas  as  reuniões  de
planejamento  e  no
evento.

Executada

Foi possível viabilizar a participação
do  Coordenador  Institucional,  do
membro do Comitê Gestor e dos ava-
liadores da feira.

100%
OBS:  Valor  envolvido
R$3.451,50

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 2: Ações referentes ao Objetivo 1 – Secretaria Especial de Laboratórios – SELAB

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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S
E
L
A
B

SELAB001 – Adquirir  os
Equipamentos  Comple-
mentares  para os  Labora-
tórios da Instituição e para
Superintendência Unidade
Hospitalar  Veterinária
Universitária.

Prover o aporte de equipa-
mentos  complementares
para os  laboratórios  dos
Campi  de  Cerro  Largo,
Chapecó, Erechim, Laran-
jeiras do Sul, Realeza (in-
cluindo a SUHVU) e Pas-
so Fundo.

Instruir os processos para adquirir os 
equipamentos indispensáveis para o 
atendimento das aulas práticas de 
graduação e para a estruturação bási-
ca do Hospital veterinário

Executada
Parcial-
mente

80%
Conforme planejamento e disponibili-
dade de recursos  do ano de 2019. Ati-
vidade continuada

SELAB002 – Adquirir  os
Equipamentos  Comple-
mentares  para  as  Áreas
Experimentais.

Prover o aporte de equipa-
mentos  complementares
para  as  áreas  experimen-
tais dos Campi de Chape-
có e Realeza.

Adquirir os equipamentos indispen-
sáveis para o atendimento das aulas 
práticas de graduação.

Executada
Parcialmente

80%
Conforme planejamento e disponibili-
dade de recursos  do ano de 2019. Ati-
vidade continuada

SELAB010 – Regulamen-
tação de  Uso e Operação
das Centrais de Reagentes
e Resíduos.

Dispor sobre procedimen-

Implantar instrução normativa con-
juntamente com os campi .

Executada
Parcialmente

Aprox.70%,
falta fazer o 
regimento 
geral de Uso
e Operação 
das Centrais
de Reagen-

70% Os Campi constituíram normatizações 
de acordo com suas particularidades
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tos e normas para o bom
funcionamento da Central
de Reagentes e Resíduos.

tes e Resí-
duos

SELAB027 – Adquirir  os
suprimentos  necessários
para  o  atendimento  das
atividades praticas no can-
teiro experimental do cur-
so de arquitetura do cam-
pus Erechim.

Prover  o aporte  de supri-
mentos necessários para o
funcionamento do canteiro
experimental para o curso
de arquitetura do Campus
Erechim

Garantir a disponibilidade de supri-
mentos necessários para o atendi-
mento das atividades praticas no can-
teiro experimental do curso de arqui-
tetura do campus Erechim.

Executada 100% 
Executada parcialmente, de acordo 
com a disponibilidade  de orçamento 
disponibilizado em 2019

SELAB028  –Adquirir  os
suprimentos  necessários
para o funcionamento dos
laboratórios institucionais

Prover  o aporte  de supri-
mentos necessários para o
funcionamento dos labora-
tórios institucionais

Garantir a disponibilidade de supri-
mentos necessários para o funciona-
mento dos laboratórios institucionais.

Executada
Parcialmente

95% 
Conforme planejamento do ano de 
2019. Atividade continuada
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SELAB029  –Adquirir  os
suprimentos  necessários
para o funcionamento das
Áreas Experimentais

Prover  o aporte  de supri-
mentos necessários para o
funcionamento  das  Áreas
Experimentais

Garantir a disponibilidade de supri-
mentos necessários para o funciona-
mento das Áreas Experimentais

Executada
Parcialmente

95% 
Conforme planejamento do ano de 
2019. Atividade continuada

SELAB030  –Adquirir  os
suprimentos  necessários
para  o  funcionamento  do
Hospital Veterinário

Prover  o aporte  de supri-
mentos necessários para o
funcionamento  do  Hospi-
tal Veterinário

Garantir a disponibilidade de supri-
mentos necessários para o funciona-
mento do Hospital Veterinário

Executada
Parcialmente

95% 
Conforme planejamento do ano de 
2019. Atividade continuada

SELAB031 – Adquirir  os
Equipamentos  Comple-
mentares  para  as  ativida-
des  práticas  do  Curso  de
Medicina  do  Campus
Chapecó

Prover o aporte de equipa-
mentos  complementares
para as atividades práticas
do Curso de Medicina do
Campus Chapecó.

Garantir a aquisição dos equipamen-
tos necessários para o atendimento 
das atividades práticas do curso de 
graduação e para as residências 
médicas do Campus Chapecó.

Executada 100% 
Conforme planejamento do ano de 
2019. Atividade continuada

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 3: Ações referentes ao Objetivo 1 – Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
P
L
A
N

PROPLAN014 – Apoio 
a Comissão Própria de 
Avaliação (CPA)

Objetivo específico 2 – 
Implantar um Programa 
de autoavaliação dos 
cursos de graduação da 
UFFS.

Meta 1 – produzir um projeto institucio-
nal de autoavaliação, em diálogo com os 
cursos, até junho de 2018.

Executada
Um projeto
de autoava-

liação
100%

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 4: Ações referentes ao Objetivo 1 -– Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Sta-
tus

2  –  Valor  Obtido
(Metas)

3  –  Re-
sultado
Alcança-
do – Per-
centual
Executa-
do (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificati-
vas/Observações
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A
A
I

AAI001  –  Elaboração
do  banco  de  dados  de
alunos estrangeiros.

Objetivo  específico  17
- Promover a integração
com  outros  setores  da
UFFS para a inclusão de
estudantes estrangeiros

Meta  1  –  Manter  um
banco  de  dados  com
informações  de  100%
dos  estudantes  estran-
geiros.

Execu-
tada

Parcial-
mente

- Planilha atual con-
templa  informações
de parte dos estudan-
tes estrangeiros.

50% Execu-
tada

4 -  Manter atualizado banco de dados de es-
tudantes  estrangeiros  para  planejamento,
execução e avaliação de ações visando o for-
talecimento das ações da assessoria para as-
suntos internacionais da UFFS.

5- Integração dos dados requer um sistema
integrado, o que se espera que aconteça após
a implantação do SIPAC.

AAI002  –  Elaboração
do Programa de Mobili-
dade  estudantil  na  gra-
duação.

Objetivo específico 18 –
Ampliar  e  qualificar  a
participação  de  alunos
da  graduação  nos  pro-
gramas  de  mobilidade
acadêmica governamen-
tais ou de outras organi-
zações

Meta 1 – Providenciar
as  condições  necessá-
rias  para que a  UFFS
possa  participar  de
pelo  menos  90%  dos
programas existentes.

Execu-
tada

Parcial-
mente

- 01 estudante (Cha-
pecó)  em  mobilida-
de,  com bolsa,  pelo
Erasmus+.
- 05 estudantes (Ere-
chim)  em  mobilida-
de,  com bolsa,  pelo
programa  Abdias
Nascimento)
- Tradução e emissão
de  documentos  para
as mobilidades.

50% Execu-
tada

4-  Fomentar  e  preparar  os  estudantes  para
participar de programas de mobilidade inter-
nacional  impacta  na  internacionalização  da
UFFS, sendo um dos critérios para as notas
dos cursos.

5- É necessário estabelecer as prioridades a
serem atendidas  visando a mobilidade  com
foco  no  fortalecimento  das  pesquisas,  pós-
graduação e inovação da UFFS. Metas a cur-
to prazo: aumentar o intercâmbio IN e OUT.
Metas a médio e longo prazo: aumentar o nú-
mero e impacto de trabalhos científicos pu-
blicados,  desenvolvidos  com a  participação
da UFFS.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 5: Ações referentes ao Objetivo 1  – Campus Chapecó – CCH

S
E
T

AÇÃO (Objetivo) META 1 – Status 2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resul-
tado  Al-
cançado  –

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justi-
ficativas/Observações
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O
R

Percentu-
al  Execu-
tado (%)

C
C
H

CCH001  –  Viagens  de
Estudos – Campus Chapecó

Objetivo  específico  5  –
apoiar  a  realização  de
viagens  de  estudo  para
integralização  dos
componentes  curriculares
dos  cursos  de  graduação,
provisionando recursos para
transporte  e  pagamento  de
auxílio  financeiro  aos
estudantes  e  diárias  aos
servidores envolvidos.

Meta  1  –  garantir  recursos
financeiros  para  realizar  100%  das
viagens  envolvendo  atividades
obrigatórias  de  componentes
curriculares dos cursos de graduação

Executada

R$
159.866,3

0 –
Transport

es

100%

4 – Todas as Solicitações de Viagens de
Estudo,  Trabalho  de  Campo,  Visitas
Técnicas  encaminhadas  foram
aprovadas,  contemplando  13  cursos  de
Graduação  e  6  Mestrados.  As
ferramentas  (sistemas)  e  equipe
disponível  não  permite  separar
exatamente  o  valor  utilizado  com
viagens  de  estudo.  O valor  do  item 2,
refere-se  ao  valor  utilizado  em
transportes  pelos  cursos  do  Campus
Chapecó.

CCH002  –  Organização  e
gestão  de  eventos
Acadêmicos  do  Campus
Chapecó

Objetivo  específico  6  –
apoiar  a  realização  de
eventos  acadêmicos,  tais
como  semanas  acadêmicas
dos  cursos  de  graduação,
seminários e palestras.

Meta  1  –  garantir  a  realização  de,
pelo menos, um evento por ano e por
curso de graduação.

Executada
R$

89.326,86
– Diárias

100%

4 – Todas as solicitações para ajuda de
custo relacionada a pagamento de diárias
e  passagens para  realização de eventos
foram atendidas.

5-O curso  que  não realizou  evento  foi
porque não solicitou auxílio, ou realizou
sem a solicitação de ajuda.
As  ferramentas  (sistemas)  e  equipe
disponível  não  permite  separar
exatamente  o  valor  utilizado  com
organização  e  gestão  de  eventos
acadêmicos. O valor do item 2, refere-se
ao valor utilizado em diárias e passagens
pelos cursos do Campus Chapecó.
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CCH004  –  Aquisição  de
Materiais de Consumo para
os Laboratórios do Campus
Chapecó

Não  há  objetivos
específicos associados

Não há metas associadas
Parcialme

nte
Executada

R$150.00
0

86,7%
4 – Executado R$130.266,61
5 – Resto a empenhar R$19.773,39

CCH005  –  Aquisição  de
Materiais de Consumo para
as  Áreas  Experimentais  do
Campus Chapecó

Não  há  objetivos
específicos associados

Não há metas associadas
Parcialme

nte
Executada

R$60.000 78, 3%
4 – Executado 46.668,70
5 – Resto a empenhar R$ 13.331,26

CCH006 – Organização dos
eventos de capacitação dos
professores  do  Campus
Chapecó  -  (Formação
Continuada de Docentes).

Objetivo  específico  4  –
Construir  a  Política  de
Formação  Continuada  para
os docentes da UFFS.

Meta  3  –  realizar  atividades  de
qualificação  das  competências
docentes,  atingindo,  anualmente,
30%  do  corpo  de  professores  da
UFFS.

Executado
R$

11.802,56
100%

4 - Foi disponibilizado inicialmente R$
7.800  para  as  demandas  do  NAP.
Considerando  a  demanda  foi  utilizado
R$ 11.802,56, no entanto não há como
mensurar se 

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 6: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Erechim – CER

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
E
R

CER001  –  Viagens  de
Estudos – Campus Ere-
chim

Objetivo específico 5 –
apoiar  a  realização  de
viagens  de  estudo  para
integralização dos com-
ponentes  curriculares
dos  cursos  de  gradua-
ção,  provisionando  re-
cursos para transporte e
pagamento de auxílio fi-
nanceiro aos estudantes
e diárias aos servidores
envolvidos.

Meta  1  –  garantir  recursos  financeiros
para  realizar  100% das  viagens  envol-
vendo atividades obrigatórias de compo-
nentes curriculares dos cursos de gradua-
ção

Executada 100%

Referente  ao  aspecto  orçamentário
não houve execução total desta ação.
Parte das viagens de estudo planeja-
das foram canceladas, no período de
julho a outubro, em função de proble-
mas e atraso na finalização do proces-
so  licitatório  de  contratação  da  em-
presa. Parte deste recurso disponível
ao final do ano foi empenhado para
utilização em 2020, visto que a dispo-
nibilidade orçamentária do ano geral-
mente  compromete  a  realização  de
viagens,  especialmente  aquelas  pre-
vistas para o início do semestre. Esta
ação é planejada no campus em con-
junto com a ação CER 003, que en-
volve  especialmente  contratação  de
veículo  tipo  carro  executivo.  Foram
realizadas  aproximadamente  40  via-
gens  de  estudo/trabalhos  de
campo/visitas  técnicas,  envolvendo
cerca de 1200 alunos do Campus Ere-
chim.

CER002 – Organização
e  gestão  de  eventos
Acadêmicos do Campus
Erechim

Meta 1 – garantir  a realização de,  pelo
menos, um evento por ano e por curso de
graduação.

Executada 100 %
Os  eventos previstos pelos cursos de
graduação e pós-graduação foram re-
alizados em sua integralidade, com o
apoio institucional de diárias e passa-
gens.  Foram realizados  cerca  de  15
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Objetivo específico 6 –
apoiar  a  realização  de
eventos  acadêmicos,
tais como semanas aca-
dêmicas  dos  cursos  de
graduação, seminários e
palestras.

eventos envolvendo aproximadamen-
te 1000 pessoas (discentes, docentes,
técnicos e comunidade regional).

CER004 – Aquisição de
Materiais  de  Consumo
para os Laboratórios do
Erechim

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Levantar  os  materiais
necessários e instruir e
gerenciar  processos li-
citatórios  que  propor-
cionem a aquisição dos
materiais  de  consumo
necessários para a ma-
nutenção  das  aulas
práticas de graduação.

Não há metas associadas Executada 100%

Referente  ao  aspecto  orçamentário,
houve execução de 100% dos recur-
sos previstos/planejados, tendo no fi-
nal do ano de 2019 mais um aporte fi-
nanceiro feito pelo Campus (o valor
exato pode ser fornecido pelo depar-
tamento responsável pelo controle or-
çamentário) para a aquisição de mate-
riais  de  consumo  e  construção  de
bancadas para laboratórios.
Dessa forma, se faz necessário alguns
esclarecimentos com relação ao efeti-
vo uso dos recursos planejados e/ou
destinados  pelo  campus  ao  setor  de
laboratórios, assim como a necessida-
de de estabelecer entre os setores res-
ponsáveis pela organização e compi-
lação das informações a mesma leitu-
ra dos dados/recursos.

CER005-  Aquisição  de
Materiais  de  Consumo
para  as  Áreas  Experi-
mentais  do  Campus
Erechim

Não há metas associadas Executada 100%

Referente  ao  aspecto  orçamentário,
houve execução e 112,00% dos recur-
sos previstos, tendo no final do ano
de  2019  um  aporte  financeiro  feito
pelo Campus relativos a materiais de
consumo. Foram feitas aquisições de
todos os materiais de consumo neces-
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Não há  objetivos  espe-
cíficos associados

sários para 2019. 

CER006 – Organização
dos eventos de capacita-
ção  dos  professores  do
Campus Erechim - (For-
mação  Continuada  de
Docentes)

Objetivo específico 4 –
Construir  a  Política  de
Formação  Continuada
para  os  docentes  da
UFFS.

Meta 3 – realizar atividades de qualifica-
ção das competências docentes, atingin-
do, anualmente, 30% do corpo de profes-
sores da UFFS.

Não inici-
ada

0,00

Não houve gasto de recursos finan-
ceiros para essa ação, que estavam
previstos  para  diárias/passagens.
Ação aguardando definição de atua-
ção do Núcleo de Apoio Pedagógi-
co,  que está em discussão na insti-
tuição.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 7: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Cerro Largo – CCL

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3  –  Re-
sultado
Alcança-
do – Per-
centual
Executa-
do (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
C
L

CCL001  –  Viagens  de
Estudos – Campus Cer-
ro Largo

Meta  1  –  garantir  recursos  financeiros
para  realizar  100% das  viagens  envol-
vendo atividades obrigatórias de compo-
nentes curriculares dos cursos de gradua-
ção

Executada
Parcialmente

1000  alu-
nos  apro-
ximada-
mente

75% As  viagens  de  estudos  foram  funda-
mentais a medida que aliaram teoria e
prática  aos  componentes  curriculares
existentes,  trazendo
informações/exemplos atuais sobre os
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Objetivo específico 5 –
apoiar  a  realização  de
viagens  de  estudo  para
integralização dos com-
ponentes  curriculares
dos  cursos  de  gradua-
ção,  provisionando  re-
cursos para transporte e
pagamento de auxílio fi-
nanceiro aos estudantes
e diárias aos servidores
envolvidos.

assuntos  em  questão.  Como  é  uma
ação  que  geralmente  exige  um vulto
maior de recursos, obviamente que al-
gumas não foram realizadas em razão
da liberação descontinuada e/ou tardia
dos percentuais desconcentrados.

CCL002 – Organização
e  gestão  de  eventos
Acadêmicos do Campus
Cerro Largo

Objetivo específico 6 –
apoiar  a  realização  de
eventos  acadêmicos,
tais como semanas aca-
dêmicas  dos  cursos  de
graduação, seminários e
palestras.

Meta 1 – garantir  a realização de,  pelo
menos, um evento por ano e por curso de
graduação. Executada

1.200 alu-
nos  apro-
ximada-
mente

100%

Todos os cursos de graduação realiza-
ram ao menos uma atividade formativa
durante o ano. As dimensões e caracte-
rísticas de cada evento foram decididas
pelos cursos.

CCL005 – Aquisição de
Materiais  de  Consumo
para  as  Áreas  Experi-
mentais  do  Campus
Cerro Largo

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não há metas associadas
Executada

Não é
possível
quantifi-

car
100%

Dentro  dos  recursos  disponíveis  para
tal fim, todos os materiais de consumo
foram adquiridos.
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CCL006 – Organização
dos eventos de capacita-
ção  dos  professores  do
Campus  Cerro  Largo  -
(Formação  Continuada
de Docentes)

Objetivo específico 4 –
Construir  a  Política  de
Formação  Continuada
para  os  docentes  da
UFFS.

Meta 3 – realizar atividades de qualifica-
ção das competências docentes, atingin-
do, anualmente, 30% do corpo de profes-
sores da UFFS.

Executada
Parcialmente

70 profes-
sores e 40
TAES.

90%

Durante o ano foram realizadas ao me-
nos  3  (três)  atividades  de  formação
continuada de docentes, incluindo tam-
bém os Técnicos. A organização dessas
atividades foi realizada pelo NAP.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 8: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Passo Fundo – CPF

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
P
F

CPF001  –  Viagens  de  Estu-
dos – Campus Passo Fundo

Objetivo específico 5 – apoi-
ar a realização de viagens de
estudo  para  integralização
dos componentes curriculares
dos cursos de graduação, pro-
visionando  recursos  para

Meta 1 – garantir recursos financei-
ros para realizar 100% das viagens
envolvendo atividades  obrigatórias
de  componentes  curriculares  dos
cursos de graduação

Executada
Parcial-
mente

Foram re-
alizadas 7
viagens
de  estu-
dos,  com
a  partici-
pação  de
120  alu-
nos.    

58,33 % 
Executado

Das 12 viagens de estudos planejadas,
7 foram executadas e 5 não. Dessas 5
não executadas, duas eram na realida-
de pequenos deslocamentos dentro do
Município  de  Passo  Fundo,  para  co-
nhecer o aterro sanitário (componente
curricular Meio Ambiente, Economia e
Sociedade)  os  quais  foram  trocados
por outras atividades. As outras 3 via-
gens  não  foram executadas  devido  à
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transporte  e  pagamento  de
auxílio  financeiro  aos  estu-
dantes e diárias aos servido-
res envolvidos.

impossibilidade de conciliar a agendas
dos professores com projetos instituci-
onais  com os  quais  estavam envolvi-
dos.

CPF002 - Organização e ges-
tão  de  eventos  Acadêmicos
do Campus

Objetivo específico 6 – apoi-
ar  a  realização  de  eventos
acadêmicos, tais como sema-
nas acadêmicas dos cursos de
graduação,  seminários  e  pa-
lestras.

Meta 1 – garantir a realização de,
pelo menos,  um evento por ano e
por curso de graduação. Executada

Foram re-
alizados 4
eventos
acadêmi-
cos relaci-
onados ao
Curso  de
Medicina.

100 %

Foi realizado o Congresso Gaúcho de
Educação Médica – CGEM, a Semana
Acadêmica  do  Curso  de  Medicina  e
duas semanas de apresentação de Tra-
balhos de Conclusão de Curso (TCCs),
sendo uma por semestre.  Todos esses
eventos foram realizados sem a utiliza-
ção de recursos de diárias,  passagens
ou transportes, pois foram convidados
palestrantes locais.

CPF004 - Aquisição de Mate-
riais de Consumo para os La-
boratórios do Passo Fundo

Não há objetivos específicos
associados

Não há metas associadas Executada

Todos  os
materiais
de labora-
tório  pla-
nejados
foram ad-
quiridos,
para  utili-
zação  nas
aulas
práticas
do  Curso
de  Medi-
cina.

100% 
Executado

Contando com o empenho dos servido-
res do Campus, em especial os lotados
junto à Coordenação Adjunta de Labo-
ratórios,  foram  adquiridos  todos  os
itens planejados.

CPF006  –  Organização  dos
eventos  de  capacitação  dos
professores do Campus Passo
Fundo - (Formação continua-
da de Docentes)

Meta 3 – realizar atividades de qua-
lificação  das  competências  docen-
tes, atingindo, anualmente, 30% do
corpo de professores da UFFS.

Executada Foram re-
alizados
três  even-
tos de ca-
pacitação,

100% 
Executado

O Campus Passo Fundo conseguiu rea-
lizar os três eventos de capacitação do-
cente,  atingindo quase 100% dos do-
centes  do Campus.  Esses  eventos  re-
presentam  importantes  momentos  de
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Objetivo específico 4 – Cons-
truir  a  Política  de Formação
Continuada para os docentes
da UFFS.

com  a
participa-
ção  total
de 78 do-
centes.

qualificação do corpo docente, impac-
tando diretamente na qualidade das au-
las e demais atividades acadêmicas.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 9: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Laranjeiras do Sul – CLS

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –  Sta-
tus

2 – Valor Obti-
do (Metas)

3  –  Resultado
Alcançado  –
Percentual Exe-
cutado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 –
Justificativas/Observações

C
L
S

CLS001 – Viagens  de Estu-
dos – Campus Laranjeiras do
Sul

Objetivo específico 5 – apoi-
ar a realização de viagens de
estudo  para  integralização
dos componentes curriculares
dos cursos de graduação, pro-
visionando  recursos  para
transporte  e  pagamento  de
auxílio  financeiro  aos  estu-
dantes e diárias aos servido-
res envolvidos.

Meta 1 – garantir recursos fi-
nanceiros  para  realizar  100%
das  viagens envolvendo ativi-
dades  obrigatórias  de  compo-
nentes curriculares  dos cursos
de graduação

Executa-
da

Foram  realiza-
das  15  viagens
de  estudos,  com
a participação de
342 alunos.

100% Neste  exercício  foi  possível
atender às demandas dos cursos
por viagens de estudos. Isso im-
pacta positivamente no nível de
aprendizagem  dos  alunos  dos
cursos correspondentes, pois as
viagens de estudo tem como um
de seus  objetivos  o aprofunda-
mento  e  a  fixação dos  conteú-
dos teóricos trabalhados em sala
de aula.
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CLS002  -  Organização  e
Gestão de eventos Acadêmi-
cos  do  Campus  Laranjeiras
do Sul

Objetivo específico 6 – apoi-
ar  a  realização  de  eventos
acadêmicos, tais como sema-
nas acadêmicas dos cursos de
graduação,  seminários  e  pa-
lestras.

Meta 1 – garantir a realização
de, pelo menos, um evento por
ano e por curso de graduação.

Executa-
da

Foram  realizadas
as  semanas  aca-
dêmicas  dos  cur-
sos e também ou-
tros eventos inter-
cursos  ou organi-
zados  pelo  cam-
pus,  como  por
exemplo  a  Feira
de Ciências.

100%

Neste exercício foi possível aos
cursos  a  realização  de  eventos
acadêmicos, com o sucesso em
se  viabilizar  a  participação  de
pessoas  de  fora  da  instituição
que  agregam  conhecimento,
através do compartilhamento de
experiências, como palestrantes,
especialistas,  representantes  de
outras instituições, etc. Isso im-
pacta positivamente no nível de
aprendizagem  dos  alunos  dos
cursos  correspondentes,  pois
permite que os mesmos possam
conhecer práticas realizadas em
ambientes  externos  à  universi-
dade.

CLS004 - Aquisição de Ma-
teriais  de  Consumo  para  os
Laboratórios  do  Laranjeiras
do Sul

Não há objetivos específicos
associados

Não há metas associadas
Executa-

da
100%

Foram  adquiridos  materiais  de
consumo  para  uso  laboratorial
no  campus,  atendendo  às  de-
mandas  dos  professores  solici-
tantes, tais como: reagentes, vi-
drarias  e  outros  utensílios  e
equipamentos para uso em labo-
ratórios.

CLS005 – Aquisição de Ma-
teriais  de  Consumo  para  as
Áreas  Experimentais  do
Campus Laranjeiras do Sul

Não há objetivos específicos
associados

Não há metas associadas Executa-
da

100% Foram  adquiridos  materiais  de
consumo para  as  áreas  experi-
mentais  do  campus,  atendendo
às demandas dos professores so-
licitantes,  tais  como:  rações,
adubos e fertilizantes, sementes
e outros materiais de consumo e
equipamentos para uso nos ex-
perimentos  conduzidos  nas
Áreas Experimentais do campus
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Laranjeiras do Sul/PR.

CLS006  –  Organização  dos
eventos  de  capacitação  dos
professores do Laranjeiras do
Sul  -  (Formação Continuada
de Docentes)
Objetivo específico 4 – Cons-
truir  a  Política de Formação
Continuada para os docentes
da UFFS.

Meta 3 – realizar atividades de
qualificação das  competências
docentes, atingindo, anualmen-
te, 30% do corpo de professo-
res da UFFS.

Cancela-
da

0%
Não foram disponibilizados re-
cursos  orçamentários  para  o
atendimento desta demanda.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 10: Ações referentes ao Objetivo 1 – Campus Realeza – CRE

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2  –  Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resul-
tado  Al-
cançado –
Percentu-
al  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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R
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CRE001 – Viagens de Estudos – Cam-
pus Realeza

Objetivo específico 5 – apoiar a reali-
zação de viagens de estudo para inte-
gralização dos componentes curricula-
res dos cursos de graduação, provisio-
nando recursos para transporte e paga-
mento  de  auxílio  financeiro  aos  estu-
dantes e diárias aos servidores envolvi-
dos.

Meta  1  –  garantir  recur-
sos financeiros para reali-
zar 100% das viagens en-
volvendo atividades obri-
gatórias  de  componentes
curriculares dos cursos de
graduação

Executada
R$

30.204,03
100%

4 – Atividades desenvolvidas por cur-
so:
Biologia: Pibid, residência pedagógica,
aula pratica, viagens de estudo, semana
acadêmica, supervisão de estágio, PET,
congresso, Valor Total R$ 12.280,03;
Med.  Veterinária:  Eventos/palestras,
viagem de estudos, PET, visitas técni-
cas, atividades do hospital, aulas práti-
cas,  seminários  de  ensino,  atividades
do mestrado e  participação em even-
tos, Valor Total R$ 8.357,00;
Letras: Semana acadêmica, viagem de
estudo, viagem ao exterior do país com
demais  Campi,  Valor  Total  R$
3.492,00;
Física: Semana acadêmica e Pibid, Va-
lor Total R$ 755,00;
Química: Semana acadêmica, estágios,
Pibid  e  viagem,  Valor  Total  R$
2.935,00;
Nutrição:  Semana  acadêmica  e  visita
técnica, Valor Total R$ 2.385,00.
5 – Todos os eventos solicitados a Di-
reção foram realizados. Alguns cursos
pontuam com menores valores, contu-
do nas viagens de aulas práticas, PET,
Pibid,  muitas  vezes  foram  realizadas
em conjunto, aproveitando a utilização
de um único veículo.

CRE002  -  Organização  e  gestão  de
eventos Acadêmicos do Campus Reale-
za

Meta 1 – garantir a reali-
zação de, pelo menos, um
evento por ano e por cur-
so de graduação.

Executada R$
10.220,00

100% 4 – Eventos da Coordenação Acadêmi-
ca: Oficinas, viagens, SEMEA, Pales-
tra  CIMFOR,  SEPE,  DIVERSA,  En-
contro  das  Licenciaturas  da  Região
Sul.
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Objetivo específico 6 – apoiar a reali-
zação  de  eventos  acadêmicos,  tais
como semanas acadêmicas  dos cursos
de graduação, seminários e palestras.

5 – Todos eventos da Coordenação fo-
ram executados conforme planejado.

CRE004 –  Aquisição  de  Materiais  de
Consumo  para  os  Laboratórios  do
Campus Realeza

Não  há  objetivos  específicos  associa-
dos

Não há metas associadas
Executada

parcial-
mente

R$
106.096,67

92,85% 

4 – Nesta meta foram adquiridos mate-
riais de consumo como vidrarias, rea-
gentes, gêneros alimentícios para aulas
praticas,  deslocamentos  obrigatórios
para aquisições de reagentes controla-
dos, destinação de resíduos e materiais
de escritório.
5 – A inexecução do total se refere a
problemas administrativos para aquisi-
ção de câmeras de segurança (confor-
me planejamento inicial)

CRE005 –  Aquisição  de  Materiais  de
Consumo para as Áreas Experimentais
do Campus Realeza

Não  há  objetivos  específicos  associa-
dos

Não há metas associadas
Executada

Parcial-
mente

R$
37.592,18

52%

4 – Foram adquiridos materiais e insu-
mos utilizados na preparação de solos,
como:  sementes,  inseticidas  e  demais
produtos utilizados no plantio e cultivo
de plantas. 
5  –  Do  que  realmente  foi  planejado,
apenas  52%  foi  executado  devido  a
problemas nas licitações. Os materiais
solicitados restaram fracassados ou de-
sertos e o mesmo problema se repetiu
nas republicações. Devido a esses e a
novas  oportunidades,  o  montante  foi
executado em sua totalidade, com ou-
tras ações/materiais/equipamentos.

CRE006 – Organização dos eventos de
capacitação dos professores do Campus
Realeza  -  (Formação  continuada  de
Docentes).

Meta 3 – realizar ativida-
des  de  qualificação  das
competências  docentes,
atingindo,  anualmente,
30% do corpo de profes-

Executada R$ 0,00 100% A ação foi concluída, mas não houve
gastos.
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Objetivo específico 4 – Construir a Po-
lítica de Formação Continuada para os
docentes da UFFS.

sores da UFFS.

CRE009 –  Aquisição  de  Materiais  de
Consumo para a Superintendência Uni-
dade Hospitalar Veterinária Universitá-
ria do Campus Realeza

Não  há  objetivos  específicos  associa-
dos

Não há metas associadas Executada
R$

249.333,48
100%

4 – Foram adquiridos materiais de con-
sumo como: luvas, agulhas, cateteres,
compressas, medicamentos, entre mui-
tos materiais necessários para cirurgi-
as, atendimentos, internamentos, além
das aulas praticas diárias e demais es-
tudos relacionados.
5 – Os materiais foram adquiridos com
recursos  advindos  do  FORDHOV  e
Campus Realeza.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 01 – Desenvolvimento do Ensino de Graduação.
• Atendimento de todas as solicitações de auxílio aos campi, alcançando 1300 estudantes.;
• Contemplação de 72 bolsas de monitoria de janeiro a julho de 2019 e mais 68 a partir de agosto do mesmo ano; posteriormente, concedeu-se ou-

tras 52 bolsas represadas, implementando-se o total das 120 previstas;
• Participação de 46 estudantes em programas relativos ao PET, em eventos diversos;
• Mais de 700 estudantes receberam o auxílio pela participação em evento de desenvolvimento de atividades dos programas no ENLIC – Encon-

tro das Licenciaturas da Região Sul;
• Pela RESOLUÇÃO Nº 1/CONSUNI/CGAE/UFFS/2018, oportunizando a modalidade de monitoria de ensino à estudantes indígenas e haitia-

nos. 
• Foram criados os cursos Interdisciplinar em Educação do Campo: Ciências da Natureza e Ciências Biológicas, ambos com 40 vagas em Laran-

jeiras do Sul. Em Erechim o curso de História Iterra ofertou uma turma adicional com 50 vagas.
• Compromisso com o descarte e preocupação ambiental, oferecendo melhor operação nas Centrais de Reagentes e Resíduos;
• Projeto de autoavaliação com maior amplitude de dados e transparência pública;
• Maior alcance a estudantes estrangeiros;
• Acesso a bolsa pelo Erasmus+ e bolsa pelo programa Abdias Nascimento, incluindo tradução e emissão de documentos para essas mobilidades.
• Capacitação de professores e técnicos; 
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• Foram realizados quatro eventos voltados ao curso de medicina; 
• Todos os materiais de laboratório foram adquiridos dentro do orçamento proposto;
• Atendimento as viagens de estudos em todos os campi da UFFS.
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Objetivo 2 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Stricto Sensu

Implantar e consolidar os Programas de Pós-Graduação (mestrados profissionais e acadêmicos, doutorados próprios e interinstitucionais – DIN-

TER), com o propósito de promover a formação acadêmica e científica de alto nível e fortalecer a presença da UFFS na região Fronteira Sul e nas áreas

de conhecimento de sua atuação.
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Quadro 11: Ações referentes ao Objetivo 2 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPEPG

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Sta-
tus

2  –  Valor
Obtido
(Metas)

3  –  Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4  –  Impacto  do  Objetivo  /  5  –
Justificativas/Observações

P
R
O
P
E
P
G

PROPEPG003  –  Via-
bilização  de  consulto-
rias  externas  aos  Gru-
pos de Trabalho à qua-
lificação das propostas
de APCN.

Objetivo específico 1 –
Implantar  novos  Pro-
gramas  de  Mestrado
Acadêmico  e  Profissi-
onal

Meta  1  –Implantação  de  10
(dez)  novos  Programas  de
Mestrado Acadêmico e Profis-
sional até 2022; Meta 2 – Im-
plantação  de  4  (quatro)  Pro-
gramas de Mestrado Profissio-
nal  em  Rede  Nacional  até
2022.

Iniciada
2 consulto-

rias
20%

A meta era a oferta de 10 consultorias aos GTs
da Pós-Graduação, modalidade mestrado. Foram
ofertadas somente duas consultorias aos GTs de
Ciências  Biomédicas  e  de  Enfermagem,  tendo
em vista que os demais GTs optaram por não en-
viar a proposta em 2019. O GT de Ciências Bio-
médicas encaminhou seu APCN em 2019, e hou-
ve aprovação pela CAPES. O GT de Enferma-
gem também encaminhou, mas não foi aprova-
do.

PROPEPG013  –  Pro-
moção de seminários e
consultorias  especiali-
zados  envolvendo  os
Grupos de Trabalho da
Pós-Graduação – dou-
torado.

Objetivo específico 2 –
Implantar  Programas
de Doutorado Instituci-
onal

Meta  1  –Implantação  de  4
(quatro) Programas de Douto-
rado  Institucional  até  2022;
Meta  2  –  Implantar  2  (dois)
Doutorados  Interinstitucionais
(DINTER) até 2018.

Parcial-
mente

Executa-
da

1 consulto-
ria

50%
A meta para esta ação era a realização de consul-
toria  para 2 GT de doutorado.  Foi realizada 1
consultoria  ao  GT em Estudos  Linguísticos,  o
qual  encaminhou seu APCN à CAPES, porém
ainda não foi divulgado o resultado. O GT de
Ciência  e  Tecnologia  Ambiental  não  encami-
nhou proposta, pois, o mestrado ainda não pos-
sui conceito 4 na CAPES.
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PROPEPG023  –  Soli-
citação  de  Ampliação
do  acervo  de  livros
para  os  programas  de
Pós-Graduação  na  Bi-
blioteca  Universitária
da UFFS.

Objetivo  Específico  3
–Consolidar os Progra-
mas de Pós-Graduação
da UFFS

Meta 1 – Qualificar os mestra-
dos  existentes  e  os  que serão
implantados, tendo como meta
a  elevação  do  Conceito  CA-
PES  na  avaliação  quadrienal
(dois  conceitos  quatro  em
2016 e quatro em 2022).

Não ini-
ciada

0 0%

Até outubro de 2019 esta ação não havia sido
executada tendo em vista que os PPGs usaram
recurso do campus e da PROGRAD para a com-
pra de livros. O recurso previsto para esta ação
foi destinado ao edital de fomento à Pesquisa.

PROPEPG025  –  Soli-
citação  de  bolsas  de
mestrado  institucio-
nais.

Objetivo  Específico  3
–Consolidar os Progra-
mas de Pós-Graduação
da UFFS

Meta 1 – Qualificar os mestra-
dos  existentes  e  os  que serão
implantados, tendo como meta
a  elevação  do  Conceito  CA-
PES  na  avaliação  quadrienal
(dois  conceitos  quatro  em
2016 e quatro em 2022).

Iniciada 1 bolsa 10%
A meta para esta ação era disponibilizar bolsas
para 10 alunos de mestrado e lato sensu visando
atender a normativas institucionais de reserva de
vagas para indígenas. Foi ofertada 1 bolsa para
um aluno indígena de mestrado, tendo em vista
que somente 1 aluno foi aprovado nos processos
seletivos dos cursos e programas indicando esta
modalidade. A partir de outubro de 2019, parte
do valor foi revertido para pagamento de 3 cotas
de bolsas da CAPES, devido a cancelamentos. O
restante foi utilizado para editais de fomento à
Pesquisa.
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PROPEPG033 – Reali-
zação dos Pagamentos
das anuidades das As-
sociações Nacionais de
Pós-Graduação.

Objetivo  Específico  3
–Consolidar os Progra-
mas de Pós-Graduação
da UFFS

Meta 1 – Qualificar os mestra-
dos  existentes  e  os  que serão
implantados, tendo como meta
a  elevação  do  Conceito  CA-
PES  na  avaliação  quadrienal
(dois  conceitos  quatro  em
2016 e quatro em 2022).

Executa-
da

14 anuida-
des

100%

A previsão  era  pagar  todas  as  anuidades  dos
PPGs em andamento.  A meta foi  cumprida na
sua integralidade. Somente os novos programas
não  efetuaram  o  pagamento  das  associações.
Além disso, foram pagas anuidades do FOPROP,
ABEC e CPPG.

PROPEPG038  –  In-
vestimento  na  forma-
ção  dos  docentes,
TAEs  e  discentes  que
atuam na gestão e de-
senvolvimento da pós-
graduação.

Objetivo específico 5 –
Implementar uma ges-
tão  eficiente,  de  inte-
gração  e  corresponsá-
vel, entre as diferentes
instâncias  institucio-
nais envolvidas no de-
senvolvimento da pós-
graduação.

Meta  6  –  Designação  de,  no
mínimo, um servidor por cam-
pus, responsável por alimentar
a Plataforma Sucupira com os
dados de cada um dos Progra-
mas  de  Pós-Graduação  da
UFFS até 2018.

Executa-
da

3 capacita-
ções

100%
Foi realizada capacitação de servidora da DPG
sobre a Plataforma Sucupira em evento do FO-
PROP, em Porto Alegre, em maio de 2019. No
mês de abril, houve participação de servidora da
DPG  no  5º  Fórum  de  Ações  Afirmativas,  em
Porto Alegre. Além disso, servidores responsá-
veis pelo preenchimento da Plataforma Sucupira
participaram de  capacitação  com o  Diretor  de
Avaliação da CAPES na UNOESC, em Chape-
có, no mês de novembro de 2019. Outras capaci-
tações entraram no rol de demandas de capacita-
ção da PROGESP (Ação PROGESP014)
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PROPEPG054  –  Lan-
çamento  de  editais  de
fomento  e  auxílio  aos
Grupos  de  Pesquisa  e
aos  Núcleos  de  Estu-
dos Avançados.

Objetivo específico 1 –
Fomentar o apoio insti-
tucional aos docentes e
aos Grupos de Pesqui-
sa.

Meta  1  –  Lançar,  ao  menos,
um edital por ano de fomento
aos  grupos  de  pesquisa  até
2022.

Executa-
da

1 edital de
fomento

100%

Foi  publicado  o  Edital  nº  459/GR/UFFS/2019
com  ênfase  no  fortalecimento  dos  PPGs  que
contemplou 108 propostas, com bolsas e/ou re-
cursos  para  despesas  correntes  ou  de  capital,
equivalentes a 100% das submissões.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 12: Ações referentes ao Objetivo 2 -– Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Sta-
tus

2  –  Valor  Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

A
A
I

AAI003 – Elaboração do Pro-
grama  de  Mobilidade  Acadê-
mica Internacional.

Objetivo Específico 6- -  Pro-
mover o aumento da participa-
ção de alunos e professores de
pós-graduação  em  programas
de  internacionalização  desen-
volvidos  pelo  Governo  Fede-

Meta 1 – Envolver 80%
dos cursos de pós-gradu-
ação  com  dois  ou  mais
anos de criação em ativi-
dades  de  internacionali-
zação até 2022.

Executa-
da Par-

cialmen-
te

– Versão para inglês
de  100% das  infor-
mações  sobre  os
cursos  de  pós-gra-
duação.

 – Criação da página
na versão em inglês.

50% 4 – Fomentar a mobilidade internacio-
nal impacta na internacionalização da
UFFS, sendo um dos critérios para as
notas dos cursos.

5  –  Etapas  necessárias:  1-Elencar  as
prioridades  institucionais  relacionadas
com mobilidade internacional de estu-
dantes, técnicos e pesquisadores, junto
com PROPEPG, PROGRAD, PROAE,
CPA e Diretores de campus; 2- Elencar
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ral  e  outros  organismos  com
base  em  acordos  internacio-
nais.

programas  e  editais  de  fomento  que
ofereçam oportunidades de mobilidade
internacional IN e OUT.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 02 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Stricto Sensu.
• Edital nº 459/GR/UFFS/2019, com o fortalecimento dos PPGs ao contemplar com 108 propostas, com bolsas e/ou recursos para despesas cor-

rentes ou de capital, equivalentes a 100% das submissões;
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Objetivo 3 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Lato Sensu
Ampliar e fortalecer os cursos lato sensu (especialização e residências), com o propósito de oferecer formação especializada e profissional nas

áreas de atuação da UFFS.
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 Quadro 13: Ações referentes ao Objetivo 3 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPEPG

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
P
E
P
G

PROPEPG169  –  Fortale-
cimento  da  política  de
apoio  complementar  ao
PROAP CAPES, com re-
cursos institucionais, para
os programas de pós-gra-
duação da UFFS (PROAP
Institucional).

Objetivo  específico  1  –
Ofertar  novos  cursos  de
Pós-Graduação Lato Sen-
su  (Especialização)  na
UFFS.

Meta 1 – Ofertar pelo menos 21 cursos
de pós-graduação lato sensu até 2019.

Executada
Parcial-
mente

R$
86.380,40

43%

O valor obtido ao PROAP Institucio-
nal,  além do  que  foi  disponibilizado
em 2019, inclui restos a pagar do fo-
mento  de  2018  no  valor  de  R$
27.791,00.  O  percentual  executado
está abaixo do planejado tendo em vis-
ta esse residual que não estava incluso
no  valor  planejado,  a  alteração  de
compra de passagens aéreas, a disponi-
bilização e priorização de uso dos re-
cursos do PROAP CAPES, dentre ou-
tros fatores.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 03 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Lato Sensu.
• Do total de especializações, ofertou-se 130 vagas e 85 alunos matricularam-se, totalizando 259 matrículas ativas em 2019. 
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Objetivo 4 – Desenvolvimento da Pesquisa Científica, da Tecnologia e da Inovação

Desenvolver a ciência, a tecnologia e a inovação enquanto atividades-fim da universidade e indissociáveis do ensino e da extensão, por meio do

fortalecimento dos grupos de pesquisa e das linhas de pesquisa institucionais, vinculados às áreas prioritárias da instituição.
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Quadro 14: Ações referentes ao Objetivo 4 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPEPG

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
P
E
P
G

PROPEPG067 – Capa-
citação  aos  membros
dos Comitês e Comis-
são  para  a  realização
das atividades.

Objetivo específico 3 –
Fortalecer  os  Comitês
e  Comissão  exigidos
para o desenvolvimen-
to da Pesquisa.

Meta 1 – Adquirir um sistema de gestão
de  protocolos  para  a  CEUA até  2018;
Meta 2 – Apoiar um evento por ano, ao
menos,  aos  coordenadores  do  CEP  e
CEUA  para  participação  no  Encontro
Nacional da CONEP e do CONCEA até
2022.

Executado

3  eventos
envolven-
do o CAP
e 3  even-
tos envol-
vendo  o
CEP/UFF
S

100%

Com o CAP foram realizados 3 even-
tos presenciais que possibilitaram a ca-
pacitação e fortalecimento do Comitê:
JIC (Cerro Largo), Pesquisa com Café
nos demais campi e reunião presencial
em Chapecó com todos os  membros.
Houve  também  reuniões  periódicas
por videoconferência. 
Os membros do CEP/UFFS participa-
ram de um treinamento com a CONEP
em Porto Alegre, também fizeram uma
reunião presencial em Chapecó e hou-
ve  a  visita  da  CONEP em Chapecó.
Além das reuniões periódicas.
A CIBio/UFFS não teve atividades em
2020, portanto,  não recebeu capacita-
ção.

PROPEPG076  –  Pro-
moção  das  ações  ne-
cessárias  para  a  im-
plantação da CiBio: in-
fraestrutura,  capacita-
ção  técnica,  definição
de competências e flu-
xos.

Objetivo específico 4 –

Meta 1 – Implantar uma Comissão Inter-
na de Biossegurança até 2018.

Não iniciada 0 0%
Não houve iniciativa por parte da CI-
Bio ou da PROPEPG para a realização
da ação.
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Constituir  a  Comissão
Interna  de  Biossegu-
rança (Cbio).

PROPEPG085  –  Lan-
çamento de  editais es-
pecíficos para  pesqui-
sadores  com  projetos
institucionalizados
concorrerem  a  bolsas
de pesquisa.

Objetivo específico 7 –
Incentivar a institucio-
nalização  dos  projetos
de pesquisa

Meta 1 – Institucionalizar 100% dos pro-
jetos de pesquisa de discentes da gradua-
ção  e  pós-graduação,  e  docentes  da
UFFS até 2022.

Cancelada 0 0%
Recurso não aprovado pelo  CONSU-
NI.

PROPEPG087  –  Am-
pliação  do  Programa
Institucional de Bolsas
de Iniciação Científica
e Tecnológica – PRO-
ICT, por meio do lan-
çamento  de  editais
anuais de iniciação ci-
entífica e iniciação tec-
nológica,  como:  PI-
BIC/CNPq,
PIBITI/CNPq,  PIBIC-
Af/CNPq,  PIBIC-
EM/CNPq,
PROBIC/FAPERGS,

Meta 1 – Ampliar em 100% o número de
bolsas de iniciação científica e tecnoló-
gica, oriundas das agências de fomento
até 2022.

Executado 302 bolsas
vigentes em

2019

100% Houve aumento significativo no núme-
ro  de  bolsas  ofertadas  em  2019,  em
torno de 90% do total de bolsas, consi-
derando a redução das bolsas disponi-
bilizadas pelas agências de fomento.
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PROBIT/FAPERGS,
PRO-ICT/UFFS,  Fun-
dação Araucária,  entre
outras.

Objetivo específico 8 –
Fortalecer  o  Programa
Institucional de Bolsas
de Iniciação Científica
e Tecnológica.

PROPEPG113 – Reali-
zação  da  Jornada  de
Iniciação Científica.

Objetivo específico 10
–  Organizar  eventos
institucionais  de  Pes-
quisa e Inovação.

Meta 3 – Realizar as edições da Jornada
de  Iniciação  Científica,  em  todos  os
campi da UFFS, uma edição por ano até
2022.

Executado 1 evento 100%

A JIC é um evento itinerante que re-
úne os resultados de projetos de pes-
quisa de estudantes bolsistas vincu-
lados ao Programa de Iniciação Ci-
entífica  e  Tecnológica  (PRO-ICT)
da  UFFS e  de  estudantes  bolsistas
de outras Instituições de Ensino Su-
perior.  Este  ano  foi  realizado  nos
dias  22 e 23/10, no  Campus Cerro
Largo, RS, e contou com a participa-
ção  de  representantes  de  todos  os
campi,  equipe da Diretoria de Pes-
quisa,  Coordenações  Adjuntas,
membros  do  CAP,  Pró-Reitora  de
Pesquisa  e  Pós-Graduação,  Reitor,
docentes e alunos etc,  com aproxi-
madamente 350 participantes. 

PROPEPG122 – Reali-
zação  do  Seminário
dos Grupos de Pesqui-
sa.

Meta  5  –  Realizar  um  Seminário  dos
Grupos de Pesquisa por ano até 2022.

Não iniciada 0 0% Não  executado  por  indisponibilidade
de recursos  humanos,  tendo em vista
as  diversas  atividades  desenvolvidas
pela DPE, também com o objetivo de
desenvolver  os  grupos  de  pesquisa
(Pesquisa com Café, JIC, treinamentos
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Objetivo específico 10
–  Organizar  eventos
institucionais  de  Pes-
quisa e Inovação.

do CAP e CAPPG, revisão da minuta
da Política de Pesquisa, da Planilha de
Produção Docente,  das melhorias das
funcionalidades  do  Sistema  Prisma
etc.)

PROPEPG128 – Reali-
zação dos módulos do
Programa de Formação
em  Pesquisa  e  Pós-
Graduação.

Objetivo específico 10
–  Organizar  eventos
institucionais  de  Pes-
quisa e Inovação.

Meta 6 – Dar continuidade ao Programa
de Formação em Pesquisa e Pós-Gradua-
ção, com a oferta de 5 (cinco) módulos
por ano até 2022.

Executado 2 módulos 100%

No  ano  de  2019  foram  realizados  2
módulos  do  Programa  de  Formação:
(i) A Pós-Graduação nas áreas da Saú-
de: políticas de avaliação e de consoli-
dação; (ii) A Inovação nas Novas Po-
líticas de Avaliação da Pós-Graduação.

PROPEPG130  –  In-
vestimentos em forma-
ção  dos  docentes,
TAEs  e  discentes  que
atuam na gestão e de-
senvolvimento da pes-
quisa e da inovação.

Objetivo específico 10
–  Organizar  eventos
institucionais  de  Pes-
quisa e Inovação.

Meta 6 – Dar continuidade ao Programa
de Formação em Pesquisa e Pós-Gradua-
ção,  com a  oferta  de  6  (seis)  módulos
por ano até 2022.

Não iniciada 0% 0%

Os recursos destinados a esta ação fo-
ram previstos  na  ação  da  PROGESP
(PROGESP014).

44



PROPEPG180  –  Reu-
nião com o comitê ex-
terno CNPq

Objetivo específico 7 –
Incentivar a institucio-
nalização  dos  projetos
de pesquisa.

Meta 1 – Institucionalizar 100% dos pro-
jetos de pesquisa de discentes da gradua-
ção  e  pós-graduação,  e  docentes  da
UFFS até 2022.

Executado 2 reuniões 100%

Nos dias 24 e 25/06/2019, no Campus
Chapecó e por  videoconferência  com
os campi, foi realizada a reunião com
o Comitê Externo do Conselho Nacio-
nal  de  Desenvolvimento  Científico  e
Tecnológico (CNPq), constituído com
o objetivo  de  avaliar  e  homologar  o
processo  de  seleção  do  Programa  de
Iniciação  Científica  (PIBIC/CNPq/PI-
BIC-Af/CNPq) e do Programa de Bol-
sas de Iniciação em Desenvolvimento
Tecnológico  e  de  Inovação
(PIBITI/CNPq)  -  Edital  nº
335/GR/UFFS/2019 e do Programa de
Iniciação Científica para o Ensino Mé-
dio  (PIBIC-EM)  CNPq  -  Edital  n°
334/GR/UFFS/2019.  Os  avaliadores
do CNPq foram: Prof. Dr. Aleksandro
Schafer  da  Silva  (UDESC Chapecó),
Prof.  Dr.  Reinaldo  Lindolfo  Lohn
(UDESC  Florianópolis)  e  Prof.  Dr.
Guilherme  Luiz  Dotto  (UFSM  Santa
Maria). A outra reunião ocorreu no dia
23/10,  para  avaliação  dos  trabalhos
apresentados na JIC.

PROPEPG186  –  Prê-
mio  Jovem  Pesquisa-
dor 2019

Não há objetivos asso-
ciados

Não há metas associadas
Executado 3 prêmios 100%

Os trabalhos de pesquisa apresentados
na  modalidade  oral  pelos  estudantes
bolsistas e voluntários de Iniciação Ci-
entífica  cadastrados  em  editais  espe-
cíficos da UFFS foram avaliados pela
Comissão  Científica,  constituída  por
professores/pesquisadores  da  UFFS,
do CNPq e de outras instituições con-
vidadas. A nota final para classificação
foi composta pela média nota do resu-
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mo expandido e da apresentação oral.
Os 3 estudantes bolsistas e voluntários
de  Iniciação  Científica  premiados  na
modalidade  Jovem  Pesquisador  rece-
berão o valor de R$ 2.000,00 para sub-
meter trabalhos e participar da Jornada
Nacional  de  Iniciação  Científica
(JNIC)  que  ocorrerá  durante  a  72ª
Reunião Anual da Sociedade Brasileira
para  o  Progresso  da  Ciência  (SBPC)
em 2020, na Universidade Federal do
Rio Grande do Norte  (UFRN), na ci-
dade de Natal – RN.

PROPEPG188 – Parti-
cipação  do  Pró-Reitor
em Reuniões e Eventos
relacionados à Pesqui-
sa,  Desenvolvimento
Tecnológico  e  Inova-
ção  e  Pós-Graduação
com órgãos e agências
nacionais.

Objetivo  Específico  1
–  Fomentar  o  apoio
institucional a projetos
de pesquisa temáticos

Meta1 – Lançar ao menos um edital de
fomento a temas específicos de pesquisa
até 2022

Executado - 100%

O(a) Pró-Reitor(a) de Pesquisa e Pós-
Graduação participou de diversas reu-
niões junto às agências de fomento à
pesquisa e pós-graduação do país, Fó-
rum  de  Pró-Reitores  de  Pesquisa  e
Pós-Graduação.

PROPEPG189  –  Edi-
tais de fomento a pro-
jetos  de  pesquisas  te-
máticos

Meta1 – Lançar ao menos um edital de
fomento a temas específicos de pesquisa
até 2022

Cancelada 0% Recurso não aprovado pelo  CONSU-
NI.
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Não há objetivos asso-
ciados

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 15: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Chapecó – CCH

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
C
H

CCH007 – Apoio aos Docentes 
para participação em eventos 
científicos Campus Chapecó

Objetivo específico 5 – Fomentar 
o auxílio para participação de 
docentes em eventos científicos 
no país e no exterior.

Meta 1 – Aumentar em 100%
o apoio institucional à 
participação de docentes em 
eventos científicos no Brasil 
e no exterior

Iniciada 
R$

14.861,80
20%

4 – Foi disponibilizado  20% a mais de
recursos do que em 2018 para diárias e
passagens  e  reembolso  de  inscrições
(R$36.000)

5  – Houve demanda e  foi  executado
R$  R$  14.861,80  em  diárias  e
passagens e reembolso de inscrições. 

CCH008 – Apoio aos Discentes 
para participação em eventos 
científicos Campus Chapecó – 
Resolução 14/2016 – CONSUNI

Objetivo específico 6 – Fomentar 
o auxílio para participação de 

Meta 1 – Aumentar em 100%
o apoio institucional à 
participação de discentes em 
eventos científicos no Brasil 
e no exterior.

Iniciada R$
24.956,00

20%
4 – Foi disponibilizado 20% a mais de
recursos  do  que  em  2018  para
reembolso ao estudante R$ 36.000 
5 – Foi executado R$ 24.956,00 – 54
estudantes  receberam  auxílio  para
eventos
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discentes em eventos científicos 
no país e no exterior.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 16: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Erechim – CER

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
E
R

CER007  –  Apoio  aos
Docentes para participa-
ção em eventos científi-
cos Campus Erechim

Objetivo específico 5 –
Fomentar o auxílio para
participação de docentes
em  eventos  científicos
no país e no exterior.

Meta  1  – Aumentar  em 100% o apoio
institucional  à  participação de docentes
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior

Executada 100%

As solicitações apresentadas pelos do-
centes foram todas analisadas e pagos
os  valores  correspondentes  aos  auxí-
lios que tiveram a concessão deferida.
Foi  realizado  reforço  no  empenho,
com recursos do saldo de 2018, para as
solicitações de reembolso de taxas de
inscrição.  Receberam  reembolso  de
taxa de inscrição,  dezessete docentes.
Receberam  auxílio  para  participação
em evento científico, quatorze docen-
tes. 
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CER008  –  Apoio  aos
Discentes  para  partici-
pação em eventos cien-
tíficos Campus Erechim
– Resolução 14/2016 –
CONSUNI

Objetivo específico 6 –
Fomentar o auxílio para
participação  de  discen-
tes em eventos científi-
cos no país e no exteri-
or.

Meta  1  – Aumentar  em 100% o apoio
institucional à participação de discentes
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior.

Executada 100%

As  solicitações  apresentadas  pelos
discentes  foram todas  analisadas  e
pagos  os  valores  correspondentes
aos auxílios que tiveram a concessão
deferida.  Foi  realizado  reforço  no
empenho, com recursos do saldo de
2018, para atender um maior núme-
ro  de  alunos.  Foram contemplados
50 alunos.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 17: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Passo Fundo – CPF

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
P
F

CPF007 – Apoio aos 
Docentes para participa-
ção em eventos científi-
cos Passo Fundo

Objetivo específico 5 – 
Fomentar o auxílio para 
participação de docentes
em eventos científicos 
no país e no exterior.

Meta 1 – Aumentar em 100% o apoio 
institucional à participação de docentes 
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior

Não inici-
ada

Apenas
uma do-

cente par-
ticipou de
evento ci-
entífico.

1,6 % executa-
do

O Campus Passo Fundo teve dificulda-
des em executar esta ação em razão de

duas variáveis, a troca de gestão no
Campus e os contingenciamentos rea-
lizados durante o ano, com a liberação
do maior montante de recursos somen-

te ao final de 2019, o que ocasionou
problemas no planejamento das ativi-
dades dos docentes, os quais acabaram
não conseguindo participar de eventos

49



científicos.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 18: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Cerro Largo – CCL

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

C
C
L

CCL004 - Aquisição de
Materiais  de  Consumo
para os Laboratórios do
Campus Cerro Largo

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não há metas associadas
Executada

Não é
possível
quantifi-

car
100%

Dentro  dos  recursos  disponíveis  para
tal fim, todos os materiais de consumo
foram adquiridos.

CCL007  –  Apoio  aos
Docentes para participa-
ção em eventos científi-
cos Cerro Largo

Objetivo específico 5 –
Fomentar o auxílio para
participação de docentes
em  eventos  científicos
no país e no exterior.

Meta  1  – Aumentar  em 100% o apoio
institucional  à  participação de docentes
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior

Executada
Parcial-
mente

20 profes-
sores

70% Embora  houvesse  recurso  disponível
para  tal  ação,  a  liberação  tardia  dos
percentuais  desconcentrados  impossi-
bilitou ou mesmo desestimulou a parti-
cipação em eventos dessa natureza.
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CCL008  –  Apoio  aos
Discentes  para  partici-
pação em eventos cien-
tíficos  Campus  Cerro
Largo

Objetivo específico 6 –
Fomentar o auxílio para
participação  de  discen-
tes em eventos científi-
cos no país e no exteri-
or.

Meta  1  – Aumentar  em 100% o apoio
institucional à participação de discentes
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior.

Executada
Parcial-
mente

90%
Dentro  dos  limites  de  recursos/vagas
do edital, praticamente todos os alunos
foram contemplados.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 19: Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Laranjeiras do Sul – CLS

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –  Sta-
tus

2  –  Valor  Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do Alcança-
do  –  Per-
centual
Executado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 –
Justificativas/Observações

C
L
S

CLS007  –  Apoio  aos
Docentes para participa-
ção em eventos científi-
cos

Objetivo específico 5 –
Fomentar o auxílio para
participação de docentes

Meta  1  –  Aumentar  em  100%  o
apoio institucional à participação de
docentes em eventos científicos no
Brasil e no exterior

Executa-
da

09 Docentes partici-
param em eventos

científicos com
apoio institucional.

100% Foram atendidas todas as solici-
tações  dos  servidores  docentes
por  apoio  institucional  para  a
participação  em  eventos  cien-
tíficos Resolução CONSUNI nº
04/2012) que foram analisadas e
aprovadas em  reuniões de cole-
giados  dos  respectivos  cursos
ou diretamente pelas coordena-
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em  eventos  científicos
no país e no exterior.

ções  dos  cursos  e  pelo  comitê
assessor de pesquisa do campus,
de acordo com as disponibilida-
des orçamentárias de cada cen-
tro de custos.

CLS008  –  Apoio  aos
Discentes  para  partici-
pação em eventos cien-
tíficos  Campus  Laran-
jeiras do Sul – Resolu-
ção 14/2016 - CONSU-
NI

Objetivo específico 6 –
Fomentar o auxílio para
participação  de  discen-
tes em eventos científi-
cos no país e no exteri-
or.

Meta  1  –  Aumentar  em  100%  o
apoio institucional à participação de
discentes em eventos científicos no
Brasil e no exterior.

Executa-
da

16 Discentes partici-
param em eventos

científicos com
apoio institucional.

100%

Foi  aberto  edital  específico
(Edital  02/GDIR  –
LS/UFFS/2019)  para  o  atendi-
mento de solicitações por parte
de alunos que desejavam parti-
cipar de eventos, com apresen-
tação de trabalhos. Todas as so-
licitações submetidas e aprova-
das pelas coordenações dos cur-
sos respectivos e pela comissão
de análise foram atendidas.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 20 Ações referentes ao Objetivo 4 – Campus Realeza – CRE

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2  –  Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resul-
tado  Al-
cançado –
Percentu-
al  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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C
R
E

CRE007  –  Apoio  aos
Docentes para participa-
ção em eventos científi-
cos

Objetivo específico 5 –
Fomentar o auxílio para
participação de docentes
em  eventos  científicos
no país e no exterior.

Meta  1  – Aumentar  em 100% o apoio
institucional  à  participação de docentes
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior

Iniciada
R$

7.000,00
4,29%

Utilizou-se apenas R$ 300,00, para o
restante não houve edital.

CRE008  –  Apoio  aos
Discentes  para  partici-
pação em eventos cien-
tíficos  Campus Realeza
–  Resolução  14/2016  -
CONSUNI

Objetivo específico 6 –
Fomentar o auxílio para
participação  de  discen-
tes em eventos científi-
cos no país e no exteri-
or.

Meta  1  – Aumentar  em 100% o apoio
institucional à participação de discentes
em eventos científicos no Brasil e no ex-
terior.

Executada
Parcial-
mente

R$
7.433,16

39,12%

Foram oferecidos auxílios aos discen-
tes que participaram de viagens/even-
tos institucionais para formação acadê-
mica.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade n Objetivo 04 - Desenvolvimento da Pesquisa Científica, da Tecnologia e Inovação (PD&I).
• Realização de eventos envolvendo o CAP e CEP/UFFS, com fima ao Desenvolvimento de Pesquisa Científica, Tecnológica e Inovação (PD&I);
• Oferta de 302 bolsas vigentes em 2019 com fim ao Desenvolvimento da Pesquisa Científica, da Tecnologia e inovação (PD&I);
• Realização de um evento científico abrangendo os Campi da UFFS, onde a JIC é um evento itinerante que reúne os resultados de projetos de

pesquisa de estudantes bolsistas vinculados ao Programa de Iniciação Científica e Tecnológica (PRO-ICT) da UFFS e de estudantes bolsistas de
outras Instituições de Ensino Superior;

• No ano de 2019 foram realizados 2 módulos do Programa de Formação: (i) A Pós-Graduação nas áreas da Saúde: políticas de avaliação e de
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consolidação; (ii) A Inovação nas Novas Políticas de Avaliação da Pós-Graduação;
• Acesso de 3 estudantes bolsistas e voluntários de Iniciação Científica premiados na modalidade Jovem Pesquisador receberão o valor de R$

2.000,00 para submeter trabalhos e participar da Jornada Nacional de Iniciação Científica (JNIC) que ocorrerá durante a 72ª Reunião Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência (SBPC) em 2020, na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em Natal – RN;

• Destinação de recursos para viagens e apresentação de eventos científicos a discentes;
• Atendimento às solicitações dos servidores docentes em apoio institucional na participação em eventos científicos relevantes;
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Objetivo 5 – Fortalecimento da Produção Científica e Tecnológica Institucionais

Fomentar a produção científica institucional e sua publicação em livros, eventos e periódicos nacionais e internacionais, de modo a inserir a

UFFS na comunidade científica.

Quadro 21: Ações referentes ao Objetivo 5 – Diretoria de Comunicação – DICOM
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S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2  –  Va-
lor  Ob-
tido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

D
I
C
O
M

DICOM023 – Orga-
nizar as acoes de im-
plantação da Editora
UFFS

Objetivo  específico
1  –  Organizar  as
ações  de  implanta-
ção  da  Editora  da
UFFS – EDUFFS.

Meta  1  –  Implantar  uma  editora  até
2017.

Executada 100%.

Editora carece de uma equipe exclusi-
va para planejamento gráfico e editora-
ção  em  função  da  demanda  exigida,
volumosa e complexa.
A mescla da Editora com a DICOM di-
minui  a  capacidade  de  atuação  da
UFFS em publicidade/marketing insti-
tucional, pois a Editora consome parte
da  força  de  trabalho  que  poderia  ser
focada  prioritariamente  em  ações  de
comunicação institucional, divulgação
e captação de alunos, por exemplo.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 05 – Fortalecimento da Produção Científica e Tecnológica institucionais.
• Publicação de livros pela Editora UFFS: no ano de 2019, foram publicados 5 livros.

1 – Conhecimento em rede: desenvolvimento, cooperação e integração regional em território de fronteira – Rede CIDIR: 10 anos / Organizado-
res Edemar Rotta… [et al.]. – Chapecó, SC: Ed. UFFS, 2019. – 580 p.: il.;
2 – 2 Aconteceu de verdade: lendas urbanas da UFFS / Saulo Gomes Thimotéo (Org.). – Chapecó, SC: Ed. UFFS, 2019. 95p.;
3 – Ações afirmativas na educação superior: a experiência da Universidade Federal da Fronteira Sul. / Rosileia Lucia Nierotka, Joviles Vitório 
Trevisol. Chapecó: Ed. UFFS, 2019;
4 – Paisagem e Socionatureza: olhares geográfico-filosóficos/ Autor: Reginal do José de Souza;
5 – Macunaíma: o herói sem nenhum caráter / Mário de Andrade; Organizadores: Miguel Sanches Neto, Silvana Oliveira. – Chapecó: Ed. 
UFFS, 2019.
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Objetivo 6 – Desenvolvimento da Extensão

Desenvolver Política, Programas e Projetos de Extensão Universitária e de atendimentos às comunidades como: implementação de ações educati -

vas, manutenção da infraestrutura da extensão universitária para garantir seu funcionamento e demais atividades inerentes às ações de extensão.
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Quadro 22: Ações referentes ao Objetivo 6 – Pró-Reitoria de Extensão e Cultura – PROEC

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status 2 – Valor Ob-

tido (Metas)

3 – Re-
sultado
Alcan-
çado  –
Percen-
tual
Execu-
tado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
E
C

PROEC006  –  Promo-
ção da  articulação en-
tre  ensino,  extensão  e
pesquisa.

Objetivo  específico  7:
Possibilitar  a  inclusão
de  10%  do  total  de
créditos  curriculares
exigidos para a gradua-
ção  em  programas  e
projetos de extensão; a
implantação  dos  núc-
leos  de  estudos  avan-
çados  (ensino,  pesqui-
sa e extensão) e a reali-
zação  da  II  COEPE
com a temática articu-
lação  entre  ensino,
pesquisa e extensão.

Meta  1  –  Regulamentar  em  conjunto
com a PROGRAD e PROPEPG a forma
dos alunos comprovarem a realização de
10% do total de créditos curriculares até
2018.

Iniciada

Dificuldade  de
envolver as de-
mais Pró-reito-
rias fim para a
discussão.

1%

Reconhecimento  da  extensão  dentro
do  processo  de  curricularização  dos
cursos.

Meta 2 – Divulgar e auxiliar o processo
de comprovação de modo que 30% dos
acadêmicos possam no primeiro ano des-
sa regulamentação utilizarem esse direito
até 2019.

Cancelada

Dificuldade  de
envolver as de-
mais Pró-reito-
rias fim para a
discussão.

0%

Reconhecimento  da  extensão  dentro
do  processo  de  curricularização  dos
cursos.

Meta 3 – Promover a inclusão de ações
curriculares  em  Extensão  nos  Projetos
Pedagógicos de Cursos de, pelo menos,
60% dos cursos de Graduação, até 2018
por meio do cumprimento da Resolução
a ser normatizado  pelo CONSUNI.

Cancelada

Dificuldade  de
envolver as de-
mais Pró-reito-
rias fim para a
discussão.

0%

Meta 4 – Realizar 6 reuniões de trabalho
visando  orientar,  divulgar  e  preparar  o
processo de construção da II COEPE.

Cancelada O  orçamento
reduzido  difi-
culta  a  execu-
ção de ativida-
des  presenci-
ais.

0%
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Meta 6 – Apoiar a realização da II COE-
PE certificando 100% dos participantes.

Executada 100%
Certificações emitidas.

PROEC007  –  Fortale-
cimento e viabilização
dos programas e proje-
tos de extensão

Objetivo  específico  1:
Fortalecer  e  expandir
as  ações  de  Extensão
Universitária.

Meta  1  –  Lançar  um edital  anual  para
programas e projetos dispondo 120 bol-
sas até 2022.

Executada
Parcial-
mente

Realizado  52
bolsas  em
2018 e 102 em
2019;

66%

Entre os anos de 2018 e 2019, tivemos
em 159 bolsas de extensão oriundas de
editais internos. Meta não atingida de-
vido à limitação de recursos orçamen-
tários.

Meta 2 – Ampliar em 40% a captação de
recursos internos e externos para o de-
senvolvimento de programas e  projetos
de extensão universitária por meio da di-
vulgação à comunidade universitária de
editais de fomento à extensão até 2022.

Iniciada

Houve  alguns
projetos  apro-
vados  com re-
cursos  de  edi-
tais externos

1%

Realização periódica de pesquisa rela-
tiva à verificação de editais de fomen-
to à ações de extensão abertos e divul-
gação à comunidade acadêmica por e-
mail  e/ou  publicação  na  página  da
PROEC.

PROEC008 – Fomento
a  participação  em
eventos  internos  e  ex-
ternos de extensão

Objetivo  específico  8:
Promover  a  participa-
ção  de  professores  e
bolsistas extensionistas
como  expositores,  em
eventos  nacionais,  es-
taduais  e  regionais  de

Meta 1 – Apoio à participação anual de
40 docentes  e 40 discentes em eventos
nacionais e estaduais de extensão, medi-
ante  lançamento  de  edital  para  escolha
dos projetos que serão contemplados até
2022.

Iniciada

A participação
acontece  prin-
cipalmente  no
SEURS, pois o
apoio  fica  res-
trito  às  rubri-
cas de projetos
que  possuem
recurso  exter-
no,  conside-
rando  que  a
instituição  não
tem  recurso
próprio  para

0%

Qualifica a criação de novas ações de
extensão e permite a interação e inte-
gração com outras IES.
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extensão,  como  o
SEURS,  o  CBEU,  o
Seminário  de  Ensino,
Pesquisa  e  Extensão
(SEPE)  e  o  Encontro
da Extensão da UFFS.

esta  ação.  Em
2016,  2017  e
2018  houve
participação no
evento.  Em
2019  houve
participação no
37º SEURS. 

Meta 2 – Realizar 4 encontros de exten-
são  da  UFFS  com  participação  de  no
mínimo 80% dos coordenadores de pro-
jetos, programas e bolsistas até 2022.

Iniciada
Considerando
a  dificuldade
financeira  não
é  possível
atender  plena-
mente  a  esta
ação.  O  foco
será  a  realiza-
ção  da  Mostra
de  Extensão  e
Cultura  e  do
Seminário  In-
tegrador  de
Extensão.  Em
2019 foi  reali-
zado  o  III  Se-
minário  Inte-
grador  de  Ex-
tensão  e  IV
Mostra  de  Ex-
tensão e Cultu-
ra  (SEMEA
UFFS).

1%
Aumentar o envolvimento dos coorde-
nadores e  dos bolsistas  no Seminário
Integrador de Extensão e na Mostra de
extensão e Cultura. Publicação de ma-
terial produzido nestas atividades.
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Meta 3 – Publicar em formato digital os
Anais  dos  encontros  de  Extensão  até
2022.

Iniciada

Em  2019  fo-
ram publicados
os Anais do III
Seminário  In-
tegrador  de
Extensão  e  IV
Mostra  de  Ex-
tensão e Cultu-
ra  (SEMEA
UFFS).

1%

A  cada  evento,  são  publicados  os
Anais,  visando  sistematizar  as  expe-
riências desenvolvidas e dar visibilida-
de a elas.

Meta 4 – Apoiar a realização do SEPE
certificando 100% dos participantes até
2022.

Iniciada
Meta cumprida
ano a ano

100%
100% de certificação em cada edição
do evento, que é anual.

Meta  5 -   Certificar  100% dos partici-
pantes no encontro de extensão da UFFS
até 2022.

Iniciada
Meta cumprida
ano a ano

100%
100% de certificação em cada edição
do evento, que é anual.

PROEC016 – Realiza-
ção  do  Fórum  de  ex-
tensão e cultura

Objetivo específico 15:
Instituir  o  Fórum per-
manente de extensão e

Meta 1 - Realizar dois encontros no ano,
em cada campus até 2022.

Transferi-
da

Atividade  pla-
nejada

0%
Fortalecimento das ações de extensão.

Meta 2 - Constituir uma comissão para
elaboração do regimento  do  Fórum até
2022.

Transferi-
da

0%
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cultura nos campi.

Meta 3 – Elaborar um regimento para o
funcionamento do Fórum até 2022.

Transferi-
da

0%

PROEC017 – Fomento
ao  projeto  Rondon-
UDESC

Objetivo específico 12:
Desenvolver  trabalhos
de extensão na modali-
dade  Projeto  Rondon
por  meio  de  parceria
com outras Instituições
de  Ensino e  formação
de um Núcleo Institu-
cional Próprio do Ron-
don na UFFS.

Meta 2 – Criar um Núcleo Institucional
para  ações  Rondonistas  próprias  da
UFFS no de 2018.

Cancelada 0%

O Programa Fronteira em Movimen-
to não ocorreu em 2019, e foi cance-
lado em 2020.

Meta 3 – Publicar uma política para as
ações Rondonistas da UFFS até 2018

 Iniciada
Ainda  não  há
política

0%

Anualmente é publicado edital preven-
do a participação de servidores e dis-
centes em ações Rondonistas da UFFS
e de Instituições parceiras, a exemplo
do Rondon/Udesc.

PROEC027  –  Organi-
zação e Realização do
Seminário  de  Avalia-
ção da Extensão e Cul-
tura da UFFS

Objetivo  específico  6:
Acompanhar  e  avaliar
as atividades de exten-
são nos campi em con-

Meta 1 – Realizar uma visita anual em
cada  Campus  para  articulação  com
membros  da  comunidade  acadêmica  e
externa para a aproximação com as de-
mandas  locais  e  regionais,  permitindo
respostas mais adequadas às solicitações
até 2022.

Iniciada

Diálogo com a
comunidade
acadêmica,
aproximação
com os campi.

0%

No ano de 2017 as reuniões acontece-
ram em cada campus. A falta de recur-
sos  dificulta  a  movimentação.  Em
2019 ocorreram algumas visitas.

Meta 2 – Articular e promover a realiza-
ção de 6 reuniões anuais por videoconfe-
rência  para  acompanhamento  dos  pro-
gramas e projetos de extensão até 2022.

Iniciada
O  Comitê  As-
sessor  realiza
reuniões  men-
sais por video-

1%
Fortalecimento das ações de extensão
em  articulação  com  os  membros  do
Comitê nos campi..
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junto com a Coordena-
ção Acadêmica e o Co-
ordenador  Adjunto  de
Extensão  e  Cultura,

conferência.

PROEC045  –  Consti-
tuição  da  comissão
para elaboração do re-
gimento do Fórum per-
manente de extensão e
cultura

Objetivo específico 15:
Instituir  o  Fórum per-
manente de extensão e
cultura nos campi.

Meta 1 – Realizar dois encontros no ano,
em cada campus até 2022.

Cancelada 0%
Metas contempladas na ação PROEC
016

Meta 2 – Constituir uma comissão para
elaboração do regimento  do  Fórum até
2022.

Meta 3 – Elaborar um regimento para o
funcionamento do Fórum até 2022.

PROEC052 –  Revisão
do  Regulamento  de
Extensão. Objetivo es-
pecífico 11: 

Definir critérios e criar
instrumentos de avalia-
ção  das  ações  de  ex-
tensão da UFFS, a par-
tir de propostas elabo-

Meta  1 – Avaliar,  revisar  e  aperfeiçoar
uma Política e um Regulamento de Ex-
tensão da UFFS. 

Executada 100%
Fortalecimento das ações de extensão.

Meta  2  –  Criar  uma Comissão  Perma-
nente de Avaliação Institucional de Ex-
tensão. 

Executada 100%
Fortalecimento das ações de extensão.
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radas  pelo  Programa
Nacional de Avaliação

 da Extensão Universi-
tária.

Meta 3 – Criar uma metodologia de ava-
liação institucional da PROEC. 

Executada 100% Fortalecimento das ações de extensão.

PROEC053  –  Imple-
mentação  da  Revista
de Extensão e  Cultura
da UFFS

Objetivo  Específico
16: Publicar e difundir
material  institucional
representativo  da  con-
cepção  e  experiência
de extensão da UFFS.

Meta  1  –  Criar  a  Revista  da  Extensão
para socialização das experiências exito-
sas resultantes de projetos e ações de ex-
tensão.

Iniciada Em andamento 1%
Publicada revista “semear” nov.2017 e
dezembro de 2018.

Meta 2 – Organizar 4 edições da Revista
da Extensão até 2022.

Parcial-
mente

Executada
Em andamento 50%

Edição da Revista Semear é publicada
anualmente, tendo como foco a visibi-
lidade às ações de extensão e cultura e
ampliação do diálogo com a comuni-
dade acadêmica. 

Meta 3 – Publicar uma edição anual de
revista  impressa  (500  exemplares)  e  a
versão digital.  

Parcial-
mente

Executada
Em andamento 50%

Edição da Revista Semear é impressa
anualmente, tendo como foco a visibi-
lidade às ações de extensão e cultura e
ampliação do diálogo com a comuni-
dade acadêmica. A edição de 2019 não
foi publicada.

Meta 4 - Atualizar anualmente o catálo-
go da PROEC garantindo que 100% de
programas e projetos institucionalizados
estejam registrados até 2022.

Iniciada Falta  de  siste-
ma  informati-
zado  torna  o
processo lento,
visto que a atu-
alização  acon-

0%
Catálogo  atualizado  anualmente,  vi-
sando dar visibilidade às ações de ex-
tensão.
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tece  de  manu-
almente.

PROEC054 – Realiza-
ção do Seminário Inte-
grador de Extensão

Objetivo  Específico
18:-  Realizar  seminá-
rios de debate sobre o
desenvolvimento  terri-
torial  e  regional  nos
seis  campi,  enfocando
a  elaboração  de  ações
de extensão da institui-
ção, articuladas com as
demandas locais.

Meta 1 – Realizar dois encontros anuais
por campi, com a comunidade universi-
tária, conselho comunitário, para debater
e construir ações de extensão da UFFS
direcionadas a promoção do desenvolvi-
mento territorial e regional até 2022.

Iniciada

Em  2019  foi
realizado  o  III
Seminário  In-
tegrador  de
Extensão  e  IV
Mostra  de  Ex-
tensão e Cultu-
ra  (SEMEA
UFFS)

0%

A falta de recurso não permitiu desen-
volver  esta  ação.  Meta  direcionada
para a realização da Mostra de Exten-
são e Cultura nos campi.

Meta 2 – Criar um Núcleo Institucional
para  ações  Rondonistas  próprias  da
UFFS no de 2019.

Iniciada

O Núcleo  Ins-
titucional  será
criado, preven-
do o desenvol-
vimento  do
Programa
Fronteira  em
Movimento.

0%

Criado, em 2017, Programa “fronteira
em  movimento”,  cuja  finalidade  é  o
desenvolvimento de ações junto às po-
pulações tradicionais, etnias, organiza-
ções, coletivos e movimentos sociais,
que demandam apoio estruturante em
suas causas, seja pela inclusão,  resis-
tência  em sua  identidade  cultural  ou
ainda na promoção de alternativas so-
ciais e sustentáveis.

PROEC065 –  Frontei-
ra em Movimento

Objetivo específico 12:
Desenvolver  trabalhos
de extensão na modali-
dade  Projeto  Rondon
por  meio  de  parceria
com outras Instituições
de  Ensino e  formação

Meta 3 – Publicar uma política para as
ações Rondonistas da UFFS até 2019

Não inici-
ada

Número  restrito
de  vagas  consi-
derando os limi-
tes  orçamentá-
rios.

0% Anualmente   é  publicado  edital  pre-
vendo  a  participação  de  servidores  e
discentes  em  ações  Rondonistas  da
UFFS  e  de  Instituições  parceiras,  a
exemplo do Rondon/Udesc.
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de um Núcleo Institu-
cional Próprio do Ron-
don na UFFS.

PROEC066  –  Incuba-
dora  institucional  de
Tecnologia Social

Objetivo  Específico
18:  Realizar  seminá-
rios de debate sobre o
desenvolvimento  terri-
torial  e  regional  nos
seis  campi,  enfocando
a  elaboração  de  ações
de extensão da institui-
ção, articuladas com as
demandas locais.

Meta 1 - Realizar dois encontros anuais
por campi, com a comunidade universi-
tária, conselho comunitário, para debater
e construir ações de extensão da UFFS
direcionadas a promoção do desenvolvi-
mento territorial e regional até 2022.

Cancelada 0%

A falta de recurso não permitiu desen-
volver  esta  ação.  Meta  direcionada
para a realização da Mostra de Exten-
são e Cultura nos campi.

PROEC067 – Nos Ca-
minhos  da  Práxis  –
Formação  Continuada
de professores da edu-
cação básica.

Objetivo  específico  1:
Fortalecer  e  expandir
as  ações  de  Extensão
Universitária.

Meta 2 - Ampliar em 40% a captação de
recursos internos e externos para o de-
senvolvimento de programas e  projetos
de extensão universitária por meio da di-
vulgação à comunidade universitária de
editais de fomento à extensão até 2022.

Executada

Envolveu  pro-
fessores  de
aproximada-
mente  60  mu-
nicípios.

100%

Realizado, em 2018 e 2019, ações de
formação de professores da educação
básica por meio de acordos de coope-
ração técnica com municípios localiza-
dos nas áreas de abrangência dos cam-
pis da UFFS.
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PROEC068 – Edital de
Agroecologia e Coope-
rativismo

Objetivo  específico  1:
Fortalecer  e  expandir
as  ações  de  Extensão
Universitária.

Meta 2 - Ampliar em 40% a captação de
recursos internos e externos para o de-
senvolvimento de programas e  projetos
de extensão universitária por meio da di-
vulgação à comunidade universitária de
editais de fomento à extensão até 2022.

Cancelada
Não  foram
captados recur-
sos

0%

PROEC069 – O Círcu-
lo de Cultura: Diversi-
dade Étnica em Movi-
mento

Objetivo  específico  1:
Fortalecer  e  expandir
as  ações  de  Extensão
Universitária.

Meta 2 - Ampliar em 40% a captação de
recursos internos e externos para o de-
senvolvimento de programas e  projetos
de extensão universitária por meio da di-
vulgação à comunidade universitária de
editais de fomento à extensão até 2022.

Cancelada 0%

A restrição orçamentária dificulta esta
ação

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 06 – Desenvolvimento da Extensão.
• Realização do COEPE, SEPE e demais encontros oportunizados pela UFFS;
• Oferta de 159 bolsas de extensão oriundas de editais internos entre 2018 e 2019;
• Fortalecimento das capacitações à Educação Básica por meio de acordos de cooperação entre os municípios de abrangência da UFFS. 
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Objetivo 7 – Desenvolvimento da Cultura

Desenvolver Programas e Projetos Culturais, através da implementação de ações educativas e culturais, cursos de capacitação e qualificação de

recursos humanos em atividades culturais, além de outras atividades necessárias ao desenvolvimento dos programas e projetos culturais.
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Quadro 23: Ações referentes ao Objetivo 7 – Pró-Reitoria de Extensão e Cultura

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
E
C

PROEC029  –  Mapea-
mento  e  identificação
dos  grupos  culturais
existentes  na  universi-
dade

Objetivo  específico  1:
Promover  ações  de  re-
conhecimento da diver-
sidade cultural existente
na  comunidade  acadê-
mica e externa.

Meta 1 - Criar, no ano de 2016, um ins-
trumento  permanente  para  mapear  os
grupos  culturais  institucionalizados  e
não institucionalizados na UFFS. 

Parcial-
mente

Executada

Meta com
100%  de
conclusão

62,5%

Impacto: foram mapeados desde a cri-
ação do programa, 140 artistas solo e
21 grupos, com perfil composto de dis-
centes (83,3%), Técnicos Administrati-
vos  em  Educação  (10%),  docentes
(5,6%) e Estagiários (1,1%), classifica-
dos  nas  diversas  linguagens artístico-
culturais presentes na Política de Cul-
tura  da  UFFS,  quais  sejam:  Música
(38,5%),  Literatura  (11,5%),  Artes
Plásticas, (15,4%), Dança (7,7%), Ar-
tes  Cênicas  (6,7%)  e  Audiovisual
(20,2%), sendo que, o Campus Chape-
có possuí o maior número de artistas
cadastrados (38,5%), seguido por Ere-
chim (13,5%),  Cerro  Largo  (12,5%),
Laranjeiras do Sul (9,8%), Passo Fun-
do (4,8%) e Realeza (21,2%).
Observações: A criação do Banco de
talentos foi efetivada no ano de 2016,
este  instrumento  mantêm-se  perma-
nentemente aberto para atualizações.

Meta 2 - Dar visibilidade para 100% dos
grupos culturais identificados na univer-
sidade até 2022.

Meta com
20%  de
conclusão

Justificativa:  Limitação  orçamentaria
para movimentação entre os campi dos
inscritos no banco de talentos. Falta de
estrutura  dos  campi  para  executar
ações de cultura e criar demandas vin-
culadas ao banco de talentos.
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PROEC030 – Promoção
de atividades de capaci-
tação cultural

Objetivo  específico  2:
Qualificar  as  ações  de
extensão e cultura e am-
pliar  a  captação  de  re-
curso externo para o de-
senvolvimento de ações
de extensão e cultura.

Meta 1 – Realizar  5  cursos anuais  nos
campi,  de  elaboração  de  projetos  para
instrumentalizar os grupos culturais para
busca de recurso externo a fim de forta-
lecer as ações de extensão e cultura em
todos os campi da UFFS até 2022.

Executada
Parcialmente

15 50%

Não realizada devido a falta de agente
capacitadores.

Meta  2  -  Ofertar  5  oficinas  anuais  em
cada  campi  contemplando  as  diversas
linguagens culturais como forma de for-
talecer os grupos e artistas existentes até
2022.

Foram realizadas 15 oficinas culturais
durante o Festival de Cultura, oportu-
nizadas  pela  PROEC.  No  entanto,  é
importante  destacar  que  os  próprios
campi oportunizam outras oficinas.

PROEC031 – Promoção
do festival anual de Cul-
tura na UFFS

Objetivo  específico  3:
Fortalecer  espaços  para
a difusão da cultura na
universidade  e  promo-
ver ações de incentivo e
valorização  da  diversi-
dade cultural.

Meta 1 - Criar um Festival anual de Cul-
tura na UFFS, envolvendo os diferentes
campi da universidade e  a  comunidade
regional, contemplando as diferentes lin-
guagens culturais até 2022.

Executado  100% 

A criação do Festival Cultura de Fron-
teira ocorreu no ano de 2018, quando
aconteceu a sua primeira Edição. Em
2019 aconteceu a II Edição do Festi-
val.

Meta 2 - Ampliar em 20% a participação
de docentes,  estudantes,  técnicos  admi-
nistrativos  em  educação  e  comunidade
regional em atividades de arte e cultura
na UFFS até 2022.

Considerando que a meta do PPA esta-
belece ampliar a participação em 20%
até 2022, a meta anual é aumentar em
cerca de 5%. Embora ainda não tenha-
mos  os  dados  precisos  das  participa-
ções durante o ano de 2019, observan-
do o aumento no número de ações de
cultura  desenvolvidas,  através  do
acompanhamento destas pela DARTC,
é possível  determinar  que a  meta  foi
executada.
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PROEC032  –  Lança-
mento de editais  de fo-
mento a Arte e Cultura.

Objetivo  específico  4:
Desenvolver  políticas
de graduação, pesquisa,
extensão  e  cultura  que
promovam ações educa-
tivas  culturais  junto  a
comunidade  acadêmica
e a sociedade civil tendo
como referência as dire-
trizes  da  COEPE,  bem
como  a  implementação
de projetos permanentes
e núcleos de cultura na
UFFS.

Meta 1 – Ampliar em 10% os programas,
projetos e atividades culturais na UFFS
até 2022.

Parcialmente
Executada

Meta 1 –
100%

Meta 2 –
100%

Meta 3 –
0%

Meta 4 –
100%

75%

Comparando  o  número  de  ações  de
cultura de 2018 com 2019, a meta de
aumentar em 10% foi alcançada.

Meta 2 – Lançamento de um edital anual
do Bolsa Cultura até 2022.

Em  2019,  foi  lançado  o  Edital  N°
561/GR/UFFS/2019  que  disponibili-
zou 12 Bolsas de Cultura.

Meta 3 – Lançamento de um edital inter-
no anual do Mais Cultura nas Universi-
dades até 2022.

Programa  cancelado  pelo  Ministério
da Cultura.

Meta 4 – Aprovar uma política de Cultu-
ra da Universidade Federal da Fronteira
Sul.  

A Política de Cultura foi aprovada no
ano de 2016, através da RESOLUÇÃO
Nº  2/CONSUNI-
CPPGEC/UFFS/2016. 

PROEC040  –  Divulga-
ção  e  publicação  das
ações de cultura

Meta  1  -  Permitir  que
um projeto cultural ins-
titucionalizado por cam-
pus  participe  de  um
evento  institucional  em
outro  campus  anual-

Objetivo  específico  12:  Publicizar  as
manifestações  culturais  existentes  nos
campi da UFFS e difundir a diversidade
cultural presente nos três estados do Sul
do Brasil.

Executada 100%
A publicização  das  ações  de  cultura
são realizadas através dos meios dispo-
nibilizados  pela  instituição.  Em 2019
ocorreu a Mostra de Extensão e Cultu-
ra  institucional  no  Campus  Chapecó,
onde  aconteceram  apresentações  de
projetos de cultura dos demais campi.
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mente até 2022.

PROEC042  –  Imple-
mentar um programa de
intercambio interinstitu-
cional das atividades de
cultura na UFFS

Objetivo  específico  5:
Desenvolver  ações  que
colaborem com a articu-
lação da produção, difu-
são  e  vivência  cultural
na UFFS, tendo em vis-
ta  sua  regionalidade  e
localização  fronteiriça
contemplando  as  dife-
rentes linguagens artísti-
cas/culturais e a integra-
ção nacional e internaci-
onal.

Meta  1  –  Através  da  articulação
PROEC/Assuntos Internacionais, desen-
volver um ciclo de cinema e debate de
filmes argentinos em todos os campi da
UFFS até 2022.

Cancelada 0%

O ciclo de cinema e debate de filmes
argentinos foi realizado em 2016 (NO-
SOTROS).

Meta 2 – Desenvolver ações em conjun-
to com a Assessoria de Assuntos Interna-
cionais para promover, pelo menos, um
evento anual de integração cultural com
instituições parceiras nacionais e interna-
cionais até 2022.

PROEC055  –  Revisão
da Política de Cultura

Objetivo  específico  4:

Meta 1 – Ampliar em 10% os programas,
projetos e atividades culturais na UFFS
até 2022.

Esta  meta  é  atendida  na  Ação  PRO-
EC032, e não condiz com esta ação.
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Desenvolver  políticas
de graduação, pesquisa,
extensão  e  cultura  que
promovam ações educa-
tivas  culturais  junto  a
comunidade  acadêmica
e a sociedade civil tendo
como referência as dire-
trizes  da  COEPE,  bem
como  a  implementação
de projetos permanentes
e núcleos de cultura na
UFFS.

Transferida 0%

Meta 2 - Lançamento de um edital anual
do Bolsa Cultura até 2022.

Esta  meta  é  atendida  na  Ação  PRO-
EC032, e não condiz com esta ação.

Meta 3 - Lançamento de um edital inter-
no anual do Mais Cultura nas Universi-
dades até 2022.

Esta  meta  é  atendida  na  Ação  PRO-
EC032, e não condiz com esta ação.

Meta 4 - Aprovar uma política de Cultu-
ra da Universidade Federal da Fronteira
Sul.  - EXECUTADA

A Política de Cultura foi aprovada no
ano de 2016, através da RESOLUÇÃO
Nº  2/CONSUNI-
CPPGEC/UFFS/2016. 
A Revisão será realizada em conjunto
com  todos  os  regulamentos  da  Pró-
Reitoria de Extensão e Cultura, no ano
de 2020.

PROEC057 – Mostra de
Extensão  e  Cultura  e
Seminário  de  socializa-
ção do Banco de talen-
tos

Objetivo  específico  1:
Promover  ações  de  re-
conhecimento da diver-
sidade cultural existente

Meta 2 - Dar visibilidade para 100% dos
grupos culturais identificados na univer-
sidade até 2022.

Transferida - 0% A Mostra de Extensão e Cultura foi re-
alizada  junto  com  o  SEMEA  com
apresentação de projetos do bolsa cul-
tura.
O seminário de socialização do banco
de talentos não foi realizado, pois não
foi destinado recurso para essa ação

73



na  comunidade  acadê-
mica e externa.

PROEC059 – PROMO-
ÇÃO DE FORMAÇÃO
ARTICULADA  COM
NEABIS

Objetivo  específico  3:
Fortalecer  espaços  para
a difusão da cultura na
universidade  e  promo-
ver ações de incentivo e
valorização  da  diversi-
dade cultural.

Meta 1 - Criar um Festival anual de Cul-
tura na UFFS, envolvendo os diferentes
campi da universidade e  a  comunidade
regional, contemplando as diferentes lin-
guagens culturais até 2022.

Parcialmente
Executada

Meta 1 exe-
cutada.  Mas
atenuar  o
índice  glo-
bal  da  ação
para 50%

50%

A criação do Festival Cultura de Fron-
teira ocorreu no ano de 2018, quando
aconteceu a sua primeira Edição. Em
2019 aconteceu a II Edição do Festi-
val.
Esta meta faz parte  da Ação PROEC
031.

Meta 2 - Ampliar em 20% a participação
de docentes,  estudantes,  técnicos  admi-
nistrativos  em  educação  e  comunidade
regional em atividades de arte e cultura
na UFFS até 2022.

Meta 2 can-
celada,  re-
duzindo  o
índice  para
50%

Não foi  relizado em cojunto  com o
NEABIS, no entanto as metas descri-
tas  nesta  ação  foram  executadas  de
acordo  com  o  que  consta  na  ação
PROEC031.

PROEC063  –  3º  Con-
curso Cultural da UFFS

Objetivo  específico  3:
Fortalecer  espaços  para
a difusão da cultura na
universidade  e  promo-
ver ações de incentivo e
valorização  da  diversi-
dade cultural.

Meta 1 - Criar um Festival anual de Cul-
tura na UFFS, envolvendo os diferentes
campi da universidade e  a  comunidade
regional, contemplando as diferentes lin-
guagens culturais até 2022.

Executada 100%

Esta  ação  foi  incorporada  na  ação
PROEC031.

Meta 2 - Ampliar em 20% a participação
de docentes,  estudantes,  técnicos  admi-
nistrativos  em  educação  e  comunidade
regional em atividades de arte e cultura
na UFFS até 2022.

Esta ação foi incorporada na ação Pro-
ec 031.

74



PROEC064 – Festivida-
des  alusivas  ao  9º  ani-
versário da UFFS.

Objetivo  específico  3:
Fortalecer  espaços  para
a difusão da cultura na
universidade  e  promo-
ver ações de incentivo e
valorização  da  diversi-
dade cultural.

Meta 2 - Ampliar em 20% a participação
de docentes,  estudantes,  técnicos  admi-
nistrativos  em  educação  e  comunidade
regional em atividades de arte e cultura
na UFFS até 2022.

Transferida 0%

Devido ao período eleitoral na institui-
ção, no ano de 2019 esta ação não foi
realizada, no entanto, voltará a aconte-
cer anualmente.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 07 - Desenvolvimento da Cultura.
• Impacto: foram mapeados desde a criação do programa, 140 artistas solo e 21 grupos, com perfil composto de discentes (83,3%), Técnicos Ad-

ministrativos em Educação (10%), docentes (5,6%) e Estagiários (1,1%), classificados nas diversas linguagens artísticos culturais presentes na
Política de Cultura da UFFS, quais sejam: Música (38,5%), Literatura (11,5%), Artes Plásticas, (15,4%), Dança (7,7%), Artes Cênicas (6,7%) e
Audiovisual (20,2%), sendo que, o Campus Chapecó possuí o maior número de artistas cadastrados (38,5%), seguido por Erechim (13,5%),
Cerro Largo (12,5%), Laranjeiras do Sul (9,8%), Passo Fundo (4,8%) e Realeza (21,2%). Isso implicou na criação do Banco de talentos foi efe-
tivada no ano de 2016, este instrumento mantêm-se permanentemente aberto para atualizações;

• II Festival Cultura de Fronteira;
• Ampliação em 20% a participação de docentes, estudantes, técnicos administrativos em educação e comunidade regional em atividades de arte e

cultura na UFFS;
• Em 2019, foi lançado o Edital N° 561/ GR/UFFS/2019 que disponibilizou 12/ Bolsas de Cultura;
• Foram realizadas 15 oficinas culturais durante o Festival de Cultura, oportunizadas pela PROEC. No entanto, é importante destacar que os pró-

prios campi oportunizam outras oficinas.
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Objetivo 8 – Permanência do Estudante de Graduação

Desenvolver e apoiar os projetos educacionais que contribuam para a democratização do ensino superior e para o aumento da permanência, por

meio da realização de ações norteadas pelo Programa Nacional de Assistência Estudantil (PNAES). Ofertar auxílio financeiro para estudantes que se en-

contram em situação de vulnerabilidade socieconômica, matriculados em cursos de Graduação da UFFS, com vistas a promover igualdade de oportuni-

dades e melhoria do desempenho acadêmico, bem como prevenir e minimizar situações de retenção e evasão.
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Quadro 24: Ações referentes ao Objetivo 8 – Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis – PROAE

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –  Sta-
tus

2  –  Valor
Obtido (Me-
tas)

3  –  Resul-
tado  Al-
cançado  –
Percentual
Executado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justi-
ficativas/Observações

P
R
O
A
E

PROAE001  –  Conces-
são  de  Auxílio  Socioe-
conômico

Objetivo específico 5 –
Concessão  de  Auxílios
Socioeconômicos  aos
estudantes  de  gradua-
ção.

Meta 1 – Concessão de Auxílios Soci-
oeconômicos aos estudantes de gradu-
ação que se encontram em vulnerabili-
dade socioeconômica – contínua.
Meta 2 – Ampliar o pagamento de Au-
xílio Moradia para 12 meses no (a par-
tir) do Edital de 2019.

Executa-
do

2.976  alunos
atendidos, no
valor  de
R$8.671.708,
00

100%

Todos  os  alunos  socioeconomicamente
vulneráveis que se inscreveram no edital
038/GR/UFFS/2019  e  que  estavam  de
acordo com os critérios nele estabeleci-
dos foram atendidos. Também foi possí-
vel fazer o pagamento do auxílio-mora-
dia  durante  os  doze  meses,  conforme
previsto.  No que se refere ao montante
de  recursos,  foram  aplicados
R$8.428.045,00 na concessão de auxílios
socioeconômicos em 2019 e 243.663,00
no  pagamento  do  auxílio-moradia  de
2018, de modo que todo o valor executa-
do estava dentro do previsto e não faltou
verba  para  atender  a  esta  ação.  Houve
uma  sobra  de  recursos  que  constituiu
apenas em uma pequena margem de se-
gurança em relação ao que fora delinea-
do.

PROAE002 – Apoio às
atividades  físicas,  es-
portivas e de promoção
à saúde.

Objetivo específico 6 –
Incentivar os estudantes

Meta 1 – Inserção do estudante de gra-
duação em atividades físicas, esporti-
vas e de promoção à saúde nos campi
da UFFS por meio do programa de au-
xílios específicos e eventos de forma-
ção da comunidade discente  – contí-
nua.
Meta 3 – Apoio a participação dos dis-

Executa-
da Parci-
almente

R$  1323,33
(referente  a
anuidade  da
federação  de
SC)

33%

Desde 2018 A PROAE em conjunto com
os SAES tem incentivado os estudantes
de graduação de todos os estados partici-
pem de eventos esportivos providos pe-
las federações estaduais. Apesar de baixa
adesão, o quantitativo de alunos interes-
sados vem aumentando, o que justifica o
planejamento de futuras  portarias  e  de-
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a participar de competi-
ções  esportivas  da
UFFS e de outras insti-
tuições.

centes da UFFS em eventos esportivos
municipais,  regionais,  estaduais  e  fe-
derais  nas  modalidades  individuais  e
coletivas,  por  meio  de  auxílio  finan-
ceiro e pagamento de anuidades às fe-
derações desportivas em Santa Catari-
na,  Rio Grande do Sul  e Paraná – a
partir de 2017.

mais programas relacionados ao esporte.

PROAE006 – Estrutura-
ção  física  dos  Restau-
rantes Universitários da
UFFS

Objetivo específico 4 –
Acompanhar  e  monito-
rar o funcionamento dos
Restaurantes  Universi-
tários de forma a manter
qualidade  na  oferta  da
alimentação  aos  estu-
dantes.

Meta 1 – Acompanhar periodicamente
a  atuação  das  empresas  que  prestam
serviço nos restaurantes universitários
de forma a garantir o pleno funciona-
mento com qualidade.
Meta 2 – Utilizar o restaurante univer-
sitário  como  ferramenta  de  apoio  ao
desenvolvimento  local  regional,  por
meio da inserção de produtos da agri-
cultura familiar, bem como de integra-
ção social e acadêmica – contínua.
Meta 3 – Realizar educação alimentar
e nutricional por meio do RU, envol-
vendo a oferta de alimentos de quali-
dade  higiênico-sanitária  e  nutricional
associados a informações sobre estes –
contínua.
Meta 4 – Viabilizar a oferta de alimen-
tação de qualidade, com valor acessí-
vel,  visando auxiliar  na saúde e per-
manência  dos  estudantes  da  UFFS –
contínua.

Executa-
da

R$
289.975,08

100%

4. Foi possível complementar a estrutura
física dos RUs em relação a itens faltan-
tes, bem como substituir/repor itens ne-
cessários  que  encontravam-se  em  mau
estado, além de equiparmos uma peque-
na  copa  para  os  estudantes  do  campus
Passo Fundo. Isso permite a boa execu-
ção dos serviços prestados, no caso dos
RUs e dá suporte aos estudantes (no caso
do campus Passo Fundo)  que não possu-
em unidades  de alimentação no espaço
acadêmico. Destacamos que foi investi-
do  valor  acima  do  planejado  a  fim de
aproveitar recurso existente e atender as
demandas futuras.

5. A manutenção dos equipamentos con-
tinua  sendo  uma  atividade  complexa,
pois  envolve  gastos  financeiros  nem
sempre previsíveis, identificação de cau-
sas/danos, mão de obra qualificada e res-
ponsabilização  por  parte  da  contratada
ou contratante.
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PROAE007 – Contrata-
ção  e  fiscalização  dos
serviços de alimentação
da UFFS

Objetivo específico 4 –
Acompanhar  e  monito-
rar o funcionamento dos
Restaurantes  Universi-
tários de forma a manter
qualidade  na  oferta  da
alimentação  aos  estu-
dantes.

Meta 1 – Acompanhar periodicamente
a  atuação  das  empresas  que  prestam
serviço nos restaurantes universitários
de forma a garantir o pleno funciona-
mento com qualidade.
Meta 2 – Utilizar o restaurante univer-
sitário  como  ferramenta  de  apoio  ao
desenvolvimento  local  regional,  por
meio da inserção de produtos da agri-
cultura familiar, bem como de integra-
ção social e acadêmica – contínua.
Meta 3 – Realizar educação alimentar
e nutricional por meio do RU, envol-
vendo a oferta de alimentos de quali-
dade  higiênico-sanitária  e  nutricional
associados a informações sobre estes -
contínua.
Meta 4 – Viabilizar a oferta de alimen-
tação de qualidade, com valor acessí-
vel,  visando auxiliar  na saúde e per-
manência  dos  estudantes  da  UFFS –
contínua.

Executa-
da

R$
3.889.136,56

100%

4. Por meio do recurso mencionado fo-
ram  subsidiadas  408.302  refeições  aos
estudantes  dos  5  campi  da  UFFS  que
possuem  Restaurantes  Universitários.
Ademais, foram assistidos servidores, vi-
sitantes e demais indivíduos pertencentes
a  comunidade  acadêmica  por  meio  do
RU (sem subsídio). Sobre os outros pon-
tos  da  ação  informamos  que  durante
2019 todos  os  contratos  com empresas
dos  RUs  e  cantinas  mantiveram-se  vi-
gentes, sendo regularmente fiscalizados.
A Diretora  de  Alimentação  e  Nutrição
conseguiu realizar  visita  apenas  ao  RU
do  campus  Laranjeiras  do  Sul,  o  qual
não havia sido visitado no ano anterior,
durante sua ida ao campus para ministrar
uma  palestra  da  Semana  da  Saúde  do
Servidor.  As  pesquisas  de  opinião  dos
RUs foram realizadas de forma centrali-
zada havendo bom grau de aprovação.

5.  No  ano  de  2019  a  nutricionista  do
campus Laranjeiras do Sul saiu em licen-
ça  maternidade,  sendo  preciso  acionar-
mos  outro profissional  do campus para
nos  apoiar  na  fiscalização.  Apesar  de
fazê-lo  com  dedicação,  percebemos  as
dificuldades e riscos de não contar com
profissional  da  área  em tempo  integral
no local para a fiscalização. Outro ponto
frágil vivenciado neste ano foi a inviabi-
lidade de realização das visitas da Dire-
tora aos RUs dos campi, as quais não fo-
ram possíveis devido as demandas cres-
centes da DAN e a limitação de recursos.
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PROAE010  –  Divulga-
ção  dos  programas  de
assistência estudantil da
PROAE.

Objetivo específico 5 –
Concessão  de  Auxílios
Socioeconômicos  aos
estudantes  de  gradua-
ção.

Meta 3 – Prestar orientação referente
aos  auxílios  aos  estudantes  por  meio
de  oficinas  semestrais  nos  campi  da
UFFS – contínua. 
Meta  5  –  Divulgar  os  programas  de
auxílios socioeconômicos a comunida-
de acadêmica da UFFS – contínua.

Executa-
da

R$ 52.500,00 100%

4. A PROAE tem mantido atualizadas as
informações referentes aos auxílios soci-
oeconômicos que oferece em seus veícu-
los  oficiais  de  comunicação,  de  acordo
com as alterações semestrais em editais e
instruções normativas. Também tem pri-
orizado a confecção e divulgação de ma-
terial informativo, com linguagem facili-
tada, a fim de favorecer o entendimento
dos  fluxos  de  inscrição,  pagamento  e
manutenção que devem ser efetuados pe-
los estudantes.
Realizadas ações de acolhimento aos es-
tudantes ingressantes no momento da re-
alização das matrículas e durante as pri-
meiras semanas de aula.
Concedido bolsas a estudantes monitores
por  meio  do  Edital  nº
1139/GR/UFFS/2018. Os monitores tive-
ram como principal atribuição a divulga-
ção dos  programas  de  auxílios  para  os
estudantes, por meio de ações contínuas
durante o semestre. A equipe de assistên-
cia  estudantil  esteve  sempre  acompa-
nhando  as  atividades  dos  monitores  e
prestando as informações solicitadas pe-
los estudantes. 

5. A não utilização de todo o montante
previsto  pra  o  pagamento  de  bolsas  se
deu em função da necessidade de substi-
tuição de monitores em alguns períodos.
Em virtude dessas substituições, o cam-
pus Realeza também fez nova seleção de
monitores para assegurar a continuidade
das ações e atividades propostas, publi-
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cada  por  meio  do  Edital
607/GR/UFFS/2019.

PROAE011 – Acompa-
nhar a implementação e
operacionalização  do
Software  SAS  necessá-
rio ao funcionamento da
SAE/PROAE

Objetivo específico 9 –
Implementar sistema in-
formatizado  integrado
para  a  Pró-Reitoria  de
Assistência Estudantil.

Meta1  –  Desenvolver  módulo  para
concessão de pagamentos e auxílios –
até dezembro de 201x. Meta 3 – De-
senvolver  módulo  para  Restaurantes
Universitários até dezembro de 201x.

Executa-
da Parci-
almente

Não se aplica 66%

Relativo  ao  fluxo  Análise-Inscrição-
Pagamento no SAS, foi implementado o
módulo de Análise Socioeconômica e o
de Auxílio  Socioeconômico,  sendo este
último uma funcionalidade que permite a
inscrição  dos  alunos conforme parâme-
tros  estabelecidos  por  meio  de  editais
anuais. Entretanto, ainda não foi desen-
volvido um módulo (ou sistema) de pa-
gamentos. Também não foi desenvolvido
nenhum  módulo  de  RU  vinculado  ao
SAS.

5. Cabe mencionar que a decisão institu-
cional de aderir a um novo sistema infor-
matizado para a gestão dos processos ad-
ministrativos  e  acadêmicos  influenciou
na  execução  dessa  ação,  que  poderá
avançar a medida que os novos sistemas
forem implementados.

PROAE012 – Participa-
ção nos encontros/reuni-
ões  regionais  e  nacio-
nais do FONAPRACE

Objetivo específico 11 –
Participar  em  fóruns  e
comissões de debate da
assistência  estudantil  a

Meta 1 – Participação nas reuniões do
FONAPRACE  - contínua.

Executa-
da Parci-
almente

5 participa-
ções

71,43%

4. Houve a participação em três reuniões
dentre  os  eventos  programados  para  o
ano. Das 7 participações previstas para o
ano de 2019, 5 foram executadas.
5. A participação no fórum e nos grupos
de trabalho  que se desenvolvem durante
o  ano  geram contribuições  importantes
para o avanço das  ações  de  assistência
estudantil da UFFS.
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nível  nacional,  regional
e localização.

PROAE013  –  Mapea-
mento das necessidades
de novos espaços de co-
mercialização  de  ali-
mentos  nos  campi  da
UFFS

Objetivo específico 4 –
Acompanhar  e  monito-
rar o funcionamento dos
Restaurantes  Universi-
tários de forma a manter
qualidade  na  oferta  da
alimentação  aos  estu-
dantes.

Meta 4 – Viabilizar a oferta de alimen-
tação de qualidade, com valor acessí-
vel,  visando auxiliar  na saúde e per-
manência  dos  estudantes  da  UFFS –
contínua.

Executa-
da Parci-
almente

Não se aplica 50%

4. Foram debatidas algumas possibilida-
des para o campus Chapecó, que é o que
concentra maior necessidade de amplia-
ção  de  espaços  de  alimentação.  Dentre
elas, a inclusão de uma cantina no Bloco
C, que não foi viável visto o projeto já
estar  finalizado,  e  a  realização de  uma
parceria público privada para construção
de um espaço exclusivo  para alimenta-
ção, a qual não foi sequenciada.
5.  A demanda permanece  e  precisa  ser
debatida  institucionalmente.  Além dela,
atualmente o campus Passo Fundo tam-
bém requer a viabilização de um espaço
com oferta de refeição acessível aos es-
tudantes,  dentro  ou  fora  da  instituição
(convênios), tendo em vista que não pos-
suem RU e cantina no campus. Disponi-
bilizamos  equipamentos  para  montar
uma espécie de copa aos estudantes de
lá, todavia precisamos dar continuidade
aos estudos referente a esta ação.

PROAE014 – Gestão do
Programa Bolsa Perma-
nência na UFFS

Objetivo específico 5 –
Concessão  de  Auxílios
Socioeconômicos  aos

Meta 6 – Gerir o programa bolsa per-
manência do MEC, em conformidade
com as orientações deste Ministério –
contínua Executa-

da
Não se aplica 100%

O  DAE  manteve  o  gerenciamento  do
programa Bolsa Permanência de acordo
com  as  orientações  e  prerrogativas  de
portarias  federais  e  instruções  normati-
vas internas, coordenado as habilitações
de pagamento mensalmente, além de re-
alizar  conferências  semestrais  ao  longo
do ano de 2019.
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estudantes  de  gradua-
ção.

ROAE015 – Coordenar
os processos de análises
socioeconômicas  e  de-
mais pareceres relativos
ao Serviço Social.

Objetivo específico 8 –
Criar  mecanismo  de
avaliação e acompanha-
mento  das  ações  do
PNAES na UFFS

Não há metas estabelecidas
Executa-

da
R$ 0,00 100%

Os processos de análise foram gerencia-
dos por meio do SAS, levando em consi-
deração a atualização de editais contendo
as alterações propostas pelos assistentes
sociais, baseadas nas atividades que es-
tes desempenham diariamente. 
Foi revisada a Resolução 10/2016, apro-
vada e publicada pela CGAE. Os formu-
lários  utilizados  na  análise  socioeconô-
mica  também  passaram  por  revisão  e
atualização no site da UFFS.

Realizadas  conferências  cruzadas  das
análises socioeconômicas pelos servido-
res Assistentes Sociais, atendendo a ori-
entação da IN 02/PROAE/UFFS/2018.
Publicado  relatório  sobre  os  auxílios
emergenciais  concedidos  na  UFFS  no
período.
Realizado evento de capacitação dos ser-
vidores Assistentes Sociais, com profis-
sional de Ciências Contábeis;
Realizado  estudo  e  encaminhamento
para  parecer  da  Procuradoria,  sobre  a
contratação  por  tempo  determinado  de
profissional de Serviço Social;
Realizadas reuniões e construção de pro-
posta de estágio obrigatório de estudan-
tes  de  graduação  de  Serviço  Social  na
Unopar/Chapecó.
A PROAE também promoveu em 2019,
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reunião entre os assistentes sociais a fim
de proporcionar um espaço de discussão
para aprimoramento de fluxos referentes
a análise socioeconômica.

PROAE 016 – Estrutu-
ração  de  equipes  dos
SAEs

Objetivo específico 10 –
Estruturar  as  equipes
técnicas  da  PROAE  e
SAEs

Meta1 – Incluir na equipe da PROAE
profissionais  da  área  da  pedagogia,
psicologia e prática desportiva; 
Meta 2 – Ajustar o quantitativo de pro-
fissionais nos SAES, de acordo com a
demanda  existente  em  cada  campi,
com  atenção  especial  a  inclusão  de
servidores das áreas de serviço social,
pedagogia, psicologia e assistente em
administração.

Executa-
da Parci-
almente

Não se aplica 50%

4. A equipe técnica da PROAE está pre-
vista  no  art.  120  da  Resolução  nº
10/CONSUNI/CGAE/UFFS/2019  e  a
equipe dos SAEs no artigo 121 da mes-
ma resolução.
A PROAE ainda não conta com psicólo-
go, pedagogo e técnico em assuntos edu-
cacionais. Parte dessa demanda é suprida
pelo  esforço  dos  demais  servidores  da
pró-reitoria  e  da  parceria  estabelecida
com a PROGRAD. No entanto, o desen-
volvimento  das  ações  de  acompanha-
mento  acadêmico,  promoção  a  saúde,
culturais  e  esportivas  ainda  precisam
avançar e a disponibilidade desses pro-
fissionais contribuiria muito para a con-
cretização desses avanços.
Alguns SAES possuem equipes multidis-
ciplinares com capacidade de atender as
suas  demandas.  No  entanto,  o  campus
Passo  Fundo  ainda  possui  apenas  uma
única  servidora  atuando  na  assistência
estudantil, sendo premente a necessidade
de, pelo menos, um profissional da área
de  psicologia  para  acompanhar  as  de-
mandas de saúdem mental dos estudan-
tes. Acerca do serviço social, foi levanta-
da a possibilidade de contratação de pro-
fissionais  por  tempo  determinado  para
suprir a necessidade dos campi com mai-
ores  contingentes  para  atendimento  no

84



SAE durante o primeiro semestre, a ser
organizada durante o ano de 2020.

5. Algumas demandas dos campi depen-
dem da organização interna da gestão do
campus,  extrapolando  os  limites  dessa
ação,  outras  da disponibilização de no-
vos códigos de vagas. 

PROAE018  –  Desen-
volvimento de ações re-
lacionadas  à  saúde  do
estudante

Objetivo específico 6 –
Incentivar os estudantes
a participar de competi-
ções  esportivas  da
UFFS e de outras insti-
tuições.

Meta 1 – Inserção do estudante de gra-
duação em atividades físicas, esporti-
vas e de promoção à saúde nos campi
da UFFS por meio do programa de au-
xílios específicos e eventos de forma-
ção da comunidade discente  – contí-
nua.

Executa-
da

Valor  pago
em  bolsas:
R$ 27.000,00

100%

Realização e implantação do Projeto de
Promoção à saúde do estudante na UFFS
em 2019, com um bolsista de saúde por
campus,  acompanhado  por  servidor  do
SAE local;
Realização de atividades como rodas de
conversa;  atividades  físicas  (meditação,
dança, capoeira, ioga, entre outras);
Divulgação do protocolo interno de saú-
de da UFFS;
Apoio à realização do Projeto Cores no
campus Chapecó;
Encaminhamento de processo de compra
para aquisição de materiais para viabili-
zação de atividades ligadas ao Projeto;
Evolução  do  Projeto  para  Programa,  a
partir da publicação da Política de Assis-
tência Estudantil da UFFS;
Publicação do edital de seleção de novos
monitores de saúde para 2020.

PROAE022  –  Estudos
sobre evasão e retenção
de estudantes  da  UFFS
e sobre demanda da as-
sistência  estudantil  na
UFFS

Meta 1 – Elaborar indicadores de ava-
liação  e  de  acompanhamento  das
ações realizadas pela PROAE e pelos
SAEs

Executa-
da Parci-
almente

Não se aplica 50%

Elaborado  relatório  de  indicadores  dos
programas  e  ações  de  assistência  estu-
dantil que contribuem para a permanên-
cia dos estudantes e publicado no site da
UFFS.
Entretanto, não foi avançado em estudos
específicos sobre a questão da evasão e
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Objetivo específico 8 –
Criar  mecanismo  de
avaliação e acompanha-
mento  das  ações  do
PNAES na UFFS

da retenção, os quais estão programados
para ocorrer em 2020.

PROAE023  –  Coorde-
nar  o  Fórum  Discente
da Assistência Estudan-
til da UFFS

Objetivo específico 8 –
Criar  mecanismo  de
avaliação e acompanha-
mento  das  ações  do
PNAES na UFFS

Meta 1 – Elaborar indicadores de ava-
liação  e  de  acompanhamento  das
ações realizadas pela PROAE e pelos
SAEs

Cancela-
da

0%

A implantação do fórum foi repensada e
as atividades foram inseridas em outros
eventos da assistência estudantil realiza-
dos durante o ano de 2019.
Houve  vários  momentos  de  discussão
das demandas dos estudantes e espaços
de diálogo sobre as proposições da PRO-
AE e dos SAES junto ao II Seminário da
Política  de  Assistência  Estudantil  da
UFFS e na plenária final de discussão da
Política  de  Assistência  Estudantil  da
UFFS,  aprovada  pela  Resolução  nº
10/CONSUNI/CGAE/UFFS/2019.

PROAE024  –  Realiza-
ção do II Seminário da
Política  de  Assistência
Estudantil da UFFS

Objetivo específico 8 –
Criar  mecanismo  de
avaliação e acompanha-
mento  das  ações  do
PNAES na UFFS

Meta 1 – Elaborar indicadores de ava-
liação  e  de  acompanhamento  das
ações realizadas pela PROAE e pelos
SAEs

Executa-
da

R$ 6.730,65 100%

O II Seminário da Política de Assistência
Estudantil  da  UFFS  foi  realizado  em
agosto de 2019 e contou com a participa-
ção da comunidade acadêmica de diver-
sos  campi  da  UFFS,  sendo  também
transmitido por rede social.
Durante a realização do II Seminário da
Política  de  Assistência  Estudantil  da
UFFS foram apresentados  os  relatórios
de avaliação e de acompanhamento das
ações  realizadas  pela  PROAE  e  pelos
SAEs à comunidade acadêmica.
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PROAE025  –  Realiza-
ção do V JUFFS

Objetivo específico 6 –
Incentivar os estudantes
a participar de competi-
ções  esportivas  da
UFFS e de outras insti-
tuições.

Meta  2  –  Apoiar  a  realização  dos
JUFFS, em novo formato, organizado
pelos estudantes, a partir de 2017.

Iniciada R$ 0,00 10%

A proposta de um novo JUFFS partiu da
comunidade  acadêmica,  que  aceitou  a
proposta  de  rediscutir  a  promoção  do
evento pela criação de comissões locais
com poder de decisão e com a responsa-
bilidade de gerir atividades relacionadas
em cada um dos campi envolvidos. Em
2019, inciou-se as discussões com o ob-
jetivo  de  promover  um  evento  com
máxima eficiência  na gestão de custos,
fortalecimento  das  atléticas  e  planeja-
mento de um novo formato que deve ser
implantado no ano de 2020.

PROAE026  –  Discutir
proposta  de  novo  for-
mato de auxílio-alimen-
tação  (pauta  CONSU-
NI).

Objetivo específico 5 –
Concessão  de  Auxílios
Socioeconômicos  aos
estudantes  de  gradua-
ção.

Meta 1 – Concessão de Auxílios Soci-
oeconômicos aos estudantes de gradu-
ação que se encontram em vulnerabili-
dade socioeconômica – contínua.

Executa-
da

Não se aplica 100%

4. Após o tema ser debatido no âmbito
do CONSUNI, ficou a cargo da PROAE
dar  sequência  nos  debates.  Realizamos
então  uma pesquisa  com os  estudantes
que, dentre outras questões da Assistên-
cia Estudantil, traziam algumas referen-
tes aos RUs e sua metodologia de aces-
so. Os resultados da pesquisa e outras in-
formações  pertinentes  sobre  os  Restau-
rantes  foram objeto  de  discussão  no II
Seminário  da  Assistência  Estudantil  da
UFFS, no qual participaram estudantes e
servidores.
5. Apesar de termos dado sequência ao
debate,  entendemos que  trata-se  de  um
tema que rotineiramente precisa ser dis-
cutido  e  avaliado,  considerando  a  con-
juntura  administrativa  da  instituição,
bem como política  e  econômica  vigen-
tes.
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PROAE027 – Reavaliar
mapas de risco PROAE

Objetivo específico 8 –
Criar  mecanismo  de
avaliação e acompanha-
mento  das  ações  do
PNAES na UFFS

Meta 1 – Elaborar indicadores de ava-
liação  e  de  acompanhamento  das
ações realizadas pela PROAE e pelos
SAEs

Executa-
da

Não se aplica 100%

Revisão dos mapas de processo e de ris-
co de 13 fluxos;
Elaboração dos mapas e riscos do Auxí-
lio Pin e Auxílio Emergencial. 

PROAE028 – Fortalecer
as CAAPAEs

Objetivo específico 8 –
Criar  mecanismo  de
avaliação e acompanha-
mento  das  ações  do
PNAES na UFFS

Meta 1 – Elaborar indicadores de ava-
liação  e  de  acompanhamento  das
ações realizadas pela PROAE e pelos
SAEs

Executa-
da Parci-
almente

R$ 0,00 90%

Em  2019  a  PROAE  realizou  esforços
para fortalecer as CAPAAE’s, dando ên-
fase  em procedimentos  para  as  comis-
sões possuíssem membros ativos e esti-
vessem em pleno funcionamento em to-
dos os campi. Foram realizadas duas reu-
niões do Fórum das CAPAAE’s para dis-
cussão de assuntos relacionados ao fun-
cionamento,  processos  de  avaliação  e
alinhamento entre os campi, a fim de es-
tabelecer procedimentos padronizados e
compartilhamento de experiências  entre
os  membros  que  efetuam  as  ações  da
CAAPAE. Todavia, ainda não foraam es-
tabelecidos mecanismos para obter indi-
cadores, nem realizaram avaliações mais
aprofundadas  sobre  o  trabalho  das  co-
missões.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 08 – Permanência do Estudante na Graduação.
• Todos os alunos socioeconomicamente vulneráveis inscritos no edital 038/GR/UFFS/2019 aptos aos critérios estabelecidos foram atendidos com

pagamento  do  auxílio-moradia  durante  os  doze  meses,  conforme  previsto.  No  que  se  refere  ao  montante  de  recursos,  foram  aplicados
R$8.428.045,00 na concessão de auxílios socioeconômicos em 2019; 

• Incentivo aos estudantes de graduação a participem de eventos esportivos providos pelas federações estaduais;
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• Readequação ou melhorias dos espaços dos Restaurantes Universitários dos Campi, bem como a manutenção periódica executada como previ-
são físico-financeira;

• Além das 408.302 refeições servidas no ano de 2019, possibilitou-se a inserção da agricultura orgânica e regional, com proposta a reeducação
alimentar dos assistidos pelas ações da PROAE;

• A gestão do programa Bolsa Permanência foi atendida integralmente e em conformidade com as orientações do Ministério da Educação;
• Os fluxos processuais de análise de processo de concessão e auxílios foram implantados com sucesso, incluindo a revisão das resoluções e ins-

truções normativas PROAE/UFFS;
• Realização e implantação do Projeto de Promoção à saúde do estudante na UFFS em 2019, com um bolsista de saúde por campus, acompanhado

por servidor do SAE local, no valor de R$ 27.000,00;
• Realização do II Seminário da Política de Assistência Estudantil da UFFS, contando com a participação da comunidade acadêmica e Campi da

UFFS, com amplitude social videoassistida;
•  Concessão de Auxílios Socioeconômicos aos estudantes de graduação e elaboração de indicadores de qualidade de assistência;
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Objetivo 9 – Desenvolvimento da Internacionalização

Fomentar, articular e administrar a cooperação da Universidade com outras instituições e nações visando a promover a excelência acadêmica e a

solidariedade internacional.
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Quadro 25: Ações referentes ao Objetivo 9 – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPEPG

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
P
E
P
G

PROPEPG184 – Con-
solidação do funciona-
mento  do  Núcleo  de
Inovação  Tecnológica
e Social.

Não há objetivos asso-
ciados. 

Não há metas associadas Iniciada
1 capacita-

ção
2%

- Por decisão da gestão,  a minuta do
regimento do NITS não foi encaminha-
da à CPPGEC, impactando na indefini-
ção de fluxos e processos do NITS.
- Devido aos cortes no orçamento do
NITS, somente no final de 2019 ocor-
reu uma capacitação de um servidor.
 - Devido aos cortes no orçamento do
NITS,  o  mesmo  estabeleceu  parceria
com outras ICT’s para atender as de-
mandas  referentes às taxas para regis-
tro de patentes e outros pedidos de pro-
teção  a  propriedade  industrial  da
UFFS.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020

Quadro 26: Ações referentes ao Objetivo 9 – Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status 2  –  Valor  Obtido

(Metas)

3 – Resultado
Alcançado  –
Percentual
Executado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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A
A
I

AAI004  –  Elaboração
Política de Internaciona-
lização da UFFS.

Objetivo Específico 1 –
Construir  normativas
para  regulamentar  as
atividades  de  Internaci-
onalização na UFFS.

Meta 1 – Criar uma política
e um regulamento de inter-
nacionalização  da  UFFS
em 2016.

Parcialmen-
te Executa-

da

- 01 política foi cria-
da  (publicada  no
PDI).
-  Não  foi  publicado
o regulamento.

50%

4  –  O  estabelecimento  de  um  fluxo
adequado de atividades permite visua-
lizar  oportunidades  de  otimização  e
identificar re-trabalhos.

5 – Essa meta não é adequada,  visto
que apresenta 2016 como ano de refe-
rência, para uma ação a ser desenvol-
vida no ano 2019.

AAI005  –  Gestão  do
Idiomas  sem Fronteiras
(IsF).

Objetivo Específico 2 -
Incrementar  a  elegibili-
dade dos alunos da Ins-
tituição  aos  programas
de mobilidade acadêmi-
ca, a partir do desenvol-
vimento da proficiência
em línguas em todos os
campi da UFFS.

Meta 1 - Triplicar o núme-
ro de estudantes com nível
B2 no Toefl até 2019.

Executada

- 06 aplicações do teste
TOEFL, duas em Cha-
pecó  e  uma  em  cada
um dos demais campi,
no  primeiro  semestre
de 2019. No total, 147
pessoas  (estudantes  e
servidores)  realizaram
o teste.

-  Oferta,  no  campus
Chapecó, de 03 cursos
IsF Inglês com 60h no
primeiro  semestre  de
2019. No total, 49 pes-
soas (estudantes e ser-
vidores)  se  inscreve-
ram  para  realizar  os
cursos.

-  Criação  do  Progama
de Línguas PROLIN

-  Oferta  de  35  cursos
de  línguas  pelo  PRO-

100% 

4  –  A melhoria  da  proficiência  lin-
guística impacta na produção acadêmi-
ca, envolvimento em pesquisas e mo-
bilidade internacionais, oferta de disci-
plinas  em  língua  estrangeiras  e  por
consequência, os índices de internacio-
nalização.

5- Para desenvolver proficiência é ne-
cessário  implantar  cursos  de  línguas
em todos os campi o que está sendo re-
alizado pelo PROLIN e requer recurso
de pessoal e financeiro.

Obs.: O IsF Inglês na UFFS era finan-
ciando  pela  Capes  e  foi  suspenso  a
partir do segundo semestre, bem como
as aplicações do TOEFL. Somente as
ações com bolsas institucionais perma-
neceram (espanhol e PLE)
Com a suspensão do IsF Inglês a meta
não poderia ser executada.

Ver ação AAI002 e AAI003.
OBS: Essa meta poderá ser obtida de
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LIN (PLE e espanhol)
divididos nos campi de
Chapecó,  Realeza  e
Cerro Largo. 

-Oferta de 17 cursos de
línguas pelo IsF (espa-
nhol e PLE). No total,
283  pessoas  (estudan-
tes e servidores) se ins-
creveram  para  realizar
os cursos.

- Tratativas para oferta
de cursos de inglês em
2020.

forma consistente após atingida a meta
da ação AAI003.

AAI006 – Ampliação da
Participação em Progra-
mas de Intercâmbio.

Objetivo Específico 3 -
Participar  dos  progra-
mas de internacionaliza-
ção  desenvolvidos  pelo
Governo  Federal  e  ou-
tros organismos a partir
de  acordos  internacio-
nais.

Meta 1 – Aderir a pelo me-
nos  80%  dos  programas
criados  pelo  Governo  Fe-
deral.

Executada

- Adesão a  01 progra-
ma:  PEC-G  com  a
oferta de cursos de por-
tuguês para estrangeiro
(nomeado Pré PEC-G)

-  Recebemos  11  estu-
dantes  estrangeiros
vindos  de  diferentes
países  com o  objetivo
de  estudar  português
por meio do programa
PEC-G.

100% 

4 -  Impactos; fortalecimento da língua
portuguesa como uma das ações da po-
lítica linguística; troca de experiências
culturais;  residência  docente  para  os
estudantes dos cursos de licenciatura,
internacionalização.

5 - Falta de recursos financeiras para
financiar os programas de línguas. Fal-
ta  de  recurso  humano  para  atuar  na
mobilidade.

Ver ação AAI002 e AAI003.
OBS:  Essa  meta  deverá  ser  revista
com o desenvolvimento das ações pre-
vistas em AAI002 e AAI003.
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AAI007  –  Instituciona-
lização  do  Programa
NÓSOTROS.

Objetivo Específico 4 -
Criar  o  Programa  NÓ-
SOTROS visando a In-
tegração  das  ações  de-
senvolvidas pelos campi
da  UFFS  e  universida-
des argentinas.

Meta 1 – Propiciar a mobi-
lidade  de  20  alunos  até
2019.

Executada
Parcialmente

- 05 estudantes em mo-
bilidade dentro do pro-
grama  Abadias  nasci-
mento para UnaM.

- Equipe docente parti-
cipou de Congresso na
UnaM.

-  Participação  na  cria-
ção da rede de univer-
sidades de fronteiras.

- 41 pessoas (docente e
estudantes)  participa-
ram do evento V Geo-
fronteiras na UnaM.

50%

4 - Fomentar a realização de acordos
internacionais  impacta  na  internacio-
nalização da UFFS, sendo um dos cri-
térios para as notas dos cursos.

5- Redução de investimento do Gover-
no Federal em relação aos programas
de bolsas para mobilidade internacio-
nal.

Ver ação AAI002 e AAI003.
OBS:  Essa  meta  deverá  ser  revista
com o desenvolvimento das ações pre-
vistas em AAI002 e AAI003.

AAI008 – Expansão dos
Acordos Bilaterais.

Objetivo Específico 5 -
Expandir  a  cooperação
internacional  da  UFFS
por meio de acordos de
cooperação.

Meta  1  –  Aumentar  em
100% os acordos bilaterais
com  instituições  acadêmi-
cas  de  ensino  superiores
estrangeiras.

Executada

 – Não foram fechados
acordos  com  universi-
dades  no  exterior  em
2019, mas várias nego-
ciações  foram feitas  e
alguns encaminhados.

-  01  acordo  com  uni-
versidade  alemã  para
receber  estudante  para
estágio  e  atividade  de
extensão.

100%

Etapas necessárias: 1- Elencar as prio-
ridades institucionais relacionadas com
mobilidade  internacional  de  estudan-
tes,  técnicos  e  pesquisadores,  junto
com PROPEPG, PROGRAD, PROAE,
CPA e Diretores de campus; 2- Elencar
prioridades  institucionais para o esta-
belecimento  de  convênios  internacio-
nais IN e OUT.; 3- Acompanhar o uso
dos  convênios  internacionais  realiza-
dos, com a cobrança de relatórios bi-
mestrais  junto  aos  coordenadores;  4-
Elaborar  relatórios  executivos  semes-
trais, avaliando o número absoluto e o
impacto  dos  convênios  internacionais
estabelecidos com a UFFS.

OBS.: Equipe reduzida do setor impe-
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de que os acordos sejam tramitados e
finalizados.

AAI009 – Promoção da
UFFS no exterior.

Objetivo Específico 6 -
Promover a visibilidade
da UFFS no exterior.

Meta  1  -  Participar  de  2
eventos  internacionais  por
ano.
Meta 2 – páginas da UFFS
na versão inglês e espanhol
Meta 3 - Produzir conteúdo
sobre  a  UFFS  no  idioma
inglês.

Executada
Parcialmente

Meta 1 - 02 servidores
participaram  da  FAU-
BAI (evento internaci-
onal da área)

Meta 2 e 3 – versão da
página  sendo construí-
da em inglês.

50% 

Informar os potenciais participantes de
editais ou programas de mobilidade IN
e OUT.
OBS:  ações  necessárias:  1-  Atualizar
as  informações  da  AAI  no  site  da
UFFS; 2- Atualizar página da UFFS na
versão inglês; 3- Viabilizar página da
UFFS na versão espanhol; 4- Viabili-
zar página da UFFS na versão francês.
Para  2023:  5-  Viabilizar  página  da
UFFS na versão italiano; 6- Viabilizar
página da UFFS na versão alemão; 7-
Viabilizar  página da UFFS na versão
chinês.

Recursos  (PDU  Internacionalização)
possibilitou a contratação de empresa
terceirizada para a tradução para o in-
glês.

AAI010  –  Credencia-
mento  ao  CELU  e
CELPE-BRAS.

Objetivo Específico 7 -
Credenciar  a  UFFS
como  posto  aplicador
do  CELPE-Bras  e  do

Meta  1  –  credenciar  um
posto  para  cada  teste  em
Chapecó.

Executada

 – A UFFS Chapecó é
posto aplicador de am-
bos os testes. Realeza é
posto aplicador do tes-
te CELU.

-  Realizada  02  aplica-
ções  do  teste  Celpe-
Bras  em 2019.  Foram

100% 

4  -  Impacta  no  fortalecimento  das
ações  da  política  linguística.  Identifi-
cação da proficiência linguística.

5 – As provas CelpeBras e CELU são
custeadas  pelo  candidato.  Gerir  essas
questões  até  o  momento  é  uma  das
questões a ser melhorada.
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CELU.

oferecidas  85 vagas,  e
68  inscrições  realiza-
das.

-  Realizada  01  aplica-
ção do teste CELU em
2019. No total, 28 pes-
soas realizaram o teste;
17 em Chapecó, 11 em
Realeza.

Ver ação AAI002 e AAI003.
OBS:  Essa  meta  deverá  ser  revista
com o desenvolvimento das ações pre-
vistas em AAI002 e AAI003.

AAI012 – CGRIFES

Não  há  objetivo  espe-
cífico associado.

Participar  de  três  reuniões
anuais da CGRIFES Executada

01  servidor  (chefe  do
setor)  participou  em
cada reunião

100% 

4 -   Intercâmbio  de  ações  visando o
fortalecimento da Assessoria para As-
suntos  Internacionais  nas  Universida-
des Federais.

5 – Por se tratar de capacitação, a não
realização por questões orçamentárias,
pode implicar em dificuldades em me-
lhorar a internacionalização na institui-
ção.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 09 – Desenvolvimento da Internacionalização.
• Atendimento de 147 pessoas (estudantes e servidores) no TOEFL; 
• Ofertas de cursos do Programa Inglês sem Fronteiras para Chapecó;
• Criação do Programa de Línguas PROLIN, com oferta de 35 cursos de línguas entre os Campi de Chapecó, Realeza e Cerro Largo;
• Oferta de 17 cursos de línguas pelo IsF (espanhol e PLE), com atendimento de 283 pessoas da comunidade acadêmica;
• Adesão ao programa PEC-G com a oferta de cursos de português para estrangeiro;
• Acordos com universidades estrangeiras, como a universidade alemã para receber estudantes em atividade de extensão;
• O Campus Chapecó como aplicador dos testes CELU; CelpeBras, oferecendo 85 vagas.
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Objetivo 10 – Gestão Universitária para Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensão e Cultura

Visa o desenvolvimento de ações para assegurar o funcionamento dos cursos de Graduação e Pós-Graduação da UFFS, da Pesquisa, Extensão e

Cultura por meio da aquisição e/ou reposição de materiais de consumo, suprimentos e serviços de terceiros para garantir a eficiência nos serviços presta -

dos à comunidade universitária, pelos diversos setores administrativos da instituição.
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Quadro 27: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Graduação – PROGRAD

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –
Status 2 – Valor Obtido (Metas)

3  –  Re-
sultado
Alcan-
çado  –
Percen-
tual
Execu-
tado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificati-
vas/Observações

P
R
O
G
R
A
D

PROGRAD024 – Ges-
tão  das  Atividades  e
Serviços  da  PRO-
GRAD

(Não há objetivo espe-
cífico).

Não  há  meta
associada

Execu-
tada

As viagens para eventos e partici-
pações  em fóruns foram realiza-
das conforme planejadas.

100% OBS: Valor envolvido R$105.463,63

PROGRAD036  –  Se-
guro  acidente  pessoal
para Discentes

(Objetivo  específico  6
– Prover a operaciona-
lização  dos  contratos
institucionais nos cam-
pi da UFFS).

Meta 1 – Garan-
tir  que  100%
dos  contratos
institucionais
sejam  formali-
zados  e/ou  adi-
tivados  dentro
dos  prazos  le-
gais até 2022.

Executa-
da

A contratação de Seguradora para o
fornecimento de seguro de acidentes
pessoais  para  alunos  regularmente
matriculados nos cursos de gradua-
ção e Pós-graduação da Universida-
de Federal da Fronteira Sul – UFFS,
bem como para os estagiários  per-
tencentes  ao  quadro  de  pessoal  da
UFFS possibilita suporte aos alunos
da UFFS e estagiários do quadro de
pessoal da UFFS em caso de aciden-
tes cobertos pela apólice, bem como
o  atendimento  da  Lei  11788/2008
(nas contratações de estagiários) e o
cumprimento de obrigações assumi-
das pela UFFS no artigo 17 da Re-
solução 7/2015-CONSUNI/CGRAD

100%

A justificativa para a contratação decorre da ne-
cessidade que a Universidade Federal  da Fron-
teira Sul – UFFS tem em garantir segurança na
realização de suas atividades administrativas e
pedagógicas que envolvam riscos a alunos. As
seguintes situações que caracterizam essas ativi-
dades podem envolver acidentes durante a sua
execução:
-Estágios não obrigatórios realizados na UFFS;
-Estágios obrigatórios;
-Atividades  desenvolvidas  pelos  bolsistas  da
UFFS;
-Atividades teórico-práticas dos cursos especi-
almente os da área da Saúde;
-Atividades de imersão dos alunos do curso de
Medicina;
-Trabalhos de campo no âmbito do Ensino, da
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e em convênios/acordos de coopera-
ção para a realização de estágios e
residências. 

Pesquisa e da Extensão;
-Viagens de Estudo;

-Atividades desenvolvidas em laboratórios. 

OBS: Valor envolvido R$ 49.592,14

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 28: Ações referentes ao Objetivo 10 – Secretaria Especial de Laboratórios – SELAB

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

S
E
L
A
B

SELAB003 – Gestão das Ati-
vidades e Serviços da SELAB

Prover  o  aporte  de  planeja-
mento  e  gerenciamento  das
atividades da SELAB.

Não há metas associadas. Executada 100% Atividade continuada

SELAB021 – Aquisição de ga-
ses para uso em laboratórios

Disponibilizar, através de pro-
cesso de compras, todos os ga-
ses necessários para as ativida-
des laboratoriais da instituição

Instruir processos de compras para
subsidiar os laboratórios, de forma
continuada, com todos os gases 
necessários para as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão.

Executada 100% Atividade continuada

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 29: Ações referentes ao Objetivo 9 – Secretaria Especial de Obras – SEO

S
E
T
O
R

AÇÃO
(Objetivo)

META
1 – Sta-
tus

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3  –  Resultado
Alcançado  –
Percentual Exe-
cutado (%)

4 – Impacto do Objetivo /
5  –  Justificativas/Obser-
vações

S
E
O

SEO017  –
Gestão das ati-
vidades  e  ser-
viços da SEO

Meta 1 – Planejar/Estimar as Diárias e Passagens anual-
mente.
Meta 2 – Solicitar material de expediente quinzenalmente.
Meta 3 – Solicitar quando da entrada de novo servidor o
mobiliário e equipamentos necessários para o desenvolvi-
mento de suas atividades.
Meta 4 – Encaminhar semanalmente as correspondências
via correio destinadas às empresas.
Meta 5 – Encaminhar para pagamento as renovações das
licenças ambientais anualmente, e as taxas de alvarás ne-
cessárias para o bom funcionamento dos prédios (regulari-
dade e legalidade).
Meta 6 - Encaminhar para pagamento de taxas de ART's
(Anotações  de  Responsabilidade  Técnicas)  e/ou  RRT'S
(Registro de Responsabilidade Técnicas) quando da elabo-
ração de projetos/orçamentos pela equipe técnica da SEO.
Meta 7 – Renovar anualmente convênio com a Empresa
Primasi (do Sotfware SIPOM) de orçamentação de obra.
Meta 8 – Encaminhar solicitações de treinamentos dos ser-
vidores da SEO quando gerada a demanda.
Meta 9 – Encaminhar solicitação de processo para Plota-
gem de projetos e serviços de impressões/reprografia ne-
cessárias  para  aprovações  de  projetos,  averbações  de
obras, e outras demandas geradas.

Execu-
tada

100%

As  ações  são  de  execução
contínua,  portanto,  no plane-
jamento geral estimado para a
ação  a  SEO  executou  todas
dentro do esperado.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 30: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
P
L
A
N

PROPLAN001 – Gestão
das  Atividades e  Servi-
ços da PROPLAN

Não  há  objetivo  espe-
cífico associado.

Não há meta associada. Executada

Funciona-
mento da

PRO-
PLAN

100%

PROPLAN008  –  Auxí-
lio ao Setor de Tecnolo-
gia  da  Informação  na
implantação  do  uso  do
meio  eletrônico  para  a
realização  do  processo
administrativo e do do-
cumento  eletrônico  na
UFFS.

Objetivo específico 30 –
Fortalecer  e  incentivar
as ações para a instituci-
onalização  do  processo
administrativo  e  docu-
mentos  eletrônicos  no
âmbito  da  UFFS  até
2018.

Meta 2 – Garantir que 100% sistemas in-
formatizados da UFFS que produzem 
processos administrativos e documentos 
estejam adaptados para a tramitação ele-
trônica de documentos.

Executada 100%

O objetivo foi atingido por três inicia-
tivas incrementais cronologicamente 
descritas: 2016. Introdução do Memo-
rando Eletrônico no sistema SGPD, 
2018 Implantação do sistema SEI para 
processos mapeados totalmente ele-
trônicos, e 2020 inicio de produção do 
sistema SIPAC, com a migração de to-
dos os processos para o Módulo de 
Protocolo Mesa Virtual, ou outros mó-
dulos de sistema, resultando em pro-
cessos e documentos 100% eletrôni-
cos, iniciando também o gradual de-
senvolvimento de uma ampla base de 
dados integrada, alimentada pelos di-
versos módulos do sistemas da UFRN 
– SIGRH-SIPAC-SIGAA.
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PROPLAN010 – Elabo-
ração  de  Indicadores
Institucionais

Objetivo específico 5 –
Categorizar  e  Disponi-
bilizar um rol de infor-
mações  estatísticas  so-
bre a UFFS nas áreas de
ensino, pesquisa, exten-
são,  cultura  e  gestão,
possibilitando o aperfei-
çoamento dos processos
avaliativos das políticas
institucionais.

Meta 1 – Elaborar 30 indicadores institu-
cionais para monitorar o conjunto das 
grandes linhas de atuação da UFFS, vi-
sando avaliar o desempenho da UFFS 
anualmente.

Executada
Indicadores
elaborados.

100% 

PROPLAN013 – Elabo-
ração do UFFS em nú-
meros 2019

Objetivo específico 5 –
Categorizar  e  Disponi-
bilizar um rol de infor-
mações  estatísticas  so-
bre a UFFS nas áreas de
ensino, pesquisa, exten-
são,  cultura  e  gestão,
possibilitando o aperfei-
çoamento dos processos
avaliativos das políticas
institucionais.

Meta 2: Publicar 1 documento por ano 
até 2019 com a consolidação dos princi-
pais dados institucionais (UFFS em nú-
meros).

Executada

Publicação
do Relatório

UFFS em
números.

100% 

102



PROPLAN015 – Con-
solidar as Atividades do 
Escritório de Processos

Objetivo específico 1 – 
Implantar e Desenvol-
ver a metodologia de 
análise e melhoria de 
processos, com identifi-
cação das etapas críticas
de controle, visando à 
eficiência dos processos
institucionais, bem 
como a avaliação de ris-
cos.

Meta 1– Publicar um Manual de Gestão 
de Processos até junho de 2016.  - EXE-
CUTADA
Meta 2 – Treinar 100% da equipe quanto
à metodologia de processos até junho 
2016.  – EXECUTADA
Meta 3 – Integrar um articulador de pro-
cessos por Campi da UFFS até Junho de 
2018.
 Meta 4 – Identificar 20% dos Processos 
da Instituição até 2019.
Meta 5 – Mapear e desenvolver 25% dos
processos da Instituição até 2020.
Meta 6 – Manter um cronograma cons-
tante de até 10 processos em análise.  - 
EXECUTADA
Meta 7 – Reduzir o tempo médio de tra-
mitação dos processos modelados em 
uma média mínima de 25%.
Meta 8 – Aprovação de uma Política de 
Gerenciamento de Riscos em 2017.  - 
EXECUTADA
Meta 9 – Informatização de 25% dos 
processos institucionais mapeados até 
2019.

Iniciada 80%

Foi realizado o mapeamento dos prin-
cipais processos os quais foram incor-
porados pelo SEI e  realizada a avalia-
ção de riscos para alguns macroproces-
sos. Mudou-se, porém por força das 
prioridades legais e estratégicas, o 
foco principal que era a modelagem de
processos para a migração dos proces-
sos e documentos, para os meios ele-
trônicos, e para o estudo e a adesão ao 
sistema de gestão integrada, deixando 
para retomar a modelagem dos proces-
sos após a implantação do SIG – 
SGADMIM-SIGRH-SIPAC-SIGAA. 
O sistema de tramitação de documen-
tos híbridos SGPD foi descontinuado 
em 31/12/2019, mantida a sustentação 
do SEI e implantado o sistema de pro-
tocolo Mesa Virtual em 01/01/2020, 
permanecendo uma lista em torno de 
60 módulos do sistema SIG para im-
plantação em um período que vai até o
final de 2022, estando o Escritório de 
Processos focados nesta demanda, 
como suporte de análise de negócios, 
treinamento e sustentação operacional 
para os sistemas em implantação. A 
Adesão ao SIG de certa forma já traz 
um pacote de processos ajustados e pa-
dronizados, cabendo mais treinar o uso
e adaptar a cultura institucional ao 
novo sistema.
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PROPLAN016 – Elabo-
ração do Relatório de 
Gestão e dos indicado-
res de Gestão TCU

Objetivo Específico 31 
– Fortalecer as ações de 
controle interno, desen-
volvendo ações de con-
trole, orientação e avali-
ação dos atos de gestão 
praticados no âmbito da 
UFFS.

Não há metas associadas. Executada
Entrega dos
relatórios

100%

PROPLAN017 – Plata-
forma Aberta para Ges-
tão e Acompanhamento 
do PDI – ForPDI

Não há objetivo espe-
cífico associado.

Não há metas associadas. Transferida
Transferida
para 2021

0%
A plataforma do FORPDI ficou vários 
meses indisponível para Download. 

PROPLAN018 – Im-
plantação do Plano de 
Gestão de Riscos

Objetivo Específico 31 
– Fortalecer as ações de 
controle interno, desen-
volvendo ações de con-
trole, orientação e avali-
ação dos atos de gestão 
praticados no âmbito da 
UFFS.

Não há metas associadas. Iniciada

Realizada a
Gestão de
Riscos da
PROAE

6%
Troca de gestão e a implantação de 
novo sistema atrasam o andamento do 
Plano de Gestão de Riscos.
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PROPLAN019 – Elabo-
ração do Planejamento 
2020

Não há objetivo espe-
cífico associado.

Não há metas associadas. Executada

Entrega do
Planejamen-

to Anual
2020

100%
Ocupação da Reitoria e Troca de Ges-
tão dificultaram o início do trabalho, 
bem como a construção do documento.

PROPLAN020 – Le-
vantamento de Custos 
da UFFS

Não há objetivo espe-
cífico associado.

Não há metas associadas. Executada
Relatórios

trimestrais. 
100%

PROPLAN0022 – Ela-
borar um Programa de 
Capacitações do SEI

Não há objetivo espe-
cífico associado.

Não há metas associadas. Executada
Mais de 600
servidores

capacitados
100%

Foi institucionalizado um projeto de 
capacitações do SEI junto à Progesp, o
qual propiciou várias ações nas quais 
foram treinados mais de 600 servido-
res.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 31: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Extensão e Cultura – PROEC

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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P
R
O
E
C

PROEC005  –  Gestão
das  Atividades e  Servi-
ços da PROEC

Não há objetivos associ-
ados

Não há metas associadas
Executada

Em  anda-
mento,  de
caráter
continua-
do

100%

Esta ação tem por objetivo manter as
condições  necessárias  de  funciona-
mento suficientes para suportar o ade-
quado planejamento e gestão das ações
da PROEC na efetivação de seus pla-
nos, objetivos e metas.

PROEC026  –  Fomento
ao SEPE

Objetivo  específico  8:
Promover a participação
de professores e bolsis-
tas  extensionistas  como
expositores, em eventos
nacionais,  estaduais  e
regionais  de  extensão,
como  o  SEURS,  o
CBEU, o Seminário  de
Ensino,  Pesquisa  e  Ex-
tensão  (SEPE)  e  o  En-
contro  da  Extensão  da
UFFS.

Meta 1 – Apoio à participação anual de
40 docentes  e 40 discentes em eventos
nacionais e estaduais de extensão, medi-
ante  lançamento  de  edital  para  escolha
dos projetos que serão contemplados até
2022.
Meta 2 – Realizar 4 encontros de exten-
são  da  UFFS  com  participação  de  no
mínimo 80% dos coordenadores de pro-
jetos, programas e bolsistas até 2022.
Meta 3 – Publicar em formato digital os
Anais  dos  encontros  de  Extensão  até
2022.
Meta 4 – Apoiar a realização do SEPE
certificando 100% dos participantes até
2022.
Meta 5 – Certificar 100% dos participan-
tes no encontro de extensão da UFFS até
2022.

Transferida

As  metas
desta  ação
estão  con-
templadas
na  Ação
PROEC 008

0%

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 32: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-reitoria de Assuntos estudantis
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S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –  Sta-
tus

2  –  Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
A
E

PROAE004  –  Gestão
das  Atividades e  Servi-
ços da PROAE

Dar suporte e manuten-
ção aos serviços de ex-
pediente da PROAE

Dar suporte  e  manutenção aos serviços
de expediente da PROAE

Executa-
da

NA 100%

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 33: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Administração e Infraestrutura – PROAD

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
A
D

PROAD002  –  Módulo
de  capacitação  sobre
processos  e  atividades
desenvolvidas  pela  Su-
perintendência  de  Ges-
tão Patrimonial e Asses-
sorias de Logística e Su-
primentos.

Capacitar  os  Servidores  da  Instituição
quanto  aos  cuidados  relativos  os  bens
permanentes.

Transferida 0% 0%

No decorrer de 2019 aconteceram mu-
danças de pessoal na Superintendência
de Gestão Patrimonial, servidores que
saíram, novos que chegaram, o que de-
mandou  a  capacitação  destes  novos
servidores para desenvolverem ativida-
des  internas  da  superintendência.  No
decorrer  de  2020  será  retomada  esta
ação,  devido as  mudanças  na  gestão,
fluxos e sistema os quais impactam os
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Não  há  objetivo  espe-
cífico associado.

usuários dos departamentos que com-
preendem esta superintendência.

PROAD003 – Manuten-
ção  de  Bens  Móveis
(Patrimônio)  Desenvol-
ver Matriz de Criticida-
de.

Não  há  objetivo  espe-
cífico associado.

Desenvolver  matriz  de  criticidade  dos
bens  permanentes,  itens  prioritários,
itens críticos, aplicação, análises e ajus-
tes necessários; elaboração da matriz de
criticidade dos itens com a participação
dos  setores,  áreas  e  campi  definindo
equipamentos e instalações/ locais críti-
cos,  que  interferem  no  funcionamento
da  instituição.
Este plano abrange os itens contempla-
dos pelo DMAN exceto itens de T.I. e
de manutenção predial. Esta ação ocor-
rerá  simultaneamente  com  as  demais
manutenções que surjam durante o perí-
odo por este contemplado. 

Executada 100%

Com a execução dos  contratos  resul-
tantes dos pregões 10 e 42/2018, além
dos  contratos  anteriores,  as  manuten-
ções  dos  equipamentos  estão  sendo
executados  conforme  as  demandas
acumuladas inicialmente e após,  con-
forme surjam as demandas. Para itens
que estão descoberto, já está definido o
tipo  de  contratação  necessária  para
atendimento de manutenção.
Devido  a  grande  variedade  de  bens
que a Instituição possui, para que hou-
vesse uma cobertura de manutenção ao
número grande de itens, os mesmos fo-
ram agrupados nos processos de con-
tratações. 

PROAD004 – Manuten-
ção  de  Bens  Móveis
(Patrimônio)

Não  há  objetivo  espe-
cífico associado.

Prover ações voltadas a atender deman-
das  de  manutenção  e  conservação  de
bens  permanentes  da  UFFS.  Contrata-
ções de serviços e aquisição de compo-
nentes, exceto para equipamentos de TI.

Executada
Parcialmente

60%

Trata-se de uma ação de execução con-
tinuada e permanente. Envolve a con-
tratação, gestão e fiscalização de con-
tratos de manutenção,  além de contra-
tações sob demanda de manutenções a
equipamentos específicos.
Dessa forma, são atendidas as deman-
das de manutenções dos bens sob res-
ponsabilidade do Departamento.
Devido ao foto de que houve a limita-
ção de pessoal, as contratações não fo-
ram concretizadas conforme o espera-
do.
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PROAD005  –  Organi-
zação e gestão dos pedi-
dos de compra de mobi-
liário padrão

Objetivo específico 11 -
Realizar o levantamento
do  mobiliário  para  as
unidades/edificações
novas  que  estiverem
com as obras e fase de
finalização  (obras  no-
vas).

Meta 1 – Fazer o levantamento do mo-
biliário antes de findar a execução das
obras novas. 
Meta 2 – Encaminhar os pedidos de mo-
biliário para licitar/contratar.

Executada 100%

Garantir que o mobiliário estará dispo-
nível  no  momento  da  ocupação  dos
novos espaços. Agilizar o recebimento,
registro,  controle  e  distribuição  dos
bens.

PROAD006  –  Gestão
dos Contratos de Servi-
ços  Terceirizados  da
UFFS

Objetivo  específico  3  -
Prover  à  Instituição  a
contratação e gestão dos
serviços  terceirizados
essenciais  ao  funciona-
mento  das  atividades-
meio e fins.

Meta 1 – Garantir que 100% dos postos
de serviços terceirizados necessários ao
desenvolvimento das atividades institu-
cionais  estejam  efetivamente  contrata-
dos e prestando serviços de acordo com
os contratos firmados.

Realizado em
2019.  Perma-
nece em Exe-
cução

Conserva-
ção dos pos-
tos de traba-
lho terceiri-
zados, ga-
rantindo a

manutenção
dos serviços
prestados e
a segurança
da comuni-
dade acadê-
mica e do
patrimônio

público.

100%

O objetivo proposto impacta todas as
unidades  da  UFFS,  garantindo  segu-
rança por meio dos contratos de Vigi-
lância, e limpeza e manutenção geral,
com o contrato de prestação de servi-
ços  terceirizados.  Procura-se executar
estes serviços de forma bastante otimi-
zada, sem desperdício de recursos pú-
blicos. O acompanhamento e fiscaliza-
ção  destes  contratos  de  prestação  de
serviços  terceirizados  estão  em cons-
tante avaliação pela PROAD em con-
junto com os Campi. No ano de 2019
foi iniciado um projeto-piloto no Cam-
pus Chapecó e Reitoria com a contra-
tação de vigilância híbrida (orgânica e
eletrônica)  com  monitoramento  ele-
trônico, no intuito futuro de aplicar a
mesma metodologia  nas  demais  Uni-
dades da UFFS. Agora, em 2020, tere-
mos  também o desafio  de  elaborar  a
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nova licitação de serviços terceirizados
que envolvem todos os Campi.

PROAD007  –  Gestão
dos  Serviços  de  Trans-
portes  Terceirizados  da
UFFS

Objetivo  específico  4
-Prover,  com os Campi
da UFFS, os serviços de
transporte institucionais.

Meta  1  –  Garantir  que  os  serviços  de
transportes terceirizados estejam dispo-
níveis para a contratação em 100% dos
itens demandados pela instituição.
Meta  2  –  Garantir  a  possibilidade  de
contratação  dos  serviços  de  abasteci-
mento, seguro e de manutenção preven-
tiva e corretiva em 100% dos veículos
da frota institucional.
Meta 3 – Diagnosticar e planejar a repo-
sição da frota própria conforme a depre-
ciação e desgaste.

Executada
Parcialmente

Meta  1:  46
itens  de-
mandados

Meta  2:  44
contratados

Meta 3: Não
quantitativa

75%

Meta 1:  Alguns itens  que  não foram
contemplados nas licitações impossibi-
litaram a eficiência nas atividades aca-
dêmicas.  As  atividades  foram  desen-
volvidas com outros meios, no entanto,
não com a eficiência esperada.
Meta 2: Todos os veículos contratados
possuem  seguro,  abastecimento  e  as
manutenções garantidas em contrato.
Meta 3: Foi diagnosticado e planejado
a renovação da frota,  no entanto,  de-
pende da ação da gestão e da disponi-
bilidade econômica da UFFS.

PROAD008  –  Gestão
da  Frota  Própria  da
UFFS

Objetivo  específico  4
-Prover,  com os  Campi
da UFFS, os serviços de
transporte institucionais.

Meta  1  –  Garantir  a  possibilidade  de
contratação  dos  serviços  de  abasteci-
mento, seguro e de manutenção preven-
tiva e corretiva em 100% dos veículos
da frota institucional. Meta 2 – Diagnos-
ticar e planejar a reposição da frota pró-
pria conforme a depreciação e desgaste.

Executada
Parcialmente

Meta  1:  40
veículos

Meta 2: Não
quantitativa

70%

Meta 1: Os veículos que ficaram fora
da cobertura de seguro e manutenção
não impactaram nas atividades, tendo
em vista que, os veículos sem seguro
foram utilizados de forma cautelosa e
os veículos que ficaram se a cobertura
de manutenção, nos seus campi, reali-
zaram as manutenções na reitoria.
Meta 2: Foi diagnosticado e planejado
a renovação da frota,  no entanto,  de-
pende da ação da gestão e da disponi-
bilidade econômica da UFFS.
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PROAD009 – Contrata-
ção Fundações de Apoio

Objetivo  específico  5  -
Possibilitar  e  auxiliar  o
procedimento  de  Con-
tratação  de  Fundações
de Apoio Institucional.

Meta 1 – Estabelecer fluxos e procedi-
mentos a fim de que 100% dos projetos
institucionais com a necessidade de con-
tratação de fundações de apoio formali-
zados.
Meta 2 – Acompanhar e avaliar atuação
e  desempenho das  Fundações  e  Apoio
Institucional.
Meta 3 – Novas modalidades de contra-
tações de Fundação de Apoio

Executada
Não se apli-

ca
100%

No ano  de  2019  o  Departamento  de
gestão  de  projetos  com Fundação  de
Apoio  contratou  13  novos  projetos,
sendo que em sua maioria tem impacto
tanto no público interno, como no caso
de concessão de bolsas aos acadêmicos
para desenvolver atividades, quanto no
público externo, tendo como principal
objetivo as mais diversas ações na co-
munidade. 

PROAD010 –  Formali-
zação  de  Contratos  e
Aditivos

Objetivo  específico  6  -
Prover a operacionaliza-
ção dos contratos  insti-
tucionais  nos  campi  da
UFFS.

Meta 1 – Garantir que 100% dos contra-
tos  institucionais  sejam  formalizados
e/ou aditivados dentro dos prazos legais.

Meta 4 - Identificar e analisar 100% das
demandas de compras e contratação que
possuem relação direta com a Superin-
tendência Administrativa, buscando so-
luções para atendimento satisfatório no
âmbito da UFFS.
Meta 5 - Garantir a manutenção dos ser-
viços da reitoria em 100% dos contratos
que envolvam o fornecimento de infra-
estrutura.

Executada

Meta 1 - 
Aditivos: 93
Apostila-
mentos: 16
Repactua-
ções: 13
Meta 4- Não
quantitativo
Meta 5- Não
quantitativo

100%

Meta 1 – Impacto do Objetivo: No ano
de 2019 foram formalizados 76 contra-
tos.
Sendo  possível  encontrar  formas  de
melhorar os controles internos para ge-
rar informações necessárias à institui-
ção.  E,  auxiliar  para  que  a  execução
dos contratos do solicitante, transcorra
de maneira tranquila e que a institui-
ção  seja  atendida  da  melhor  maneira
possível.
Meta  1  –  Justificativas:  Um número
significativo de processos administrati-
vos chegam ao setor com solicitação:
“caráter de urgência”, sendo que para a
formalização do contrato existem pra-
zos a serem seguidos conforme consta
no Edital da Licitação.
Alguns  processos  licitatórios  chegam
com documentação incompleta geran-
do demora na execução das etapas de
formalização dos contratos.
Meta 1Observações: São 175 contratos
que a UFFS possui com outras empre-
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sas. Caso algum deles vier a ter sua vi-
gência  expirada  por  algum equívoco,
muitos  problemas  surgirão  para  a
UFFS, comunidade, alunos e servido-
res.  É  difícil  mensurar  esses  proble-
mas, pois desencadearia várias conse-
quências  e  dependendo  do  objeto  do
contrato, os problemas podem ser mui-
to grandes. Por exemplo, contratos de
Restaurante Universitário. 
Sendo assim, é de extrema importância
a manutenção da Meta 1 em 100%. O
que dificulta muito nosso trabalho é a
entrega  da  documentação  necessária
ser enviada mais de 50% atrasada pe-
los fiscais dos contratos. O volume de
trabalho é grande e requer um controle
de datas rigoroso.
Meta  4:  A SUADM  supervisiona  os
contratos  com  dedicação  de  mão  de
obra exclusiva, esses contratos são im-
portantes  para  o  bom funcionamento
das unidades da UFFS, onde é mantido
pessoal para realização de limpeza, vi-
gilância entre outros, caso falte algum
posto de trabalho destes contrato isso
impactaria  diretamente  no  funciona-
mento diário da instituição.
Meta 5: Da mesma maneira que a meta
4, são contratos utilizados para o bom
desenvolvimento diário da instituição,
que em caso de falta de algum contra-
to, impactaria no funcionamento diário
da instituição.
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PROAD011 – Penaliza-
ção de Fornecedores

Objetivo  específico  6  -
Prover a operacionaliza-
ção dos contratos  insti-
tucionais  nos  campi  da
UFFS.

Meta 2 – Garantir que 100% dos proces-
sos de penalização de fornecedores se-
jam analisados e encaminhados de acor-
do com a legislação vigente.

Iniciada:  A
meta tem ati-
vidades  em
execução e já
é  possível
medir  total
ou  parcial-
mente  seus
resultados. 

Não se apli-
ca

99%

No ano de 2019 foram iniciados 16 no-
vos  processos  administrativos  sancio-
nadores.  Destes,  6  já  foram enviados
para  arquivo  permanente;  9  estão  na
PF  para  inscrição  em dívida  ativa  e,
posteriormente  será  arquivado,  e  um
está apenas aguardando a entrega dos
itens empenhados para seguir para ar-
quivo. 

PROAD012 –  Controle
Financeiro  dos  Contra-
tos

Objetivo  específico  6  -
Prover a operacionaliza-
ção dos contratos  insti-
tucionais  nos  campi  da
UFFS.

Meta 3 – Garantir a gestão financeira de
100% dos empenhos dos contratos insti-
tucionais.

Executada
Parcialmente

95%

Aumentar o entendimento dos gestores
e fiscais  de contratos  referente  a  im-
portância  do  controle  financeiro  cen-
tralizado e de as informações referen-
tes aos empenhos passarem, obrigato-
riamente, pela DACT;
Setores responsáveis por funções espe-
cíficas concordaram em repassar as de-
mandas de contratos estimativos via e-
mail para que a DACT faça os pedidos
de empenhos.  Medida que auxilia  no
aumento  da  confiabilidade  das  infor-
mações.

Justificativas:  O  controle  financeiro
dos contratos é realizado por planilhas
eletrônicas  que são feitas  e  alimenta-
das manualmente. Como auxiliar, atu-
almente usa-se o Solar/SGF. O sistema
não dispõem de todas as informações
necessárias e não faz controle de saldo
de  empenhos.  Os  controles  manuais
estão  mais  sujeitos  a  erros.  Existem
muitos tipos de contratos e muitos ato-
res envolvidos no processo, o que faz
surgir  novas necessidades e eventual-
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mente equívocos. A maior dificuldade
está nos contratos estimativos onde os
pagamentos  são  sob  demanda  e  esta
deve ser repassada pela fiscalização.

Apesar das dificuldades e variáveis, os
controles têm atendido de maneira sa-
tisfatória  os  objetivos  e  poucos  erros
são apresentados.

PROAD014 –  Formali-
zação  das  Atas  de  Re-
gistro de Preços

Objetivo  específico  6  -
Prover a operacionaliza-
ção dos contratos  insti-
tucionais  nos  campi  da
UFFS.

Meta  5  –Garantir  a  formalização  das
Atas de Registros de Preços, buscando
100%  de  efetividade  de  retorno  até
2022.

Executada

Em 2019 fo-
ram  realiza-
dos  41  Pre-
gões no for-
mato SRP e
elaboradas
416 Atas de
Registro  de
Preços.

100%  das  atas
dos  processos
já concluídos

Considerando  que  a  instituição  ainda
não possui sistema que integre os da-
dos  gerados  após  a  finalização  dos
processos. Os controles realizados ma-
nualmente em planilhas trazem para a
instituição a possibilidade de verifica-
ção rápida das informações, bem como
rastreabilidade.

PROAD016   –  Gestão
das  Atividades e  Servi-
ços da PROAD

Realizar  a  gestão  das
atividades e serviços li-
gados à Pró-Reitoria de
Administração  e  Infra-
estrutura

Prover materiais e serviços necessários
a  realização  das  atividades  desta  Pró-
reitoria

Executada

1-Participa-
ção  do  Pró-
Reitor  no
Fórum  Na-
cional  de
Pró-Reitores
de  Planeja-
mento  e  de
Administra-
ção  (FOR-
PLAD Naci-
onal e Regi-
onal);
2-Viagens  à
Brasília e/ou

100%

Trata-se  de  uma ação de  execução
continuada e  permanente.  As ativi-
dades vem sendo executadas parci-
almente,  devido  a  restrição  orça-
mentária  que  prejudicou  parte  do
planejado nesta ação. Exemplo: via-
gens para os Campi; participação em
todos os FORPLAD.

Ressalta-se que as demandas das vi-
sitas  presenciais  vem  sendo
sanadas/realizadas através de video-
conferências, quando possível.
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outra  cida-
de;
3-Viagens
aos Campi;
4-Material
de  expedi-
ente para as
03  Superin-
tendências.

PROAD 017 –  Contra-
tação  de  fornecimento
de Água e Luz, serviços
de  fretes,  locações  de
imóvel  e  publicações
para os Campi da UFFS
e Reitoria

Objetivo  específico  6  -
Prover a operacionaliza-
ção dos contratos  insti-
tucionais  nos  campi  da
UFFS.

Meta 1 – Garantir que os serviços insti-
tucionais  essenciais  ao  funcionamento
da UFFS se mantenham. Meta 2 – Ga-
rantir  os  recursos  financeiros  necessá-
rios para sua execução.

Realizado em
2019. Perma-
nece em Exe-

cução

Manutenção
de  serviços
essenciais,
como água e
luz, para to-
dos os Cam-
pi da UFFS.

100%

Trata-se de serviços essenciais para o
funcionamento  da  Instituição,  tanto
para  a  vida  acadêmica,  quanto  admi-
nistrativa.  A manutenção desdes  con-
tratos sempre são acompanhados pela
SUADM, assegurando os recursos fi-
nanceiros  necessários.  No  ano  de
2019, a partir do Decreto nº 10.031 de
30  de  setembro  de  2019,  ocorreu  a
isenção  de  cobrança  nas  publicações
no Diário Oficial da União – DOU. No
quesito  locações  de  imóvel,  a  UFFS
possui apenas dois contratos, um para
custear o aluguel onde a Reitoria está
instalada,  e  outro  para  a  locação  do
imóvel onde atua a Clínica Escola de
Nutrição  em  Realeza/PR,  os  demais
contratos  com  locação  encontram-se
encerrados.  Outras  estratégias  admi-
nistrativas  vem  sendo  analisadas  e
adotadas,  visando reduzir  custos  com
energia  elétrica  na  UFFS.  Recente-
mente  fora  assinado  o  Contrato  nº
76/2019  com  o  objetivo  de  produzir
energia  sustentável  com  a  instalação
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de módulos geradores de energia solar
fotovoltaicos, destinados a atender em
princípio  os  Campi  de  Chapecó/SC,
Erechim/RS e Realeza/PR.

PROAD020  –  Emissão
de  Passagens  Aéreas
Institucionais

Meta  1  –  Garantir  a
emissão  das  passagens
aéreas  institucionais.
Meta 2 – Acompanhar e
gerir os contratos envol-
vidos na realização des-
ta ação.

Objetivo específico 7 - Prover a operaci-
onalização  dos  contratos  institucionais
referentes  a  emissão  de  passagens  aé-
reas.

Executada

R$
118.378,99
em compras
diretas, R$
272.821,72
em compras
através de
contrato e

R$ 3.450,97
passagens
internacio-

nais

100%

Os contratos para aquisição de passa-
gens aéreas são de extrema importân-
cia para a execução das viagens neces-
sárias que ocorrem durante o ano para
o  desenvolvimento  das  atividades  da
UFFS. Como a modalidade de compra
direta  não  é  mais  algo  que  se  pode
contar durante o ano todo, o monitora-
mento  do  contrato  tornou-se  ainda
mais importante.

PROAD021 – Gestão e
Planejamento  de  Con-
tratação

Não  há  objetivo  espe-
cífico associado.

Meta 1 - Identificar e planejar as contra-
tações no âmbito da UFFS. Meta 2 - Ga-
rantir a manutenção dos serviços institu-
cionais.

Realizado em
2019. Perma-
nece em Exe-

cução

Acompa-
nhamento

das necessi-
dades insti-
tucionais

para plane-
jar e contra-
tar serviços
continuados
na UFFS.

100%

Este  trabalho  é  permanente  na  SU-
ADM. Verifica-se que a aproximação
da Superintendência, via Departamen-
to de Gestão de Contratos e Serviços –
DGCS, e o acompanhamento junto as
áreas  demandantes  destes  serviços,
cria um vínculo maior na identificação
de  oportunidades  e  possibilidades  de
melhoria nos processos, desde sua ela-
boração  até  a  execução  contratual.  A
atuação  dos  fiscais,  e  a  capacitação
continuada dos mesmos, também é ou-
tro  fator  importante  e  que  impacta  a
expertise destas contratações no âmbi-
to da UFFS.
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PROAD022–  Gestão
das  Atividades  do  De-
partamento  de  Licita-
ções

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, alinhando as ações
ao  planejamento  de
aquisições projetadas no
PGC.

Meta 1 - Gerenciar todas as aquisições
de  materiais  e  equipamentos,  contrata-
ções  de  obras  e  serviços  em geral  até
2022.
Meta  2  –  Manter  disponíveis  todas  as
informações  de tramitação dos  Proces-
sos Licitatórios de compra e contratação
e obedecer a Legislação pertinente e vi-
gente nos próximos 4 anos.

Executada

Para todos
os Pregões
(SRP) exis-
tem plani-
lhas dispo-

nibilizadas -
com quanti-

tativos -
pelo DLIC

para consul-
ta de todos
os agentes

de compras,
bem como
de quem

mais tenha
interesse.
Da mesma

forma plani-
lha com re-

gistro de
processos

no formato
tradicional. 

100% 

Considerando  que  a  instituição  ainda
não possui sistema que integre os da-
dos  gerados  após  a  finalização  dos
processos. Os controles realizados ma-
nualmente em planilhas trazem para a
instituição a possibilidade de verifica-
ção rápida das informações, bem como
rastreabilidade.

PROAD023  –  Gestão
das  Atividades  do  De-
partamento de Importa-
ção  e  Compras  Susten-
táveis

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de

Meta  1  –  Garantir,  na  integralidade,  a
análise  e  encaminhamento  dos  proces-
sos de importação e compras sustentá-
veis,  de acordo com as  legislações  vi-
gentes, até 2022.

Executada

No exercí-
cio de 2019,
foram anali-
sados 169

processos de
Licitação

para fins de
verificação

de viabilida-
de de ado-

ção de crité-

100% 

Todos os trâmites e fluxos dos proces-
sos  de  Importação  já  estão  definidos
na SUCL. No entanto, em 2019, a Su-
perintendência não recebeu Pedidos de
Compras de Importação.
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compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual  e  conformidade
com o PGC.

rios susten-
táveis no

processo de
contratação.
No mesmo
período, no
entanto, não
foram enca-
minhadas
demandas

de Importa-
ção.

PROAD024  –  Gestão
das  Atividades  do  De-
partamento de Compras

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

Meta 1 – Garantir  plena eficiência das
compras e licitações por meio do plane-
jamento de compras públicas;

Em execução

O Planeja-
mento das
compras da
Instituição

foi realizado
pelo Plano
Anual de
Contrata-
ções 2020

(PAC-PGC)

100%  

O Planejamento das Compras e Con-
tratações da UFFS foi consolidado no
Plano  Anual  de  Contratações-PAC,
módulo  disponível  no  sistema  Com-
prasnet, normatizado no âmbito federal
através  da  IN  01/2019  do  Ministério
da Economia.
Considerando que a obrigatoriedade da
elaboração do PAC Anual passou a ter
vigência somente no ano 2020, ressal-
tamos que durante a execução do mes-
mo,  poderá  ser  necessário  ajuste  ao
Plano.
Ressaltamos ainda, que a definição do
percentual de realização da meta,  em
100 %, decorreu da razão, de que so-
mente  poderão  ser  encaminhadas  ao
Setor  de  Compras,  demandas  que
constem da listagem do Plano vigente,
contudo nos casos em que a demanda
não tenha sido prevista, poderá ser so-
licitado ao Ministério da Economia, al-
teração  do  plano  vigente,  desde  que
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contenha  autorização  da  autoridade
competente e a apresentação das justi-
ficativas dos fatos que levaram à mu-
dança da necessidade da contratação;
A elaboração do Plano Anual de Con-
tratações possibilitará o ganho de efi-
ciência e eficácia no Planejamento as
contratações dos anuais.

PROAD025  –  Divisão
de Compras

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

Meta 1 – Garantir a eficácia satisfatória
dos serviços de compras e licitações da
Instituição nos próximos 4 anos.

Executada

Elaboração
do  Crono-
grama  de
Execução
do  Plano
Anual  de
Contratação
– PAC 2020

100 %

Com a  consolidação  do  Plano  Anual
de Contratação 2020, encaminhado ao
Ministério  da Economia,  na  etapa  de
novembro de 2019, a Divisão de Pla-
nejamento  de  Compras,  elaborou  o
Cronograma de Execução, que consi-
derou:
_  as  demandas  registradas  no  PAC
com a sazonalidade de necessidade do
bem ou serviço;
_ Análise das vigências dos contratos
atuais, de forma a prever as futuras de-
mandas  que  poderão  ser  encaminha-
das; 
_ O prazo de vigência das Ata de Re-
gistro em plena validade;
_ Os prazos legais para que os proces-
sos licitatórios das demandas de 2020,
sejam operacionalizados e  concluídos
no mesmo ano;
-    A distribuição de itens dentro do
cronograma de execução por elemen-
tos MACRO, de forma a obter econo-
mia escala.
-  
A definição do percentual  de realiza-
ção da meta, em 100 % considerou que
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o  Cronograma  de  Execução  do  PAC
2020,  já  foi  disponibilizado,  contudo
sendo necessário  ajuste  ao Cronogra-
ma, a Divisão promoverá. 

PROAD026  –  Serviço
de Compras Diretas

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

1 – Prezar pelo legal enquadramento e
procedimento nos casos de compra dire-
ta – dispensa e inexigibilidade de licita-
ção até 2022.

Executada

Em 2019 fo-
ram contabi-
lizados  104
processos de
Contratação
Direta  váli-
dos.  Deste
montante,
foram trami-
tados  73
processos de
Dispensa  de
Licitação  e
31  proces-
sos  de  Ine-
xigibilidade.

100% 

Todas demandas que se enquadram nas
hipóteses  de  Dispensa  de  Licitação
e/ou Inexigibilidade de Licitação com
fulcro  nos  artigos  24 e  25 da  Lei  nº
8.666/1993, respectivamente, são ava-
liadas e classificadas por inciso e sube-
lemento de despesa.

PROAD027  –  Serviço
de  Compras  Sustentá-
veis

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-

Meta 1 – Atender,  de forma eficaz,  as
demandas institucionais quanto a com-
pras e contratações sustentáveis.

Executada

Em  2019,
100%  dos
Processos
de Licitação
foram anali-
sados  para
fins de veri-
ficação  da
viabilidade
de  adoção
de  critérios
de  sustenta-
bilidade,

100% 

Todos os processos licitatórios realiza-
dos na UFFS passam por um estudo de
viabilidade  de  adoção de  critérios  de
sustentabilidade, onde são avaliadas as
características técnicas do produto ou
serviço,  circunstâncias  de produção e
transporte,  impactos de sua utilização
e descarte,  boas práticas na execução
dos serviços  e  obras  em consonância
com diretrizes legais de realização de
contratações públicas sustentáveis.
Cabe destacar, no entanto, que nem to-
dos os itens licitados são passíveis de
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nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

dos  quais
foi  possível
prever crité-
rios  de  sus-
tentabilida-
de  em  149
processos de
Licitação
dos 169 rea-
lizados  pela
SUCL.

adoção de critérios de sustentabilidade
em decorrência da especificidade téc-
nica, ausência de regulamentação nor-
mativa e/ou possibilidade de frustração
do certame em razão de restrições im-
postas pelo mercado.

PROAD028  –  Gestão
da  Divisão  de  Licita-
ções

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

I  –  Gerir  100 % dos  empenhos  e  das
Atas de Registro de Preços da UFFS Executada

Em 2019 fo-
ram  realiza-
dos  41  Pre-
gões no for-
mato SRP e
elaboradas
416 Atas de
Registro  de
Preços. Para
todos  os
Pregões
(SRP)  exis-
tem  plani-
lhas  dispo-
nibilizadas -
com  quanti-
tativos  -
pelo  DLIC
para consul-
ta  de  todos
os  agentes
de  compras,
bem  como

100%

Considerando  que  a  instituição  ainda
não possui sistema que integre os da-
dos  gerados  após  a  finalização  dos
processos. Os controles realizados ma-
nualmente em planilhas trazem para a
instituição a possibilidade de verifica-
ção rápida das informações, bem como
rastreabilidade.
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de  quem
mais  tenha
interesse.
Da  mesma
forma plani-
lha  com  re-
gistro  de
processos
no  formato
tradicional. 

PROAD030  –  Serviços
da Comissão Permanen-
te de Licitações

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

I – Gerir a fase externa da licitação con-
forme prevê a Lei nº 8.666/93 e Lei nº
12.462/11 até 2022.

Executada

Os  Proces-
sos Licitató-
rios disponi-
bilizados  na
fase  externa
estão  em
conformida-
de  com  a
Legislação
vigente.

100% 

A legislação  que  trata  sobre  o  tema
está em constante atualização, em de-
corrência disto o presidente da comis-
são e alguns membros, participaram de
Cursos  de  Capacitação,  visto  que,  a
área  de compras  é  considerada  estra-
tégica para economia de recursos pú-
blicos,  e  os  profissionais  designados
para  exercerem atividades  na  Comis-
são Permanente de Licitações, devem
estar preparados para desempenhar seu
trabalho utilizando  ferramentas e re-
cursos que respeitem os princípios fun-
damentais às licitações e contratações
administrativas.       

PROAD031  –  Serviços
dos Pregoeiros

Aperfeiçoar  o  fluxo  de
geração  de  pedidos  de
compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-

I – Gerir a fase externa da licitação pre-
vista na Lei nº 10.520/02 até 2022. Executada

Os  Pregões
já  realizam
a  gestão  da
fase  externa
da  licitação
em  confor-
midade com
a Legislação
vigente.

100% 

Com os novos sistemas da UFFS acre-
dita-se no ganho da eficiência e celeri-
dade dos Processos.
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de  a  instituição,  com a
redução de trabalho ma-
nual, observando e aten-
dendo as ações previstas
no PGC.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 34: Ações referentes ao Objetivo 10 – Assessoria de Assuntos Internacionais – AAI 

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status 2 – Valor Obtido

(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

A
A
I

AAI011  –  Gestão  das
Atividades  e  Serviços
da Assessoria de Assun-
tos Internacionais.

Garantir  a  estrutura  do
setor de forma que aten-
da a ações previstas

Aumentar em 50% o número de
servidores do setor Iniciada

Não  houve  au-
mento  do  número
de  servidores  no
setor

0% 

4 – O aumento no número de servido-
res impacta no fortalecimento e melho-
ria  das  ações  de  internacionalização
como fechamento de acordos,  auxílio
nas questões de mobilidade, etc.

OBS: 1 servidor exclusivo para assun-
tos relacionados com a Política de Lín-
guas  da  UFFS;  1  servidor  exclusivo
para fortalecimento e acompanhamen-
to dos convênios internacionais com a
UFFS.

5 – A falta de recursos humanos impli-
ca na paralisação de importantes ativi-
dades de internacionalização.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 35: Ações referentes ao Objetivo 10 – Gabinete do Reitor – GR

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objeti-
vo)

META
1  –
Status 2 – Valor Obtido (Metas)

3 – Re-
sultado
Alcan-
çado  –
Per-
centual
Execu-
tado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

G
R

GR001  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços  do Gabi-
nete do Reitor

Não  há  objetivos
específicos associ-
ados.

Não há metas associadas.
Execu-

tada

Atendimento  ao  público  interno
e  externo  (comunidade)  da
UFFS. 

100%

As atividades são contínuas e rotinei-
ras  por  esse  motivo  pode-se concluir
que o impacto é positivo tendo em vis-
ta que nenhum processo ficou penden-
te  ou  sem  dar  o  devido  encaminha-
mento. 

GR002  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços  da  SE-
COC

Não  há  objetivos
específicos associ-
ados.

Não há metas associadas.
Executa-

da

Atendimento a Presidência e aos
conselheiros  do  Conselho  Uni-
versitário,  Conselho  Curador  e
Conselho Estratégico Social. Fo-
ram realizadas 31 sessões no ano
de 2019, estas divididas entre os
três conselhos. 

100%

As atividades são contínuas e durante
o ano foi possível observar que a SE-
COC  cumpriu  com  suas  atividades
previstas  no  Regimento  Interno  do
Conselho Universitário (CONSUNI) e
nas normativas dos demais conselhos
sob sua responsabilidade. 
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GR003  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços  da  CP-
PAD.

Capacitar os mem-
bros da CPPAD

Capacitar  100%  dos  membros
da CPPAD

Executa-
da Parci-
almente

Capacitação dos envolvidos e in-
teressados nas atividades da CP-
PAD. 

90%

No ano de 2019 foi possível promover
uma  atividade  presencial  organizado
pela  equipe  da  CPPAD,  intitulado:
“Treinamento Introdutório acerca dos
trabalhos  da  CPPAD”,  realizado  em
julho  de  2019.  Além  disso,  alguns
membros  realizaram  cursos  online  e
outros  treinamentos  promovidos  pela
Escola Nacional de Administração Pú-
blica. Foi sugerido e incentivado a co-
munidade interna da UFFS na partici-
pação de tais atividades. 

GR004  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços do CRD-
HIR

Não  há  objetivos
específicos associ-
ados.

Não há metas associadas.
Executa-

da
Atendimento  ao  público  interno
e externo.

100%

Foram realizados cerca de 3000 aten-
dimentos  em  2019.  Estão  inclusos
atendimentos diretos e atividades edu-
cativas. Atendemos toda a comunidade
da região de abrangência da UFFS nas
questões relativas à violação dos direi-
tos humanos e promoção da cultura da
paz e direitos humanos. Destacaram-se
em 2019 os casos de racismo, LGBT-
fobia e o apoio aos imigrantes estran-
geiros. Dentre o público atendido, cer-
ca de 80% dos atendimentos benefici-
am a população de imigrantes negros
fixados em raio de 100 km de Chape-
có.  Apesar das limitações, as ativida-
des desenvolvidas pelo Centro são de
grande importância,  pois há inclusive
serviços que não são prestados por ne-
nhuma outra instituição na região.
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GR005  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços  da Ouvi-
doria

Proporcionar  res-
posta às demandas
apresentadas pelos
cidadãos

Responder 100% das demandas
recebidas

Executa-
da

Foram  respondidas  100%  dos
chamados  abertos  na  Ouvidoria
da  UFFS.  Cabe à  Ouvidoria  da
UFFS  acolher  as  pessoas  bem
como  receber  manifestações,
classificá-las,  registrá-las  e,
quando  necessário,  encaminhá-
las  às  unidades  administrativas
da  instituição,  para  recolher  in-
formações,  oportunizando  res-
posta  ao  cidadão.  No  caso  de
manifestação anônima, o cidadão
não recebe resposta, entretanto, a
Ouvidoria  efetua  o  registro  de
resposta na Plataforma Fala.BR. 
A  categoria  de  manifestação
mais recorrente, considerando as
259  concluídas  no  decorrer  de
2019,  foi  comunicação,  com
62,93%  do  total.  Na  sequência
foram  as  categorias  denúncia,
com  13,89%,  solicitação,  com
9,64%, reclamação, com 7,34%,
sugestão,  com  3,86%  e  elogio,
com 2,36%.  Não  foram recebi-
das solicitações de simplificação.

100%

Impacto positivo pois nenhum cidadão
ficou sem resposta aos seus questiona-
mentos  enviados  à  Ouvidoria,  exceto
àqueles que cadastram como manifes-
tação anônima (opção do cidadão). 

GR006  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços da Procu-
radoria

Não  há  objetivos
específicos associ-

Não há metas associadas. Executa-
da

Trabalha  junto  com  a  direção
central da UFFS, opinando acer-
ca do cumprimento das regras e
princípios  jurídicos,  de  forma
comprometida com a eficiência,
visando evitar o risco. Analisa a
legalidade  emitindo  pareceres,
em  procedimentos  licitatórios,

100%

As atividades da Procuradoria Jurídica
são rotineiras e contínuas, contudo até
o momento o impacto dos serviços da
Procuradoria são muito positivos, pois
dão suporte diário e consultoria jurídi-
ca à UFFS. 
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ados.

procedimentos de dispensa e ine-
xigibilidade  de  licitação,  proce-
dimentos  que  visam  formalizar
convênios,  acordos  de  coopera-
ção técnica, protocolos de inten-
ção e outros instrumentos congê-
neres,  procedimentos  de  acom-
panhamento de execução contra-
tual e procedimentos disciplina-
res. Outra atividade marcante é a
análise da legalidade de atos de
pessoal  (servidor  público)  e  de
normas internas da UFFS. Presta
assessoramento às autoridades da
Instituição,  em  processos  de
mandado de segurança e inquéri-
tos  junto  ao  Ministério  Público
Federal.  Representa  judicial  e
extrajudicialmente  a  UFFS  em
processos judiciais e extrajudici-
ais,  bem como presta subsídios,
para  a  adequada defesa  judicial
da Universidade. 

GR007  –  Gestão
das  Atividades  e
Serviços  da  Co-
missão de Ética.

Proporcionar a di-
vulgação e promo-
ção  da  Ética  na
UFFS.

Não há metas associadas.
Executa-
da Parci-
almente

A Comissão de Ética realizou 6
reuniões durante o ano de 2019 e
prestou atendimento aos profes-
sores, docentes, discentes e a co-
munidade  regional.  “Qualquer
cidadão,  agente  público,  pessoa
jurídica de direito privado, asso-
ciação ou entidade de classe po-
derá provocar a atuação do CEP
ou da Comissão de Ética, visan-
do à  apuração de infração ética
imputada a agente público, órgão

90%

A Comissão de Ética cumpriu com to-
das  as  atividades  previstas  em Regi-
mento e procura dar o suporte necessá-
rio ao seu público-alvo. 
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ou setor específico de ente esta-
tal”. Fonte: Página da CE no site
da UFFS. 
A  promoção  e  divulgação  das
atividades da Comissão de Ética
foram realizadas  através  de  en-
vio  de  e-mails  e  da  página  da
Comissão no site da UFFS.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 36: Ações referentes ao Objetivo 10 – Secretaria Especial de Tecnologia da Informação – SETI

S
E
T
O
R

AÇÃO  (Objeti-
vo)

META
1 – Status

2 – Valor Obtido (Metas)

3 – Re-
sultado
Alcan-
çado  –
Percen-
tual
Execu-
tado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificativas/Ob-
servações

S
E
T
I

SETI 003 – Execu-
ção do PDTIC – In-
fraestrutura

Objetivo  específico
9 -  Organizar, diri-
gir  e  controlar  o
PDTIC da UFFS

Meta  1:  cumprir
pelo  menos  80%
das  demandas
priorizadas  pelo
CGD  em  cada
priorização

Executada
Parcial-
mente

-  Contrato  de  manutenção
para 163 impressoras multi-
funcionais sendo 10 color e
153 mono;
-  500  travas  de  segurança
para Notebook/Desktop;
- 5 firewalls PA220 para os
campi com suporte e garan-
tia para 3 anos;
-  6  Conjunto  para  prepara-
ção de auditório para video-
conferência com instalação e

80%

- Implantada a Central telefônica baseada em softwa-
re livre;
- Disponibilizada ferramenta de autocadastro e apro-
vação de cadastros de usuários externos e voucher
para eventos na rede sem fio da UFFS;
- Implantadas impressoras multifuncionais do novo
contrato de outsourcing de impressão;
-  Compradas  travas  de  segurança  para
notebook/Desktop;
- Realizada planejamento e licitação e homologação
para serviços de Telefonia Fixa Comutada;
- Realizada licitação para Renovação da Garantia e
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manutenção;
- 7 Salas de videoconferên-
cia móvel para reuniões ad-
ministrativas e acadêmicas;
- 3 SaaS para Gestão e ope-
ração  da  solução  de  video-
conferência anual, renovável
por até 36 meses;
-  1  Licença  para  expansão
de  controladora  wireless
5508;
-  83  licenças  de  expansão
para  software  de  gerencia-
mento;
- 115 Ponto de Acesso Cisco
Aironet 18151.

suporte técnico da solução de firewall;
- Iniciado planejamento para aquisição das licenças
de  uso  do  software  contra  códigos  maliciosos,
juntamente com o suporte técnico e atualizações;
- Realizado planejamento e licitação para o Serviço
de videoconferência;
- Iniciado planejamento da Manutenção da infraes-
trutura para aplicações e dados;
- Realizada visita técnica e planejamento para con-
tratação  de  manutenção  dos  serviços  de  inspeção
preventiva e testes dos sistemas de climatização de
precisão e nobreak do DataCenter;
- Realizado planejamento e aquisição de equipamen-
tos  (adesão  à  Ata)  para  melhoria  de  toda  a  rede
WLAN da UFFS, inclusive para o prédio novo do
Campus Chapecó e Seminário de Cerro Largo;

SETI 004 – Execu-
ção  do  PDTIC  –
Sistemas  Acadêmi-
cos  e  Administrati-
vos

Objetivo  específico
9 -  Organizar, diri-
gir  e  controlar  o
PDTIC da UFFS.

Meta  1:  cumprir
em  80%  as  de-
mandas  prioriza-
das  pelo  CGD
para  o  ano  de
2019

Iniciada 1%

-SGA  –  Desenvolvido  Alterações  referentes  a
PORTARIA Nº 1.095 que inclui:
-Acréscimo de código CCR para disciplinas que são
ministradas por mais de um professor;
-Cadastro de Titulação e Professor Visitante; 
-Visualização de Histórico para /CCR/ Nota Final e
N° de Faltas;
-Cadastro de Mantenedora e Alterações Referente ao
cadastro de Cursos;
-Alterações no Livro de Registro, Diploma e Históri-
co Escolar e de Conclusão;
-Relatório Registros Diplomas;
-Possibilidade  de  permitir  escolha  de  titulação  ou
grau quando expedir diploma.
-SGA – Desenvolvido Sprint Matriz Curricular; 
-Ajustes no Diário de Classe e disponibilidade de ex-
portar os mesmos em PDF.
-SGP:  Desenvolvimento  do  Módulo  Contratos  de
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Residência, que incluem criação e suspensão de con-
tratos online para o sistema de gestão da pós-gradua-
ção;  Ajustes  em diversos  relatórios  principalmente
no Relatório de Preceptores Residência Médica.
-SGA/SGP:  Desenvolvido  módulo  de  integração
com sistema de biblioteca (Pergamum);
-Fora disponibilizados nos dois sistemas opção para
usar o e-mail do G-Suite como e-mail pessoal, para
atualização Cadastral e Matrículas;
-Desenvolvido  de  tarefas  referente  ao  fluxo  contí-
nuo.
-Prisma: Desenvolvimento do Módulo de Gestão de
Participantes;
-Finalizado Módulo de cadastro e institucionalização
de projetos de ensino; Além dos módulos acima des-
crito,  foi  adicionado funcionalidades que permitem
que o coordenador possa adicionar ou encerrar uma
participação  com possibilidade  de  anexo  de  docu-
mentos e observações.
-SAS: Desenvolvido módulo de Relatórios e ajustes
por parâmetros  no sistema.  Além disso,  ajustes na
exibição da situação do Cadastro Socioeconômico e
Inscrição no edital de auxílios na tela inicial de aces-
so dos discentes;
-Disponibilizado no módulo Dados abertos a Publi-
cação dos Pagamentos Processados.
-SOLAR: Inúmeras correções e ajustes diretamente
na  base  de  dados  foram  executadas  nos  módulos
SIP/Manutenção, SGF, ALX, SGPD, etc.
-  BI:Criados diversos cubos/conjuntos de dados no
ambiente de Business Analytics da UFFS;
-DADOS: Disponibilizados novos grupos de dados
no portal de Dados Abertos da UFFS;
-SITE: Realizadas diversas alterações em funciona-
lidades do site da UFFS;
-PD: Realizada atualização tecnológica e alterações
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no sistema de registro de Produção Docente;
-SIG: Estudo de viabilidade de implantação do mó-
dulo SIGAA; Criação de grupos de trabalho para im-
plantação dos módulos SIPAC; Implantação do mó-
dulo SIPAC – Mesa Virtual; Implantação do módulo
SIGRH; Capacitação de servidores.

SETI 012 – Gestão
das  Atividades  e
Serviços da SETI

Objetivo  específico
7  -   Aprimorar  a
gestão e governança
de TIC.

Não há metas as-
sociadas.
Prover  e  admi-
nistrar  recursos
humanos,  finan-
ceiros  e  materi-
ais, dando supor-
te  ao  planeja-
mento e gerenci-
amento das ativi-
dades  da  SETI,
incluindo  provi-
dências  ligadas
ao  transporte,
diárias  e  passa-
gens,  aquisição
de  material  de
expediente  pa-
dronizado,
CONSTANTE
NO  CATÁLO-
GO INSTITUCI-
ONAL, a fim de
suprir  as ativida-
des  envolvidas
no  funcionamen-
to da SETI.

Executada 100%

Avaliação do Sistema SIPAC como opção na gestão
de demandas de TIC para a SETI.
O uso de modelos como o Cobit na instituição tem o
objetivo de melhorar o gerenciamento das equipes e
o andamento do projeto e aperfeiçoar o planejamento
de contratações e aquisições de material para garan-
tir economia e excelência nos serviços prestados pela
secretaria. 
Disseminar a cultura de gerenciamento de projetos
na SETI.
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SETI013  –  Aplica-
ção  da  Política  de
Gestão  de  Docu-
mentos  nos  Campi
da UFFS

Objetivo  específico
29  –  Divulgação  e
Implementação  da
Política  de  Gestão
Documental  em to-
dos  os  Campi  da
Universidade.

Meta  1:  Aprovar
a  Minuta da Re-
solução que esta-
belecerá a Políti-
ca  de  Gestão  de
Documentos  da
UFFS; 

Parcialmente
Executada

Meta 100% concluída, mas
atenua o resultado global da

ação para Parcialmente execu-
tada

Resolução n. 13/2016 – CONSUNI, Estabelece a Po-
lítica  de  Gestão  de  Documentos  Arquivísticos  da
UFFS.

Meta  2:  Definir
os  responsáveis
nos  campi  pelo
acompanhamento
dos  documentos
institucionais  no
que  se  refere  à
produção,  trami-
tação, uso, classi-
ficação,  avalia-
ção  e  arquiva-
mento  da  docu-
mentação  da
UFFS.

Meta em 10%, resultando em
iniciada, majorando o resulta-
do global da ação para Parcial-

mente executada

Necessidade de orientação e padronização da Gestão
de documentos nos campi da UFFS.
Dificuldade na recuperação, destinação e organiza-
ção de documentos nos setores; Falta de servidores
especializados na área específica.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 37: Ações referentes ao Objetivo 10 – Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas – PROGESP

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Sta-
tus 2 – Valor Obtido (Metas)

3  –  Re-
sultado
Alcança-
do – Per-
centual
Executa-
do (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificati-
vas/Observações
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PROGESP001  –  Gestão  das
Atividades e Serviços da Pró-
Reitoria de Gestão de Pesso-
as.

31  –  Fortalecer  as  ações  de
controle  interno,  desenvol-
vendo ações de controle, ori-
entação  e  avaliação  dos  atos
de gestão praticados no âmbi-
to da UFFS.

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

1 - Prover diárias e passagens
para participação do Pró-Rei-
tor em  reuniões do Fórum de
Pró-Reitores  de  Gestão  de
Pessoas das IFE – FORGEPE
em (8 viagens)
2  –  Prover  diárias  e  passa-
gens  para  participação  do
Superintendente da SUAPE e
o Diretor da DDP em reuni-
ões do Fórum de Pró-Reitores
de Gestão de Pessoas das IFE
– FORGEPE  (4 viagens)
3 – Aquisição de material de
expediente  padronizado,
CONSTANTE  NO  CATÁ-
LOGO INSTITUCIONAL, a
fim  de  suprir  as  atividades
envolvidas no funcionamento
da PROGESP. 
4  -  Transporte  institucional
para  realizar  6  viagens  para
reuniões nos campi da UFFS

100%

1 e 2 – Houve redução de reuniões do Forge-
pe, bem como de orçamento institucional para
realização de viagens e participação de mais
pessoas ao mesmo tempo nas reuniões.

3 -  Por alguns períodos, determinados mate-
riais,  por  exemplo,  extensão (filtro  de  linha
para 4 tomadas) ficaram indisponíveis em es-
toque.  Alguns  servidores  tiveram que trazer
de  casa  o  item para  conectar  equipamentos
como o computador. É um item que não deve-
ria faltar no almoxarifado. 

4 – Tendo em vista o período de transição da
gestão,  as providências para implantação do
SIPAC/SIG, as diversas alterações em leis e
decretos, não foi possível a realização de via-
gens  aos  campi  para  reuniões  com vistas  a
melhorar a relação e a comunicação com os
campi.

Apesar desses detalhes, foi possível suprir as
necessidades dos setores da Pró-Reitoria para
manutenção das atividades desenvolvidas.

PROGESP002 – Buscar mai-
or proximidade com as Asses-
sorias de Gestão de Pessoas

31 –  Fortalecer  as  ações  de
controle  interno,  desenvol-
vendo ações de controle, ori-
entação  e  avaliação  dos  atos
de gestão praticados no âmbi-
to da UFFS.

Não  há  metas
associadas.

Iniciada 1%
Essa meta, em verdade, é uma ação de rotina.
Temos  sempre  que  ter  um contato  próximo
com as assessorias.
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PROGESP003 – Estruturação
dos Fluxos e Processos de tra-
balho da Superintendência de
Administração de Pessoal

31 –  Fortalecer  as  ações  de
controle  interno,  desenvol-
vendo ações de controle, ori-
entação  e  avaliação  dos  atos
de gestão praticados no âmbi-
to da UFFS.

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

Parcial-
mente

50%

A melhoria dos fluxos e processos de trabalho
de forma a torná-los mais eficientes impactam
diretamente na necessidade de força de traba-
lho, além de proporcionar maior desburocrati-
zação e  satisfação dos  servidores,  tanto  dos
que realizam, quanto dos que utilizam o pro-
cesso.

PROGESP006 – Implantação
do Módulo  Informatizado de
Vigilância  nos  Ambientes  de
Trabalho do MPOG.

Desenvolver ações para asse-
gurar  a  manutenção,  adequa-
ção  física  e  funcionamento
dos  cursos  de  graduação  e
pós-graduação, da pesquisa e
extensão  da  UFFS  a  fim  de
formar  profissionais  de  alta
qualificação  técnica  com
compromisso social para atu-
ar  nos  diferentes  setores  da
sociedade,  contribuindo  para
o processo de desenvolvimen-
to regional e nacional do país

Construção de
Estratégias
para  aperfei-
çoamento  do
Ambiente  ou
Clima  Institu-
cional

Execu-
tada

Parcial-
mente

Foram,  realizadas  vistorias
nos  ambientes  laborais  da
Instituição,  foi  realizada
análise  qualitativa dos ambi-
entes de laboratórios para ve-
rificação das rotinas, deman-
das e das formas de manipu-
lação  de  todos  os  agentes
químicos   (qualitativos  e
quantitativos) e,  a partir  dis-
so,  definido  quais  agentes
químicos necessitavam de re-
alização de medição quantita-
tiva,  após  foi  realizado  pro-
cesso  licitatório  e   contrata-
ção de empresa que efetuou a
medição  dos  ambientes.  Em
paralelo,  está  sendo elabora-
do  o  manual  de EPIs,  con-
tendo  orientações  técnicas
gerais  aos  servidores,  entre
outras atividades. 

30%

O módulo informatizado ainda não foi imple-
mentado pelo Ministério da Economia. Con-
tudo, o Engenheiro de Segurança do Trabalho
e os Técnicos de Segurança do Trabalho estão
fazendo  vistorias  nos  ambientes  laborais  da
Instituição,  medição  de  agentes  químicos,
laudos  técnicos  de  EPIs,  orientações  gerais
aos servidores entre outras atividades. Essas
ações são informações bases para alimentação
desse módulo. 
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PROGESP007  –  Elaboração
de projeto para contratação de
exames  médicos  periódicos
para os servidores da UFFS.

Execução do contrato exames
médicos  periódicos,  para  to-
dos os servidores da UFFS

Proporcionar
aos servidores,
condições
para a qualida-
de  da  saúde
física,  intelec-
tual e profissi-
onal.

Executa-
da Parci-
almente

Em 2019, os exames foram rea-
lizados  no  segundo  semestre,
após a confirmação da disponi-
bilidade de recursos financeiros
para a execução do contrato.
Considerando  que todo o pro-
cesso dos exames médicos peri-
ódicos  necessita  ser  concluído
até 31/12, caso contrário o siste-
ma do governo inativa as infor-
mações anteriores, consultamos
a empresa e os Campi para sa-
bermos em quais locais haveria
condições de inciar e concluir o
processo ainda em 2019. Verifi-
camos que somente seria possí-
vel realizar todo o processo em
Chapecó, Realeza e Laranjeiras
do Sul. Sendo assim, para o ano
2020,  serão  realizados  os  exa-
mes periódicos para os servido-
res  de  todos  os  Campi.  Pre-
tende-se realizar no primeiro se-
mestre do ano, visto que os va-
lores já foram empenhados. Fo-
ram convocados 244 servidores
para  a  realização  dos  exames
médicos periódicos, no período
de  2019.  Destes,  115  realiza-
ram, o que equivale a 47% do
público  convocado.  Outros  41
servidores que estavam no pra-
zo  definido  pelo  decreto  para
realização  dos  exames  não  fo-
ram  convocados  pois  estavam
em afastamentos. Esses servido-

57%

No ano de 2019 foram convocados para a rea-
lização  dos  exames  médicos  periódicos  os
servidores dos Campi Realeza, Laranjeiras do
Sul, Chapecó e da Reitoria que se enquadra-
vam  na  periodicidade  exigida  pelo  Decreto
6856/2009:
I - bienal, para os servidores com idade entre
dezoito e quarenta e cinco anos;
II - anual, para os servidores com idade acima
de quarenta e cinco anos; e
III - anual ou em intervalos menores, para os
servidores expostos a riscos que possam im-
plicar o desencadeamento ou agravamento de
doença ocupacional ou profissional e para os
portadores de doenças crônicas.

Para finalizarmos a execução dessa etapa falta
a realização de exames dos servidores de Cer-
ro Largo, Erechim e Passo Fundo, que ocorre-
rá no primeiro semestre do 2020.
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res serão convocados no primei-
ro semestre de 2020.

PROGESP008 – Implantação
de Extensões da Unidade SI-
ASS-UFFS/Chapecó  nos
Campi  de  Erechim,  Passo
Fundo e Realeza.

Elaboração de padrões de ges-
tão e administração em todos
os campi da universidade.

Implantação
de  Extensões
da  Unidade
SIASS-
UFFS/Chape-
có nos  Campi
de Passo Fun-
do e Realeza

Execu-
tada

Parcial-
mente

No ano de 2019 foi realizada
uma ação buscando a adesão
de novos servidores nas equi-
pes multiprofissionais do SI-
ASS e realizada videoconfe-
rência  visando capacitação e
troca de experiências entre os
profissionais.

20%

Foram realizadas reuniões  com outros ór-
gãos públicos federais, buscando criar par-
cerias e convênios. Em função da deficiên-
cia de profissionais, principalmente do car-
go de  médico,  não foi  possível  implantar
Unidades/Extensões com perícias em Passo
Fundo  e  Realeza.  Foram  fortalecidas  as
equipes  multiprofissionais  dos  Campi  e
também foram publicadas  novas  portarias
com o nome dos novos servidores partici-
pantes. 

PROGESP009-   Implantação
das ações previstas no Manual
de  Segurança  em  Laborató-
rios,  relacionadas aos Depar-
tamento de Qualidade de Vida
no Trabalho.

Realizar Vistorias nos Labora-
tórios  e  Áreas Experimentais
da UFFS

Vistorias  nos
laboratórios  e
verificação
dos EPI’s

Execu-
tada

Parcial-
mente

Em 2019 foi iniciada a elabo-
ração  do  Manual  de  EPIs,
dessa forma foram realizadas
vistorias para analisar as de-
mandas de trabalho e a forma
de  execução  para  a  melhor
indicação técnica dos equipa-
mentos de proteção individu-
al. 

80%

Constantemente  o Engenheiro  de  Segurança
do Trabalho e os Técnicos de Segurança do
Trabalho estão realizando vistoria nos ambi-
entes  de  laborais  da  instituição,  realizando
orientações, sugestão de melhoria nos ambi-
entes e processos de trabalho. Para o ano de
2020, pretende-se concluir o manual técnico
institucional de EPI’s e realizar orientação e
treinamentos sobre o uso desses Equipamen-
tos.

PROGESP010 – Implantação
de  equipes  multiprofissionais
nas  extensões  do  SIASS  de
Cerro  Largo,  Laranjeiras  do
Sul, Erechim, Realeza e Passo
Fundo.

Auxílio  aos
trabalhos  das
equipes  multi-
profissionais
nas  extensões
do  SIASS  de
Cerro  Largo,
Laranjeiras  do

Execu-
tada

O DAS/SIASS  presta auxílio
constante  aos  trabalhos  das
equipes  multiprofissionais
dos Campi. Essas equipes são
compostas  por  profissionais
da área da saúde e afins atu-
antes  nos   Campi,  onde  os
membros  foram  indicados

100% Durante o ano de 2019 foram prestados diver-
sos auxílios às equipes multiprofissionais dos
campi  da  UFFS,  através  de  videoconferên-
cias,  ligações  telefônicas,  e-mails  e  visitas
técnicas.
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Construção  de  Estratégias
para aperfeiçoamento do Am-
biente ou Clima Institucional

Sul, Realeza e
Passo Fundo e
a Extensão de
Erechim  da
Unidade  SI-
ASS-
IFRS/Bento
Gonçalves.

pelo seu Campus com a res-
pectiva carga horária de atua-
ção  na  extensão.  A área  de
atuação dos profissionais tem
foco na  promoção e  na  pre-
venção da saúde dos servido-
res atuantes no Campus,  au-
xílio ao Médico Perito em de-
cisões periciais e à realização
do acolhimento  dos  servido-
res. 

PROGESP012 – Criação e es-
truturação de um programa de
atenção  a  saúde  e  ao  bem-
estar do servidor.

Criação, estruturação e imple-
mentação de um programa de
atividades, projetos e progra-
mas  específicos  relacionados
à  prevenção  e  promoção  da
saúde dos servidores.

Projeto  insti-
tucionalizado
de  ações  anu-
ais  a  serem
oferecidas  aos
servidores  da
UFFS, relacio-
nadas  com  a
saúde e a qua-
lidade de vida,

Execu-
tada
Parcial-
mente

Criação,  estruturação  e  im-
plementação de um programa
de atividades, projetos e pro-
gramas específicos relaciona-
dos à prevenção e promoção
da saúde dos servidores. A es-
truturação  do  programa  será
baseada  nos  resultados  obti-
dos  com a  enquete  aplicada
para  todos  os  servidores  da
UFFS no ano de 2014 e em
2017, em relatórios alimenta-
dos  pelo  Departamento  de
Qualidade de Vida no Traba-
lho  e,  através  das  possíveis
parcerias  a  serem  firmadas
nas  cidades  onde  os  Campi
da  UFFS  estão  implantados,
relacionadas à saúde e quali-
dade de vida, inclusive, atra-
vés das unidades e extensões
do SIASS existentes nas cida-
des, a fim de existirem argu-
mentos  para  definição  das

50%

O programa de atenção à saúde do servidor
está em fase de revisão e logo será encami-
nhado para o Pró-Reitor de Gestão de Pessoas
e  posterior  publicação  no  site  Institucional.
Contudo, diversas ações que fazem parte des-
se  programa já  foram realizadas  no  ano  de
2019. 
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melhores  ações  a  serem de-
senvolvidas.  Atividades  já
implantadas  e  previstas:  Se-
mana da Saúde do Servidor;
Cursos  para  capacitação  das
Brigadas  Voluntárias de Pre-
venção e; divulgação de cam-
panhas do Ministério da Saú-
de, Hemosc e Prefeituras Mu-
nicipais; Rodas de Conversa;
Oficinas;  entre  outros.  Esse
programa  deverá  contemplar
todos os Campi da UFFS.

PROGESP013  –  Revisão  do
Programa de Ambientação/In-
tegração  para  novos  servido-
res.

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle
interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados no âmbito da UFFS.

Não  há  metas
associadas.

Trans-
ferida

0%
Devido a outras demandas de trabalho não foi
possível realizar nenhum planejamento sobre
a ação.

PROGESP014 – Capacitação
Institucional (Cursos Ofereci-
dos pela PROGESP)

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle
interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

Parcial-
mente

Foram capacitados 251 servi-
dores,  correspondente  a  608
participações  de  servidores
em  capacitações
oferecidas/com  apoio  da
PROGESP na UFFS. 

80%

Os dados referem-se a capacitações executa-
das com e sem emprego de recursos financei-
ros (pagamento de instrutoria, pagamento de
inscrição/compra, pagamento de diárias, pas-
sagens, transporte). Um fato que dificultou a
realização de mais ações de capacitação foi a
liberação de mais recursos financeiros no últi-
mo trimestre do ano, período em que já não
havia a oferta de capacitações em determina-
das áreas, bem como inviabilizou a realização
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ticados no âmbito da UFFS.

da capacitação pelo curto prazo para o plane-
jamento  interno  da  área  demandante.  Algu-
mas  demandas  foram autorizadas  em 2019,
com valor já empenhado, mas devido ao fato
já citado, liberação de recursos no último tri-
mestre do ano, serão executados no início de
2020. Cabe esclarecer que não estão inclusos
no cômputo os servidores que tiveram Afasta-
mento  para  Capacitação  Stricto  Sensu,  os
contemplados com o PLEDUCA, os que usu-
fruíram da Licença para Capacitação e as ca-
pacitações vinculadas à área acadêmica.

PROGESP016  –  Aprimora-
mento da sistemática de avali-
ação de desempenho dos ser-
vidores  docentes  e  técnico-
administrativos.

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle
interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados no âmbito da UFFS.

Não há metas
associadas.

Execu-
tada

Parcial-
mente

Foi revisada uma sistemática
de avaliação 33%

Foi realizada uma proposta de uma nova sis-
temática  de  Avaliação  de  Desempenho  para
os ocupantes do Magistério superior para Pro-
moção para a Classe E de Professor Titular.
Elaborada  em conjunto  pela  CPPD,  DAC e
PROGESP, a proposta encontra-se no Conse-
lho Universitário. Um aspecto que interferiu
muito na revisão da sistemática foi a partici-
pação de várias instâncias, o que levou a mui-
ta discussão sobre aspectos individuais e ou-
tro fator  foi  a necessidade de adequação da
proposta ao sistema SIG da UFRN a ser im-
plantado na UFFS, sendo necessário, por ve-
zes, desconsiderar alguns elementos julgados
importantes.

PROGESP018  –  Aprimora-
mento dos fluxos processuais
ligados à carreira

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle

Não há metas
associadas.

Execu-
tada

Parcial-
mente

Foram aprimorados fluxos de
3 processos.

60%

Foram aprimorados fluxos dos processos de
Progressão/Promoção  Docente,  Retribuição
por Titulação e Incentivo a Qualificação. Sen-
do que os dois últimos tiveram a publicação
de  Instrução  Normativa  interna  (IN 1/PRO-
GESP/UFFS/2019),  relativa  à  apresentação
de  documentação  equivalente/provisória.
Pode-se citar ainda uma ação de desburocrati-
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interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados no âmbito da UFFS.

zação dos processos ligados à Carreira, com a
eliminação da exigência de documentos origi-
nais,  ficando o  interessado como declarante
da fé pública dos documentos por ele incluí-
dos nos processos.
Importante destacar que o aprimoramento dos
fluxos relativos às solicitações de Progressões
por  Capacitação,  Incentivo  à  Qualificação e
Retribuição por Titulação, já haviam sido rea-
lizados  com o início  das  atividades  do  SEI
(Sistema Eletrônico de Informações) no ano
de 2018, o que resultou num ganho de tempo
entre  o  envio  da  documentação  e  o  recebi-
mento  dos  processos,  no envio  dos  malotes
para a DDP, consequentemente, a análise dos
processos ficou mais  rápida,  com a redução
do custo com a impressão de papéis não sen-
do mais necessária, pois o processo é realiza-
do no meio digital e a forma é facilitada para
o usuário no encaminhamento desses proces-
sos.
Os controles são realizados através do SPA e
os fluxos estão em constante revisão.

PROGESP026 – Aprimorar o
Sistema de Planilhas Automa-
tizadas – SPA.

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle
interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados no âmbito da UFFS.

Não  há  metas
associadas.

Cance-
lada

0%
Com a implantação do SIGRH essa ação foi
preterida.
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PROGESP027  –  Realização
de  Concurso  Público  para  o
Magistério Superior da UFFS

Não há objetivo específico as-
sociado

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

100%
Foi  realizado  concurso  para  provimento  de
cargos docentes, conforme demanda da Insti-
tuição.

PROGESP028 – Ofertar o pa-
gamento de bolsas para está-
gios nos setores administrati-
vos e acadêmicos da UFFS

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle
interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados no âmbito da UFFS.

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

100%

A oferta de bolsas de estágio depende de dis-
ponibilidade  orçamentária.  Todas  as  bolsas
possíveis foram ofertadas.

PROGESP 031 – Indenização
Art. 12, Lei 8745/1993 – Ori-
entação Ofício Circular SEI

Não há objetivo específico as-
sociado

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

100%

Todos  os  contratos  de  trabalho  temporário
com base na Lei nº 8.745/1993 que foram res-
cindidos  por  iniciativa  da  UFFS tiveram as
indenizações pagas aos contratados.

PROGESP034 – Criação das
equipes de vigilância dos am-
bientes de trabalho

Desenvolver ações para asse-
gurar  a  manutenção,  adequa-
ção  física  e  funcionamento

Construção de
Estratégias
para  aperfei-
çoamento  do
Ambiente  ou
Clima  Institu-
cional

Não
Iniciada

Considerando  que  o  DAS
possui somente um profissio-
nal da área de Segurança do
Trabalho,  não  foi  possível
criar as equipes de vigilância
nos Campi da UFFS. Contu-
do, foi  prestado auxílio  para
as ações de Segurança através

0%

Em função da reduzida equipe técnica da área
de Segurança do Trabalho do Departamento
de  Atenção  à  Saúde  do  Servidor,  esta  ação
não  pode  ser  realizada  no  ano  de  2019.  O
DAS possui somente um profissional da área
de segurança do trabalho em seu quadro de
servidores, o qual possui demanda de trabalho
muito superior à capacidade de execução. 
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dos  cursos  de  graduação  e
pós-graduação, da pesquisa e
extensão  da  UFFS  a  fim  de
formar  profissionais  de  alta
qualificação  técnica  com
compromisso social para atu-
ar  nos  diferentes  setores  da
sociedade,  contribuindo  para
o processo de desenvolvimen-
to regional e nacional do país

do  Engenheiro  e  Segurança
do  Trabalho  do  DAS,  pelos
Técnicos  de  Segurança  do
Trabalho dos Campi de Ere-
chim e Passo Fundo e pelas
Brigadas  Voluntárias de Pre-
venção  e  combate  a  Incên-
dios. 

PROGESP035  –  Auxiliar  na
estruturação das Brigadas Vo-
luntárias  de  Prevenção  e
Combate a Incêndio em todos
os campi da UFFS

Não há objetivo específico as-
sociado

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

Foi realizada assistência às Bri-
gadas Voluntárias de Prevenção
e  Combate  a  Incêndios  nos
Campi  através  de  orientação  e
visitas técnicas. 

100%

Nos anos de 2017 e 2018 foram implantas as
Brigadas Voluntárias de Prevenção e Combate
a  Incêndios  na  Reitoria  e  nos  Campi  da
UFFS. No ano de 2019 foi realizado treina-
mento para a Brigada de Cerro Largo através
de uma parceria com o Corpo de Bombeiros
de Cerro Largo. E para o ano de 2020 será re-
alizado treinamento para os demais Campi da
UFFS.

PROGESP036  –  Realização
de Perícias Médicas no  Cam-
pus Realeza

Não há objetivo específico as-
sociado

Construção de
Estratégias
para  aperfei-
çoamento  do
Ambiente  ou
Clima  Institu-
cional

Execu-
tada

Deslocamento do médico pe-
rito  de  Laranjeiras  do  Sul
para a realização de perícias
médicas em Realeza.

100 %

Os deslocamentos do médico perito de Laran-
jeiras  do  Sul  para  a  realização  de  perícias
médicas em Realeza ocorreram conforme as
necessidades do Campus de Realeza.

PROGESP037  –  Elaboração
de Laudos de Avaliação Am-
biental e Medição de Agentes
Químicos  nos  Ambientes  de

Não  há  metas
associadas.

Execu-
tada

Todos os processos de adicio-
nais ocupacionais abertos du-
rante  o  ano  de  2019  foram
avaliados in loco. Os ambien-
tes de trabalho foram analisa-
dos  de  maneira  qualitativa  e

100 %
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Trabalho da UFFS

Não há objetivo específico as-
sociado

quando necessário de manei-
ra quantitativa, conforme de-
terminação  das  Normas  Re-
gulamentadoras do Ministério
do Trabalho e da Orientação
Normativa
4/SEGERT/MPOG/2017. 

PROGESP038  –  Realização
de  banca  para  Avaliação  do
Memorial  Descritivo  Docen-
tes Titular

Objetivo Específico 31 – For-
talecer  as  ações  de  controle
interno, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados  no  âmbito  da  UFFS.
Sugestão: Fortalecer as ações
internas, desenvolvendo ações
de controle, orientação e ava-
liação dos atos de gestão pra-
ticados no âmbito da UFFS.

Não há metas
associadas.

Trans-
ferida

0%

Não houve solicitação para realização de ban-
ca para avaliação de memorial para a Promo-
ção  a  Professor  Titular.  Há  servidores  que
cumprem requisitos para solicitar a realização
de Banca, no entanto, não houve pedido.

PROGESP039 – Implantação
e  utilização  do  módulo  “re-
querimentos” do SIGEPE

31 –  Fortalecer  as  ações  de
controle  interno,  desenvol-
vendo ações de controle, ori-
entação  e  avaliação  dos  atos
de gestão praticados no âmbi-
to da UFFS.

Não há metas
associadas.

Execu-
tada

Parcial-
mente

40%

O  módulo  requerimentos  do  Sigepe  possui
mais  de  25  requerimentos  disponíveis.  Im-
plantamos diversos. O módulo em si está im-
plantado. No entanto, ainda não utilizamos to-
dos os requerimentos disponíveis. 
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PROGESP040 – Implantação
do  Sistema  de  Registro  Ele-
trônico  de  Frequência  dispo-
nibilizado pelo MP, conforme
IN 2 de 12 de setembro 2018.

31 –  Fortalecer  as  ações  de
controle  interno,  desenvol-
vendo ações de controle, ori-
entação  e  avaliação  dos  atos
de gestão praticados no âmbi-
to da UFFS.

Não há metas
associadas.

Trans-
ferida

para os
próxi-
mos
anos

0%

Com a implantação do Sistema Integrado de
Gestão – SIG, em especial do módulo de re-
gistro eletrônico de frequência, considerando
ainda que esse módulo interagirá com o SIS-
REF, condição imposta para utilização de sis-
temas que não o SISREF, esta ação será reali-
zada  de  acordo  com  a  implantação  do  SI-
GRH.

PROGESP041  –  Contratação
de  fundação  para  realização
de  concurso  público  para
preenchimento  de  cargos  da
Carreira  Técnico  Administra-
tiva em Educação

Não há objetivo específico as-
sociado

Não há metas
associadas.

Execu-
tada

100%

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 38: Ações referentes ao Objetivo 10 – Auditoria Interna – AUDIN

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status 2 – Valor Obtido (Me-

tas)

3  –  Resultado
Alcançado  –
Percentual
Executado (%)

4 – Impacto do
Objetivo  /  5  –
Justificativas/
Observações
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U
D
I
N

AUD001 – Elaboração da Pro-
posta do Plano Anual de Ativi-
dades da Auditoria Interna 2020.

Objetivo Específico 31 – Forta-
lecer as ações de controle inter-
no,  desenvolvendo  ações  de
controle, orientação e avaliação
dos atos de gestão praticados no
âmbito da UFFS.

Meta 1: Elaborar o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Inter-
na de  2017, 2018, 2019 e 2020
baseado na gestão de riscos  da
UFFS.

Executada

Elaboração  do  PAINT
2020  em  conformidade
como  a  Instrução  Nor-
mativa  n°  09  de  09,  de
outubro  de  2018  e  sub-
missão à análise da CGU
e à apreciação do CON-
SUNI - CAPGP. Os tra-
balhos  foram  realizados
na  própria  Auditoria  In-
terna. 

100%
Decisão  n°
8/CONSUNI/CAP
GP/UFFS/2019.

AUD002 – Execução do Plano
Anual de Auditoria Interna 2019

Objetivo Específico 31 – Forta-
lecer as ações de controle inter-
no,  desenvolvendo  ações  de
controle, orientação e avaliação
dos atos de gestão praticados no
âmbito da UFFS.

Meta 2: Executar 100% do Pla-
no Anual de Atividades de Audi-
toria Interna referente aos exer-
cícios  de  2017,  2018,
2019,2020,2021, 2022.

Executada
Parcialmen-

te

Executar o PAINT, aprecia-
do pela CGU e pelo CON-
SUNI – CAPGP. Os traba-
lhos  foram  realizados  na
Reitoria,  nos  Campi  e  na
própria Auditoria Interna. A
realização  dos  exames  foi
precedida  de  Solicitações
de Auditoria e efetuada por
amostragem,  seguindo  cri-
térios de materialidade, re-
levância,  grau  de  risco  e
outros  fatores  detectados
pelos técnicos. Para auxili-
ar nas atividades, oportuna-
mente, utilizou-se acesso a
bancos de dados dos siste-
mas  informatizados,  docu-
mentos, entrevistas e outras
técnicas  de  auditoria.  Os
trabalhos foram demonstra-
dos  através  da emissão de
Relatório  de  Auditoria  In-

90%
Considera-se  a
ação  executada,
sendo  que  o
RAINT 2019,  do-
cumento que apre-
senta  a  execução
do PAINT 2019 e
os  resultados con-
quistados  em
2019,  está  sendo
elaborado  e  assim
que concluído será
disponibilizado  na
página  oficial  da
UFFS/Auditoria
Interna.
Das  ações  previs-
tas  no  PAINT
2019,  a  ação  “Li-
cenças  e  Afasta-
mentos”  precisou
ser  reprogramada
para  o  PAINT
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terna  encaminhado  ao
Magnífico  Reitor  com có-
pia  à  Controladoria  Geral
da União. Cópia digitaliza-
da deste relatório será envi-
ada, através de e-mail insti-
tucional, aos setores envol-
vidos, a fim de que sejam
tomadas  as  providências  e
encaminhamentos  que  se
entenderem  necessários,
bem como  da  resposta  ao
Relatório  de  Auditoria  In-
terna  quanto  às  justificati-
vas e informações.

2020.
Justifica-se  a  não
execução  da  refe-
rida ação em fun-
ção  da  Licença
Gestante de servi-
dora da AUDIN, a
qual  não  foi  pro-
gramada  no
PAINT 2019. 

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 39: Ações referentes ao Objetivo 10 – Procuradoria Educacional Institucional – PI

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
I

PI001 – Gestão das Ati-
vidades  e  Serviços  da
Procuradoria  Educacio-
nal Institucional.

Objetivo  Específico  31
– Fortalecer as ações de

Meta  1  – Gerenciar  as  informações  da
UFFS e  seus  processos  regulatórios  ao
MEC via Sistema e-MEC

Meta 2 – Coordenar o envio dos dados
da graduação da UFFS ao INEP via site-
ma CEnsup

Executada Não há

100%

A ação está sendo executada interna-
mente  na  Instituição  em  interface
com  a  Pró-Reitoria  de  Graduação,
suas  Diretorias  e  a  Coordenação  de
cada curso de graduação da UFFS ob-
servando  os  processos  e  o  cumpri-
mento dos prazos estabelecidos pelo
Ministério  da  Educação.  Esta  ação
contribui para o desenvolvimento ins-
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controle interno, desen-
volvendo ações de con-
trole, orientação e avali-
ação dos atos de gestão
praticados no âmbito da
UFFS.

titucional, pois as informações presta-
das ao MEC via sistema e-MEC são
subsídios para avaliação, supervisão e
cálculo de indicadores relativos à Ins-
tituição  e  seus  cursos.  Os  conceitos
obtidos pelos cursos e pela UFFS são
considerados de excelência acadêmi-
ca.

No que se refere ao Censo da Educa-
ção Superior/INEP o processo de co-
leta dos dados, envio, análise e confe-
rência foram  executadas internamen-
te na Instituição em interface com as
Pró-Reitorias  e  suas  Diretorias.  A
Auditoria  externa  foi  realizada  tam-
bém, observando o cumprimento dos
prazos  estabelecidos  pelo  Ministério
da Educação.   Este levantamento de
dados  e  informações  estatístico-edu-
cacionais da Instituição para o INEP
serve de base para processos relevan-
tes  para  a  Instituição  e  seus  cursos
bem  como  para  a  consolidação  da
matriz orçamentária. A maior dificul-
dade para a execução dessa tarefa é o
cumprimento  dos  prazos,  haja  vista
que em algumas situações as instân-
cias internas da Instituição, em razão
de demandas de trabalho, não conse-
guem cumprir  os prazos  exíguos do
MEC.
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Meta  3  –  Garantir  a  participação  da
UFFS no Exame Nacional de Desempe-
nho dos Estudantes/ENADE

Executada
Parcial-
mente

Não há 95%

Referente à participação da UFFS no
Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes/ENADE, os cursos habili-
tados  em 2019 obtiveram resultados
satisfatórios contribuindo para o bom
resultado no Conceito Preliminar  de
Curso  (CPC),  que  é  a  nota  gerada
para  o  curso  participante  no  ano,
além  de  contribuir  também  para  a
nota 4 da UFFS no ìndice Geral de
Cursos – IGC. Os objetivos e caracte-
rísticas do ENADE se relacionam di-
retamente à gestão de IES, com im-
plicações práticas que não podem ser
ignoradas.  Um  desempenho  muito
baixo no indicador pode, até mesmo,
resultar em penalidades por parte do
MEC. A partir dos reultados deve-se
adequar das as ementas e projetos pe-
dagógicos de acordo com os parâme-
tros do MEC.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 40: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Chapecó – CCH

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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C
H

CCH003 – Gestão das
Atividades e Serviços
do Campus Chapecó

Não  há  objetivos
específicos
associados

Não há metas associadas Executada
R$

67.350,63
 100%

4 – Foram atendidas as demandas de
Material de Consumo do campus com
acréscimo  de  45%  do  inicialmente
planejado  (R$  179,134),  bem  como
necessidades  de  manutenção  e
pequenos reparos demandados durante
o exercício (R$1.100)

5 – As ações não executas foram por
motivos  alheios  a  liberação  de
recursos  do  Campus,  como
manutenções  realizadas  com recursos
da Secretária de Obras, aquisições com
recursos  de  Pró-Reitorias,  licitações
em andamento
O valor do item 2, refere-se ao valor
utilizado pelo Campus em materiais de
consumo  fora  da  lista  padrão  e  de
pequenos  investimentos  realizados
com os recursos do Campus.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 41: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Erechim – CER

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2  –  Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificativas/Observações
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R

CER003  –  Gestão  das
Atividades  e  Serviços
do Campus Erechim

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não  há
metas  as-
sociadas

Executada
100%

Referente ao aspecto orçamentário, houve execução de 210% dos
recursos previstos. Sendo que 129% foi gasto em diárias passa-
gens  e  deslocamentos  Observa-se  que  grande  parte  dos  gastos
com transportes referem-se a demandas acadêmicas, que por não
ser possível informar na CER001 devido à descrição desta ação
contemplar  basicamente  viagens  de  estudo,  estão  lançadas  na
CER003, esta ação também teve valores em diárias/passagens e
transporte  acima do que foi previsto para o plano. No entanto,
essa utilização de diárias/passagens e de transporte foi planejada
para o ano, e se relaciona a atividades acadêmicas que não são vi-
agens de estudo, tais como transporte de professores para aulas de
pós-graduação, transporte e hospedagem de palestrantes, e trans-
porte para supervisão de estágios. Ou seja, foram lançadas nesta
ação em razão da finalidade não se relacionar as demais ações. As
necessidades de materiais de expediente em 2019 foram plena-
mente atendidas, empenhando o necessário de acordo com o con-
sumo. Visando a utilização plena dos recursos descentralizados,
que não foram executados em outras ações, nesta ação foram em-
penhados valores significativos brita, areia, cascalho e afins para
a manutenção das vias não pavimentadas do Campus.. Também
foi  empenhada nessa ação serviço de reprografia  (plotter)  para
atender as necessidades do curso de arquitetura e urbanismo, ser-
viço de georreferenciamento do campus e serviço de confecção e
instalação de outdoor nas entradas do campus. Os valores infor-
mados são estimativos.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 42: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Cerro Largo – CCL

S
E
T
O

AÇÃO (Objetivo) META 1 – Status 2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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R
tado (%)

C
C
L

CCL003  –  Gestão  das
Atividades  e  Serviços
do Campus Cerro Largo

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não  há  metas  asso-
ciadas

Executada Parcialmente
Ação  não
é  quanti-
tativa

85%

Todas as atividades que compreendem
ao funcionamento diário do campus fo-
ram executadas  e/ou  iniciadas,  sendo
eventualmente concluídas nos primei-
ros meses de 2020 em razão da neces-
sidade de insumos para tal.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 43: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Passo Fundo – CPF

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2  –  Valor
Obtido (Me-
tas)

3  –  Resultado
Alcançado  –
Percentual Exe-
cutado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificati-
vas/Observações

C
P
F

CPF003  –  Gestão  das
Atividades  e  Serviços
do Campus  Passo Fun-
do

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não há metas associadas

Executada
Parcial-
mente

Material  de
consumo:
100%  executa-
do

Serviços de ter-
ceiros:  21,79%
executado
Diárias:
22,25%  execu-
tado

52,53%

Em geral, as atividades foram realizadas nor-
malmente. Todo o material de expediente pla-
nejado foi adquirido. Em relação à execução
de diárias, passagens e transportes, não tive-
mos a execução de 100% do orçamento devi-
do a  duas variáveis. A primeira delas foi a tro-
ca de gestão no Campus, o que, embora tenha
transcorrido da forma muito adequada,  natu-
ralmente demanda um tempo para que a nova
gestão se aproprie de informações e inicie os
trabalhos. Além disso, e muito mais impactan-
te,  foram  os  contingenciamentos  realizados
durante o ano, com a liberação do maior mon-
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Transportes:
66,07%  execu-
tado

tante de recursos somente ao final de 2019, o
que ocasionou problemas no planejamento e
na realização das atividades.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 44: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Laranjeiras do Sul

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –  Sta-
tus

2  –  Valor  Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do Alcança-
do  –  Per-
centual
Executado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 –
Justificativas/Observações

C
L
S

CLS003 – Gestão das Atividades e Ser-
viços do Campus Laranjeiras do Sul

Não  há  objetivos  específicos  associa-
dos

Não há metas associ-
adas

Executa-
da

100%

Foram executadas ações com obje-
tivo  de  gerir  as  atividades  admi-
nistrativas do campus e proporcio-
nar o bom funcionamento da insti-
tuição.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 45: Ações referentes ao Objetivo 10 – Campus Realeza – CRE

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status 2 – Valor Ob-

tido (Metas)

3 – Resultado
Alcançado  –
Percentual
Executado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justifi-
cativas/Observações
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C
R
E

CRE003  –  Gestão  das
Atividades  e  Serviços
do Campus Realeza

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não há metas asso-
ciadas

Transferida
Sem valor esti-
mado

0%

Não foram realizadas ações nesse grupo.
Foram utilizados recursos de outras natu-
rezas de despesas e o restante foi conta-
bilizado  nessa  ação  para  utilização  em
2020. A economia gerada em diárias/pas-
sagens, transportes e materiais consumí-
veis serão convertidas para capital  para
aquisição de bens permanentes ou execu-
ção de pequenas obras.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 10 – Gestão Universitária para apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensão.
• As viagens e participações em eventos e fóruns realizadas integralmente;
• A contratação de Seguradora de acidentes pessoais para alunos regularmente matriculados nos cursos de graduação e Pós-graduação da Univer-

sidade Federal da Fronteira Sul – UFFS;
• Início de produção do sistema SIPAC, com a migração de todos os processos para o Módulo de Protocolo Mesa Virtual, ou outros módulos de

sistema, resultando em processos e documentos 100% eletrônicos, iniciando também o gradual desenvolvimento de uma ampla base de dados
integrada, alimentada pelos diversos módulos do sistema da UFRN – SIGRH-SIPAC-SIGAA.

• Publicação do Relatório UFFS em números;
• Mapeamento de processos incorporados ao Sistema Eletrônico de Informações – SEI; 
• Mais de 600 servidores capacitados nos módulos informatizados de processos e documentos – Atividade conjunta entre DPLAN e PROGESP;
• Gestão crítica de contratos, os quais envolvem matrizes de riscos e gestão eficaz;
• Gestão eficaz dos contratos de vigilância, limpeza e manutenção geral;
• Estabelecimento de fluxos de gestão de processos, com garantia de eficiência administrativa;
• Garantia de manutenção de serviços essenciais, como água e luz, para todos os Campi da UFFS;
• Acompanhamento das necessidades institucionais de planejamento e contratação de serviços continuados na UFFS, bem como o gerenciamento

total de materiais e equipamentos, aplicando-os as compras sustentáveis;
• Realização de auxílios às equipes multiprofissionais dos campi da UFFS;
• Realização e concursos e provimento de cargos docentes;
• Realização de perícias médicas e laudos de avaliação;
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Objetivo 11 – Manutenção e Adequação da Infraestrutura

Visa o desenvolvimento de ações de manutenção e adequação física da infraestrutura da UFFS por meio de obras de pequeno vulto que envolvam

ampliação/reforma/adaptação e aquisição e/ou reposição de materiais inerentes às pequenas obras, observando os limites da legislação vigente. Adicio-

nalmente, visa a criação/reestruturação de serviços para a comunidade acadêmica.

154



Quadro 46: Ações referentes ao Objetivo 11 – Secretaria Especial de Laboratórios – SELAB

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

S
E
L
A
B

SELAB009  –  Supervi-
são  do  Gerenciamento
de Resíduos de Labora-
tório dos Campi

Atender  às  normas  le-
gais  relacionadas  ao
correto manejo dos resí-
duos e sua destinação fi-
nal,  principalmente  os
resíduos perigosos, quí-
micos e infectantes.

Acompanhar, orientar e vigiar as práticas
laboratoriais para que atendam ao Plano 
de Gerenciamento de Resíduos;- Dar 
destinação adequada a 100% dos resí-
duos perigosos. Garantir, através da con-
tratação de serviços, a disposição correta
dos resíduos perigosos gerados na Insti-
tuição.

Executada 100% Atividade continuada

SELAB016  –  Aperfei-
çoamento das ferramen-
tas de geração de pedi-
dos de compras e de ge-
ração  de  empenhos,
dando  celeridade  aos
processos,  bem  como
economicidade na insti-
tuição,  com  a  redução
de trabalho manual

Objetivo  Específico  32
– Aperfeiçoar o fluxo de
geração  de  pedidos  de

Meta 1 –  Desenvolver módulo para lan-
çamento de pedidos ao sistema SCL, até 
dezembro de 2018.

Não executa-
da

0% Previsto na implantação do sistema 
contratado da UFRN.
Depende da SETI
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compras,  dando  celeri-
dade  aos  processos  de
compras e economicida-
de  a instituição, com a
redução de trabalho ma-
nual.

SELAB017  –  Garantir
da  segurança  nos  labo-
ratórios  da  UFFS,  per-
mitindo  maior  controle
sobre os bens dispostos
nestes  ambientes,  evi-
tando extravios e desti-
nação distinta das finali-
dades acadêmicas

Objetivo  Específico  33
–  Garantir  a  segurança
nos  laboratórios  da
UFFS,  permitindo  o
controle  total  sobre  os
bens  dispostos  nestes
ambientes, evitando ex-
travios e destinação dis-
tinta  das  finalidades
acadêmicas.

Meta 1 – Viabilizar a instalação de um 
sistema de segurança em todos os pré-
dios de laboratórios com câmeras, con-
templando corredores e janelas, até de-
zembro de 2022.

Iniciada

20% (ape-
nas contro-
ladores de

acesso)

20%
Instalado controladores de acesso em 
pontos estratégicos dos prédios labora-
toriais

SELAB018 – Viabiliza-
ção a prestação de servi-
ços técnicos especializa-
dos e a correta destina-
ção dos produtos produ-
zidos  nas  áreas  experi-
mentais.

Meta 1 – Contratar Fundação de Apoio 
para gerir os processos de prestação de 
serviços técnicos especializados pelos 
Laboratórios institucionais, até dezem-
bro de 2020.
Meta 2 – Contratar Fundação de Apoio 
para gerir os processos de comercializa-
ção dos produtos produzidos nas áreas 

Iniciada

10% (temos 
uma opção 
para fazer 
destinação, 
embora não 
seja a espe-
rada pelos 
setores inte-

10%

Parecer da procuradoria subsidia a 
possibilidade de destinação dos produ-
tos produzidos nas áreas experimen-
tais, através de leilão ou doação.
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Objetivo  Específico  34
– Viabilizar a prestação
de serviços técnicos es-
pecializados e a correta
destinação dos produtos
produzidos  nas  áreas
experimentais.

experimentais, até dezembro de 2018.
ressados)

SELAB022  –  Laudos
Laboratórios  – Laudau-
er Serviços de Assesso-
ria e Proteção

Atender  as  pré-requisi-
tos  de  laudos  necessá-
rios  para  o  funciona-
mento  do  serviço  de
Raio X no Hospital Ve-
terinário

Instruir a contratação do serviço de mo-
nitoração pessoal e emissão de laudos 
sobre o serviço de operação do equipa-
mento de Raio X

Executada
100% plane-
jado para 
2019

100% Atividade continuada

SELAB025 – Monitora-
mento  do  consumo  de
recursos  naturais  na
UFFS

Monitorar  o  consumo
dos  recursos  naturais
(água  e  energia)  na
UFFS.

Monitorar e avaliar 100% dos campi da 
UFFS

Executada

100% do 
monitora-
mento é rea-
lizado.

100%

 4- Informações de gastos e gráficos 
que possibilitam o monitoramento e a 
avaliação do consumo de água e ener-
gia. 5 - Possível visualizar o monitora-
mento no site da instituição. Monitora-
mento transferido à PROAD.
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SELAB032  –  Combate
ao  mosquito  Aedes
aegypti na UFFS.

Combater possíveis cri-
adouros  do  mosquito
Aedes aegypti.

Vistoriar e limpar 100% da área da 
UFFS Executada

100% dos 
campi visto-
riados com 
100 vistori-
as realizadas
até o mo-
mento.

100%

4- Ação atingida em todos os campi. 
Houve empenho e atividades diversas, 
como coleta de lixo e campanhas edu-
cativas.  Publicações dos resultados 
também foram divulgados pela UFFS.

SELAB033  –  Elabora-
ção do Plano de Logísti-
ca  Sustentável
2020/2023.

Iniciar  as  atividades
para fins  de elaboração
do  Plano  de  Logística
Sustentável  (PLS)  da
UFFS (2020 a 2024).

Finalizar o Plano de Logística até de-
zembro de 2019.

Executada
Parcialmente

80% do PLS
já encami-

nhado
80% 

O PLS centraliza a gestão da sustenta-
bilidade na UFFS. Atividade em fase 
de conclusão. Transferido à PROAD

SELAB034  –  Realiza-
ção  de  campanhas  de
conscientização  para  o
desenvolvimento  da
sustentabilidade.

Realizar  campanhas  de
conscientização  no âm-
bito da UFFS para ques-
tões relacionadas à sus-
tentabilidade  (água,
energia,  resíduos  sóli-
dos,  deslocamento  de
pessoal e demais aspec-
tos do Plano de Logísti-

Realizar no mínimo 4 campanhas institu-
cionais por ano nas temáticas delineadas 
no Plano de Logística sustentável.

Executada
Várias ações
foram reali-
zadas.

100%

Redução de copos descartáveis, uso 
consciente da energia, uso consciente 
da água, separação correta dos resí-
duos. Atividade deve se consolidar em 
2020 após o Plano de Logística Sus-
tentável.
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ca Sustentável)

SELAB035 – Capacita-
ção de funcionários ter-
ceirizados.

Realizar cursos de capa-
citação  para  os  funcio-
nários Terceirizados.

Realizar uma capacitação em 2019.
Iniciada

Atividade
realizada

por enquan-
to  em Cha-
pecó, ainda
está em es-
tudo para
aplicação

nos demais
campi.

1%

4- Conscientização e inserção dos fun-
cionários terceirizados nas políticas de 
sustentabilidade realizada na institui-
ção. Transferida para a PROAD.

SELAB036  –  Dimensi-
onar as demandas e im-
plementar as licitações e
construções de viveiros,
tanques e demais estru-
turas necessárias.

Estruturar  as  demandas
de infraestruturas neces-
sárias  em  aquicultura
para  o  Campus  Laran-
jeiras do Sul

Fazer o diagnóstico, projetar as necessi-
dades e implementar as construções até 
final de 2019

Executada

100% (em-
bora não te-
nha sido fei-
to conforme
planejado

pelo deman-
dante- Solu-
ção alterna-

tiva)

100% Executada no ano de 2019

SELAB037  –  Dimensi-
onar as demandas e im-
plementar as licitações e
construções  dos  cerca-
mentos

Fazer o diagnóstico, projetar as necessi-
dades e implementar as construções até 
final de 2019

Iniciada 33.3%

REALEZA A OBRA ESTÁ EM AN-
DAMENTO. ERECHIM E CERRO 
LARGO ESTÁ PROGRAMADO 
PARA ESSE ANO.
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Executar  o  cercamento
das áreas experimentais
dos Campi de  Realeza,
Erechim e Cerro Largo

SELAB038  –  Executar
os projetos e implemen-
tar as licitações e cons-
truções das complemen-
tações dos galpões agrí-
colas

Executar a complemen-
tação dos Galpões agrí-
colas  dos  Campi  das
áreas  experimentais  da
UFFS

Fazer o diagnóstico, projetar as necessi-
dades e implementar as construções até 
final de 2019 Não Iniciada 0%

OS PROJETOS COMPLEMENTA-
RES DOS 5 CAMPI ESTÃO SENDO 
ELABORADOS. PREVISÃO LICI-
TAÇÃO ESSE ANO.

SELAB039  –  Executar
os projetos e implemen-
tar as licitações e cons-
truções  das  redes  de
água  necessárias  para
atender as áreas experi-
mentais

Dispor de água potável
para  o  abastecimento
das áreas experimentais
da UFFS

Fazer o diagnóstico, projetar as necessi-
dades e implementar as construções até 
final de 2019

Não iniciada 0%

 
ESSA DEMANDA SERÁ SUPRIDA 
NO MESMO PROCESSO DOS 
GALPÕES AGRÍCOLAS
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SELAB040  –  Executar
os projetos e implemen-
tar as licitações e cons-
truções  das  redes  de
energia necessárias para
atender as áreas experi-
mentais,

Dispor de energia elétri-
ca para o abastecimento
das áreas experimentais
da UFFS

Fazer o diagnóstico, projetar as necessi-
dades e implementar as construções até 
final de 2019

Não iniciada 0%
ESSA DEMANDA SERÁ SUPRIDA 
NO MESMO PROCESSO DOS 
GALPÕES AGRÍCOLAS

SELAB041  –  Executar
os projetos e implemen-
tar as licitações e cons-
truções  das  rampas  e
descontaminadores  ne-
cessárias para atender as
áreas experimentais,

Implantar as estações de
tratamento  de  agrotóxi-
cos  (rampas,  desconta-
minador)  para  as  áreas
experimentais dos cam-
pi.

Projetar e implementar as construções 
até final de 2019

Não iniciada 0%

ESSA SOLICITAÇÃO NÃO FOI 
PLANEJADA PARA ESSE ANO. 
NÃO TEVE UM CONSENSO EN-
TRE AS COORDENAÇÕES SOBRE 
ESSA DEMANDA.

SELAB042 – diagnósti-
co  das  demandas  de
acessibilidade nos labo-
ratórios e hospital vete-
rinário

Fazer o diagnóstico das demandas de 
acessibilidade nos laboratórios da UFFS. Executada

Parcialmente
50%

ESTÃO SENDO ADAPTADAS PE-
LOS CAMPI COM AUXÍLIO TÉC-
NICO DA SEO
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Promover  a  acessibili-
dade  nos  laboratórios
institucionais

SELAB043  –  Disponi-
bilizar anotações de res-
ponsabilidades técnicas

Atender  às  legislações
quanto  as  responsabili-
dades técnicas de ativi-
dades específicas

Atribuir responsabilidades técnicas para 
servidores responsáveis pelo tratamento 
de água, uso de agrotóxicos e reagentes 
controlados pelo exército ou polícia fe-
deral

Executada 100% Atividade continuada

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 47: Ações referentes ao Objetivo 11 – Secretaria Especial de Obras – SEO

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objeti-
vo)

META
1 – Sta-
tus

2 – Valor Ob-
tido (Metas)

3  –  Re-
sultado
Alcança-
do – Per-
centual
Executa-
do (%)

4  –  Impacto  do  Objetivo  /  5  –
Justificativas/Observações

S
E
O

SEO030 – Desen-
volvimento  e  im-
plantação das ma-

Meta  1  –  Elaborar  os  processos
para cada um dos serviços de ma-
nutenção demandantes de licitação.

Executada
Parcial-
mente

Foram  licitados
4  processos  de
manutenção

75,00%

Dos serviços de manutenção planejados, a equipe só
não conseguiu montar/elaborar  um processo,  o de
manutenção para a pintura externa das edificações. 

Meta 2 – Encaminhar para licitar e
contratar  empresas  especializadas
na execução dos serviços de manu-

Executada
Parcial-
mente

33  contratos  de
manutenção  vi-
gentes; 

75,00%
Dos processos para contratação de serviços de ma-
nutenção encaminhados, uma licitação não teve lan-
ces, restando fracassada. Para a republicação dessa
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nutenções (correti-
vas,  preventivas  e
preditivas)  predi-
ais e de infraestru-
tura para todos os
campi

Objetivo  específi-
co 11 – Desenvol-
ver e implantar as
manutenções (pre-
ventivas e prediti-
vas)  prediais  e  de
infraestrutura  para
todos os campi.

tenção.

licitação em 2020, foi necessário atualização de or-
çamentos. Em função disso alguns serviços, princi-
palmente os de rede elétrica, ficaram sem manuten-
ção.

Meta 3 – Fazer a gestão dos contra-
tos com as empresas especializadas
nos serviços de manutenção.

Executada
Dos 33 contratos
vigentes,  27  fo-
ram renovados;

100,00%

A equipe de manutenção da SEO tem se empenhan-
do para que todos os serviços contratos sejam exe-
cutados dentro dos prazos estipulados, cobrando das
empresas prestezas nos serviços, notificando-as de
inconformidades. Os contratos de prestação de ser-
viço de manutenção predial são os de maior impacto
financeiro.

Meta  4 –  Acompanhar/fiscalizar  a
execução dos serviços de manuten-
ção contratos.

Executada

Equipes  de  fis-
calização técnica
nos  campi  além
da  equipe  da
SEO

100,00%

Com o auxílio da equipe de manutenção da SEO, a
fiscalização dos serviços é realizada pelas Assesso-
rias de Infraestruturas dos Campi, sendo que o cam-
pus Passo Fundo não tem fiscal técnico, pois o car-
go  de  Técnico  em Edificações  teve  vacância.  As
empresas que prestam serviços de manutenção pre-
dial não tem atendido satisfatoriamente os chama-
dos.  A fiscalização não se omite  procedendo com
comunicações  por  e-mail,  contatos  telefônicos,  e
reuniões,  comunicando  a  SEO para  se  necessário
notificar as contratadas. 

Meta 5 – Fazer a gestão dos materi-
ais e suprimentos diversos destina-
dos a manutenção predial.

Executada

Empenhado
Um pregão para
material  elétrico
com  atas  vigen-
tes;

100,00%

As atas de registro de preços foram possíveis após o
esforço  de  montar  os  processos  para  licitação.  A
gestão é realizada pelo Departamento de Manuten-
ção da  SEO, e  cada  Campi  solicita  empenho das
quantidades necessárias de suas demandas.

Meta 6 – Acompanhar/fiscalizar os
serviços realizados com os materi-
ais e suprimentos diversos forneci-
dos para a manutenção predial.

Executada

Equipes  de  fis-
calização técnica
nos  campi  e  da
SEO.

100,00%
Muitos  serviços/materiais  empenhados  não  foram
realizados/entregues, pois os pedidos de empenhos
foram feitos no mês de dezembro/2019.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 48: Ações referentes ao Objetivo 11 – Secretaria Especial de Tecnologia da Informação – SETI

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1  –
Status

2  –  Valor  Obtido
(Metas)

3 – Re-
sultado
Alcan-
çado  –
Per-
centual
Execu-
tado
(%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justifi-
cativas/Observações

S
E
T
I

SETI  007  –
Aquisição/renovação
das  licenças  de softwa-
re.

Objetivo  específico  2  -
manter e atualizar licen-
ças de software e supor-
te  da  infraestrutura  de
aplicações

Meta 1: manter 100% das licenças
vigentes  durante  a  vigência  do
PPA;  Meta  2:  manter  100% dos
contratos de suporte a sistemas li-
cenciados para a infraestrutura da
UFFS.

Execu-
tada

Parci-
almen-

te

-  1  Plataforma  Stela
Experta;
-  3  Adobe  creative
Cloud VIP;
- 10 Serviço de suporte
técnico  e  atualização
de software Oracle;
-  40 licenças  software
Protimiza;
- 1 manutenção do sis-
tema de  gestão  de  bi-
bliotecas Pergamum;
- 2 unidades de Supor-
te  e  garantia  premium
de 3 (três) anos para os
dois equipamentos PA-
3020;
- 1 Licenças  de Threat
prevention 3 anos para
PA 3020;
-  1  Licenças  de
PANDB URL filtering
3 anos para PA 3020.

50%

- A maioria das licenças de softwares ins-
titucionais e/ou de uso acadêmico foram
renovadas,  alguns  softwares  foram pos-
tergados para 2020;
- A maioria dos contratos de manutenção
e suporte de Infraestrutura não foi execu-
tada por falta de planejamento e/ou orça-
mento.
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SETI  008  –  Aquisição
de  equipamentos  e
software  para  controle
de segurança de TIC.

Objetivo específico 3 –
promover e aprimorar a
segurança da tecnologia
da informação e comu-
nicação na UFFS.

Meta 1 – reduzir em 90% o núme-
ro de incidentes de segurança re-
gistrados pelo Centro de Atendi-
mento a Incidentes de Segurança
da RNP, até 2019.
Meta 2 – tratar 100% dos inciden-
tes de segurança até 2019

Execu-
tada

Parci-
almen-

te

 
– 1 Software de Geren-
ciamento
Centralizado  dos  fi-
rewalls – Panorama.

90%

 – Os chamados de Incidentes de Segu-
rança  da  RNP estão  sendo resolvidos  e
respondidos conforme orientação;
 –  Estamos  trabalhando  para  que  estes
chamados  não  se  repitam,  com orienta-
ções sobre as políticas de boas práticas;
 – Adquirido software de gerência de dis-
positivos  de  segurança  (Firewall)  que
será executada em 2020;

SETI 011 – Atualização
de equipamentos de TI.

Objetivo  específico  4  -
manter e atualizar o par-
que de equipamentos de
TI.

Meta 1 – manter 80% do parque
de  equipamentos  aderente  ao  ci-
clo  de  vida  estabelecido  pela
UFFS; Meta 2: manter disponibi-
lidade do data center nível tier 2
até 2019.

Execu-
tada

Parci-
almen-

te

-  115  Ponto  de  Acesso
Cisco Aironet 18151.
- 2 HD Interno compatí-
vel  para  Servidor  HP
Proliant DL385;
- 1 Módulo NVRAM e 1
Módulo de Bateria para o
Data  Domain  EMC
DD2500;
- 160 baterias para nobre-
ak  de  rack  (2U)  2700
watts.

70%

- Foram adquiridos os Access Point para
melhoria da rede sem fio e troca de equi-
pamentos com fim de vida útil;
- O planejamento da contratação e manu-
tenção  preventiva  e  corretiva  do  Data
Center foi encaminhado no fila de 2019
mas será executado em 2020;
- Foram adquiridos discos para servidor
HP;
- Realizada uma manutenção corretiva no
DataDomain com a aquisição de peças;
- Realizada a compra de baterias para no-
break de rack;
-  Demais computadores desktops,  Note-
books, Projetores e materiais de consumo
específicos foram transferidos para 2020.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Quadro 49: Ações referentes ao Objetivo 11 – Campus Cerro Largo – CCL

S
E
T

AÇÃO (Objetivo) META 1 – Status 2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações
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O
R

tual  Execu-
tado (%)

C
C
L

CCL009 – Manutenções
preventivas  e  pequenos
reparos

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados

Não há metas associadas
Executada

Parcial-
mente

Não  é
possível
quantifi-
car

80%

As manutenções e reparos são constan-
tes. A demanda é gerada pelos servido-
res através de chamados no SGPD, os
quais  são  avaliados  pela  ASSINFRA
local e executados pelos servidores ter-
ceirizados, dentro dos limites operaci-
onais de mão de obra e materiais.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 11 – Manutenção e Adequação da Infraestrutura.
• Instrução para contratação do serviço de monitoração pessoal e emissão de laudos sobre o serviço de operação do equipamento de Raio-X;
• Realização de diagnóstico e projeção das necessidades construtivas laboratoriais;
• Desenvolvimento em 91,7% dos planos de manutenções (preventivas e preditivas) prediais e de infraestrutura para todos os campi;
• Foram adquiridos os Access Point para melhoria da rede sem fio e troca de equipamentos com fim de vida útil;
• Foram adquiridos discos para servidor HP;
• Realizada uma manutenção corretiva no DataDomain com a aquisição de peças;
• Realizada a compra de baterias para nobreak de rack;
• Redução de copos descartáveis, uso consciente da energia, uso consciente da água, separação correta dos resíduos.
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Objetivo 12 – Implantação, Expansão e Reestruturação

Visa a construção das edificações, desenvolvimento de projetos de arquitetura e engenharia, compras de equipamentos e mobiliários, bem como o desen-

volvimento das demais ações pertinentes e necessárias à efetiva implantação da universidade, bem como a modernização da estrutura acadêmica e física

da instituição.
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Quadro 50: Ações referentes ao Objetivo 12 – Secretaria Especial de Obras – SEO

S
E
T
O
R

AÇÃO  (Ob-
jetivo)

META
1 – Status

2  –  Valor
Obtido  (Me-
tas)

3  –  Re-
sultado
Alcança-
do – Per-
centual
Executa-
do (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Justificati-
vas/Observações

S
E
O

SEO031  –
Complemento
da  implantação
– OBRAS

Complementação  do  Boco  C  Campus
Chapecó

Executada
Parcial-
mente

Foram realiza-
das etapas de

cobertura, aber-
turas externas,
divisórias, re-
vestimentos de

piso

41,69%

Obra em execução, com o valor do Termo de
Execução Descentralizada liberado em dezem-
bro/2019 foi possível remanejar/liberar valores
de investimentos para outras obras.

Conclusão  do  Bloco  A Campus  Passo
Fundo

Executada
Salas de aula e
laboratórios em
funcionamento

100,00% Obra recebida.

Infraestrutura Elétrica + Lógica – Cam-
pus Passo Fundo

Executada

Iluminação ex-
terna e entrada
de lógica do

campus

100,00% Obra recebida definitivamente.

Reforma Bloco A e B– obra de estrutura
metálica revestimento das fachadas e co-
bertura (Chapecó)

Executada

Revestimento/p
roteção metáli-
ca externo dos

blocos

100,00% Obra recebida definitivamente.

Extensão de rede elétrica – áreas experi-
mentais campus Erechim 

Executada
Parcial-
mente

Energia elétrica
para alimentar
o galpão agrí-
cola, etufas e

poço artesiano
das

70,00% Obra em execução.

Reforma Anexo I – Passo Fundo
Executada

03 Salas de
aula e sanitá- 100,00%

Obra recebida definitivamente.
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rios

Remanescente  de  obra  do  Bloco  A –
campus Laranjeiras do Sul

Executada

Finalização de
instalações

complementa-
res

100,00% Obra recebida definitivamente.

Cercamento  do  Hospital  Veterinário  +
Áreas Experimentais (Realeza)

Executada
Parcial-
mente

Foi executado
cercamento do
hospital veteri-
nário e parte da
cerca das áreas
experimentais

49,30% Obra em execução.

Cabeamento Estruturado e PPCI do Se-
minário e Interligação fibra óptica - Se-
minário ao Campus Cerro Largo

Iniciada
Obra em fase

de planejamen-
to

0,00%
Obra contratada em setembro/2019, em execu-
ção.

Cobertura  de  Veículos  Oficiais  (Passo
Fundo)

Executada

Proteção contra
intempéries

para 6 veículos
oficiais 

100,00% Obra recebida.

Projeto do Centro de Referência em con-
trole de qualidade de alimentos (Reale-
za)

Iniciada

Projeto de ar-
quitetura e en-
genharia está

em fase de ela-
boração pela
empresa con-

tratada

0,00%

Os valores empenhados para este objeto são de
recursos do Fundo de Defesa de Direitos Difu-
sos (FDD), vinculado ao Ministério da Justiça
e  Segurança  Pública,  contratada  em
dezembro/2019,  inicio  da  execução,  para  de-
senvolvimento dos projetos, em janeiro/2020.

Projeto Programa de eficiência energéti-
ca campus Chapecó

Executada
Parcial-
mente

Projeto está em
elaboração pela
empresa, aguar-
dando submis-
são ao edital da

CELESC.

50,00%

Contratação  para  elaboração  e  submissão  de
Diagnóstico Energético para participar de cha-
mada pública do Programa de Eficiência Ener-
gética da CELESC.

Reforma Anexo II, III e Depósito (Passo
Fundo)

Iniciada
Aguardando

início das obras
0,00%

Obra contratada em dezembro/2019, inicio da
execução janeiro/2020. Emenda Parlamentar.

2ª etapa Galpão Agrícola Transferida 0,00% Ação transferida para 2020.
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2ª etapa dos Galpões Agrícolas Transferida 0,00% Ação transferida para 2020.

Galpão  de  Patrimônio  e  Almoxarifado
(Laranjeiras do Sul)

Iniciada

Foram executa-
das as funda-
ções, estrutura
e alvenaria par-

cialmente. 

10,65%
Obra contratada em setembro/2019, em execu-
ção.

Galpão  de  Patrimônio  e  Almoxarifado
(Chapecó)

Iniciada
Aguardando

início das obras
0,00%

Encaminhado processo para licitação em agos-
to/2019, contratado e início da execução janei-
ro/2020.

Galpão  de  Patrimônio  e  Almoxarifado
(Cerro Largo)

Transferida 0,00% Ação transferida para 2020.

Galpão  de  Patrimônio  e  Almoxarifado
(ER, RE)

Transferida 0,00% Ação transferida para 2020.

Adequação  acessibilidade  Biblioteca
(Chapecó)

Transferida 0,00%

Aguardando aprovação dos projetos pela Pre-
feitura de Chapecó, para após licitar as adequa-
ções de acordo com as normas e projetos apro-
vados.

Rede de energia e água para áreas expe-
rimentais (CH LS RE)

Transferida 0,00% Ação transferida para 2020

Plano de adequação acessibilidade Labo-
ratórios (CH CL ER LS PF RE)

Transferida 0,00% Ação transferida para 2020

Hospital  Veterinário  –  Bloco  Grandes
Animais (Realeza)

Transferida 0,00% Ação transferida para 2020

Unidade Básica de Saúde – B. Esplanada
(Chapecó)

Iniciada

Orçamento
analítico está

sendo elabora-
do

0,00%

Assinado  termo  de  cooperação  técnica  entre
UFFS e Prefeitura De Chapecó, projetos apro-
vados, será encaminhado para licitar a reforma
da UBS em 2020.

Reforma e adequação PPCI Centrais de
Reagentes (CH CL ER LS RE)

Transferida 0,00% Ação transferida para 2020.

Central de Reagentes (Passo Fundo) Transferida 0,00% Ação transferida para 2020.

Câmara  Fria  –  Hospital  Veterinário  –
Bloco de Anatomia e Patologia (Reale-
za)

Executada
Equipamento
em funciona-

mento

100,00% A instalação de  câmaras  frias  estava  prevista
para a segunda fase de implantação do Com-
plexo Hospital  Veterinário,  mas  devido à  ne-
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cessidade do curso de Medicina Veterinária ne-
cessitar  dessa demanda foi  encaminhado pro-
cesso para contratação e execução.

Construção  de  bancadas  para  laborató-
rios– Campus Erechim

Iniciada
As bancadas
estão sendo
executadas

0,00%

Devido a implantação dos novos laboratórios:
Laboratório  de  Controle  e  Monitoramento  da
Poluição  Atmosférica,  Laboratórios  de  Quali-
dade de Água e Laboratório de Manejo Susten-
tável  dos  Sistemas  Agrícolas.  Esses  laborató-
rios necessitam de adequações estruturais para
atender  adequadamente  as  aulas  práticas  e  o
desenvolvimento dos TCCs dos cursos de gra-
duação e pós-graduação do campus Erechim.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 12 – Implantação, Expansão e Reestruturação.
• A instalação de câmaras frias estava prevista para a segunda fase de implantação do Complexo Hospital Veterinário;
• Cobertura de Veículos Oficiais (Passo Fundo – RS);
• Reforma Anexo I – Passo Fundo;
• Reforma Bloco A e B– obra de estrutura metálica revestimento das fachadas e cobertura (Chapecó);
• Infraestrutura Elétrica + Lógica – Campus Passo Fundo;
• Conclusão do Bloco A Campus Passo Fundo – RS.
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Objetivo 13 – Fortalecimento da Divulgação da UFFS

Consolidar a imagem da UFFS como instituição de ensino pública, gratuita e de qualidade, por meio de ações de divulgação que envolvam toda a

comunidade universitária.
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Quadro 51: Ações referentes ao Objetivo 13  – Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 – Valor
Obtido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

P
R
O
P
L
A
N

PROPLAN012  –  Atua-
lização da Carta de Ser-
viços  ao  Cidadão  da
UFFS

Objetivo Específico 2 –
Ampliar as ações de di-
vulgação institucional.

Meta 1: Ser a Universidade mais lembra-
da da Mesorregião da Fronteira Sul até 
2019.

Executada

Carta de
serviços ao
cidadão atu-

alizada e
publicada. 

100% 

PROPLAN021 – Ofici-
na sobre Orçamento Pú-
blico  no  âmbito  da
UFFS

Não  há  objetivos  espe-
cíficos associados.

Não há metas associadas. Cancelada Não houve 0%

Em detrimento do volume de trabalho 
da Diretoria de orçamento. Não houve 
tempo hábil para confecção das ofici-
nas.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.
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Quadro 52: Ações referentes ao Objetivo 13 – Diretoria de Comunicação – DICOM

S
E
T
O
R

AÇÃO (Objetivo) META
1 – Status

2 –  Va-
lor  Ob-
tido
(Metas)

3 – Resulta-
do  Alcança-
do – Percen-
tual  Execu-
tado (%)

4 – Impacto do Objetivo / 5 – Jus-
tificativas/Observações

D
I-
C
O
M

DICOM003 – desenvolver os mate-
riais gráficos da instituição

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.
Meta  2:  Identificar  100%
dos Processos da Instituição
em 3 anos.

Executada. 100 %.

Foi repassado à SEO o Manual de Si-
nalização Visual com o projeto gráfico
e de produção da sinalização. Sinaliza-
ção será implantada pela Secretaria Es-
pecial de Obras da UFFS. Demais pro-
jetos gráficos da UFFS continuam sen-
do elaborados.

DICOM011 – Aprimoramento da re-
lação com a imprensa;

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Parcialmente
executada

50%

A respeito do aprimoramento da rela-
ção com a imprensa: após assumida a
nova  gestão  da  UFFS,  assumida  em
2019, houve significativa ampliação do
relacionamento  com  a  imprensa  por
meio da maior presença da UFFS em
jornais e tv. Ainda há oportunidades de
aprimoramento  da relação com a im-
prensa.  A Meta  1  não foi  mensurada
por pesquisa de opinião, portanto não
pode ser considerada atingida.

DICOM012  –  Construção  de  uma
agenda de comunicação com as Ifes
da fronteira.

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Cancelada. 0 %

Sobre a Construção de uma agenda de
comunicação com as Ifes da fronteira,
essa ação não será mais executada por
peculiaridades de cenários e horizontes
diversos perceptíveis para as IFES da
Fronteira,  mostrando-se  a  integração
da comunicação da  UFFS com a co-
municação de outras IFES um desafio

174



dificultoso.  Limitações operacionais e
de  pessoal  contribuem para  dificultar
essa integração de agendas.
A Meta 1 não foi mensurada por pes-
quisa de opinião, portanto não pode ser
considerada atingida.

DICOM015  –  Elaboração  de  um
projeto para implantação de rádio e
TV web;

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Transferida 0 %

Elaboração de um projeto para implan-
tação de rádio e TV web foi transferida
para o Planejamento Plurianual 2020-
2023. A Meta 1 não foi mensurada por
pesquisa de opinião, portanto não pode
ser considerada atingida.

DICOM016 – Criação da agenda de
comunicação da UFFS;

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Cancelada. 0%

Sobre a Criação da agenda de comuni-
cação  da  UFFS,  na  prática  ela  mos-
trou-se  uma tarefa   inviável  pois  de-
pende  um  cronograma  institucional
que deveria estar previamente delinea-
do entre as pró-reitoria. Essa agenda e
suas  pautas  precisariam ser  ajustadas
em função da redução gradativa do nú-
mero de alunos ingressantes na UFFS
anualmente  nos  processos  seletivos  e
em função da queda no valor do Índice
Geral de Cursos (IGC) desde 2016.
A Meta 1 não foi mensurada por pes-
quisa de opinião, portanto não pode ser
considerada atingida.

DICOM017– Elaboração de estudos
sobre  os  públicos  de  interesse  da
UFFS

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Executada
Parcialmen-

te
30%

Elaboração  de  estudo  anual  sobre  o
perfil dos ingressantes é desenvolvida
no DDCV para as campanhas publici-
tárias. Formalmente, não foram execu-
tados estudos voltados especialmente a
outros públicos e interesse. Não foram
contratadas pesquisas de mercado nem
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de opinião. A Meta 1 não foi mensura-
da  por  pesquisa  de  opinião,  portanto
não pode ser considerada atingida.

DICOM019 – Campanha de sensibi-
lização para  ampliação da  divulga-
ção institucional.

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Não iniciada. 0 %

Campanha de sensibilização para am-
pliação da divulgação institucional não
foi  iniciada  por  limitações  operacio-
nais  tendo  em vista  a  quantidade  de
servidores da DICOM e o volume de
atendimento  de  outras  demandas  que
surgiram. Foram priorizadas outras ati-
vidades.
A Meta 1 não foi mensurada por pes-
quisa de opinião, portanto não pode ser
considerada atingida.

DICOM020 – Realização de estudo
dos hábitos de mídia do público in-
terno.

Objetivo Específico 2 – Ampliar as
ações de divulgação institucional

Meta 1: Ser a Universidade
mais  lembrada da  Mesorre-
gião  da  Fronteira  Sul  até
2019.

Não iniciada. 0 %

Realização  de  estudo  dos  hábitos  de
mídia do público interno não foi inicia-
do  por  limitações  operacionais  tendo
em vista a quantidade de servidores da
DICOM e o volume de atendimento às
outras demandas que surgiram. Foram
priorizadas outras atividades. 

A Meta 1 não foi mensurada por pes-
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quisa de opinião, portanto não pode ser
considerada atingida.

DICOM022 – Gestão das Atividades
e Serviços da DICOM

Ojetivo Específico 3 – Desenvolver
ações para comunicação com a co-
munidade acadêmica.

Meta 1: Envolver 100% do
público  interno  na  divulga-
ção das ações institucionais
até 2019.

Executada. 100%

A gestão das Atividades e Serviços da
DICOM revela-se essencial. A comuni-
cação das atividades de ensino, pesqui-
sa e extensão e ações de informação e
relacionamento com o público interno
e externo à UFFS dependem de gestão
– planejamento,  direcionamento,  con-
trole e avaliação constantes. A comuni-
cação institucional, ações como o pro-
grama UFFS de Portas Abertas, o pro-
jeto Vem pra UFFS e visitações a esco-
las, por exemplo, contaram com envol-
vimento  da  comunidade  acadêmica  e
com  o  apoio  técnico  da  DICOM  na
elaboração dos materiais de comunica-
ção visual e publicidade.

DICOM0024 –  Criação do manual
de identidade visual

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.
Meta  2:  Identificar  100%
dos Processos da Instituição
em 3 anos.

Executada. 100%

O Manual de Identidade Visual (MIV)
e o Manual de Sinalização Visual fo-
ram criados. O Manual de Sinalização
Visual foi aprovado pela SEO e dispo-
nibilizado para a SEO e diretorias dos
campi da UFFS. O MIV está disponí-
vel online para toda a comunidade aca-
dêmica  e  é  adotado  como  referência
para  todas  as  iniciativas  da  DICOM,
das ASCOM e de toda gestão.
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DICOM025 – Instituir uma política
para a gestão do site da UFFS.

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.
Meta  2:  Identificar  100%
dos Processos da Instituição
em 3 anos.

Executada 100%

A política de gestão do site em voga se
apóia  na  Instrução  Normativa  Nº
5/DCO/UFFS/2014,  que  dispõe  sobre
as diretrizes da Diretoria de Comunica-
ção da UFFS, e indica que as diretrizes
são um passo no rumo de uma política
de gestão. A política para a gestão do
site não está, ainda, cabalmente docu-
mentada,  mas  já  existe  no  contexto
fático.  A gestão  da  infraestrutura  do
site foi repassada para SETI.

DICOM026 – Criação do banco de
imagens

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Cancelada 0%

Sobre a criação do banco de imagens
não foi realizada por falta de orçamen-
to.

DICOM027  –  Criação  de  modelos
de produtos com a marca UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Não iniciada. 0%

Criação de modelos de produtos com a
marca UFFS não foi iniciada por limi-
tações operacionais considerando-se a
relativamente  pequena  quantidade  de
programadores  visuais   do  setor  e  a
grande  quantidade  de  demandas  para
trabalhos de publicidade e editoração.
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DICOM028 – Engajamento de esta-
giários para a DICOM

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Parcialmente
executada.

70%

Das  3  vagas  de  estágio  remunerado,
apenas  uma  vaga  foi  preenchida  em
2019, com aluno oriundo do curso de
Ciência  da  Computação  da  UFFS,  o
qual colaborou com a manutenção do
site. Teve-se a participação de uma es-
tagiária não remunerada na área do jor-
nalismo, mas por relativamente poucos
dias.  A participação de estagiários  da
DICOM revelou-se de muita importân-
cia e isso deve ser estimulado.
Observa-se  que  as  vagas  de  estágio
não preenchidas se deu devido a falta
de inscrição de candidatos para a área
de publicidade e  na área de letras  os
candidatos não foram aprovados na se-
leção.

DICOM029 – Ampliação do moni-
toramento da imagem da UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Não iniciada. 0%

A ação “Ampliação do monitoramento
da imagem da UFFS” não foi iniciada
tendo em vista a grande quantidade de
trabalho exigida dos servidores da área
de comunicação social e o número li-
mitado  destes  servidores  na  DICOM
para tantas demandas.

DICOM030 – Consolidação da im-
plantação da Editora UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso

Parcialmente
executada.

50%

Sobre  a  consolidação  da  implantação
da Editora UFFS, a Editora foi implan-
tada. No entanto, não foi criado o de-
partamento Editora UFFS e a Editora
trabalha  com  servidores  da  DICOM,
prejudicando o ritmo do fluxo das edi-
ções.
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físico à instituição por meio de sina-
lização.

DICOM031  –  Criação  do  departa-
mento Editora UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Não iniciada 0%

Sobre a  esperada  criação do departa-
mento editora UFFS, na realidade foi
criado  apenas  o  Serviço  Especial  de
Publicações  Editorais  (serviço  que
vem executando as tarefas do esperado
departamento). 

DICOM032 –  Publicação de livros
pela Editora UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Executada
Parcialmen-

te
33%

A meta  inicial  era  publicar  15  livros
em 2019,  não  sendo  possível  devido
aos limitados recursos humanos e orça-
mentários.

Publicação  de  livros  pela  Editora
UFFS: no ano de 2019, foram publica-
dos 5 livros.

1 Conhecimento em rede: desenvolvi-
mento, cooperaçao e integraçao regio-
nal  em territorio  de  fronteira  –  Rede
CIDIR : 10 anos / Organizadores Ede-
mar Rotta ... [et al.]. – Chapeco, SC :
Ed. UFFS, 2019. – 580 p. : il. 

2 Aconteceu de verdade : lendas urba-
nas da UFFS / Saulo Gomes Thimoteo
(Org.).  –  Chapeco,  SC  :  Ed.  UFFS,
2019.  –
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95p. 

3 Açoes afirmativas na educaçao supe-
rior: a experiencia da Universidade Fe-
deral da Fronteira Sul. / Rosileia Lucia
Nierotka,  Joviles  Vitorio  Trevisol.  –
Chapeco : Ed. UFFS, 2019. 

4  Paisagem  e  Socionatureza:  olhares
geográfico-filosóficos/  Autor:Reginal-
do José de Souza 

5  Macunaima  :  o  heroi  sem nenhum
carater / Mario de Andrade ;  Organi-
zadores: Miguel Sanches Neto, Silvana
Oliveira. – Chapeco : Ed. UFFS, 2019.

DICOM033 – Implantação do siste-
ma de atendimento ADICOM

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Executada.. 100%

Implantação do sistema de atendimen-
to ADICOM ocorreu com êxito. Muito
ajuda, hoje, a organizar o trabalho das
equipes da DICOM.

DICOM034 – Criação de um estú-
dio audiovisual

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Não iniciada. 0%

Sobre a pretendida ação de criação de
um estúdio audiovisual, há hoje apenas
uma pequena sala improvisada (e ina-
dequada)  no  último  piso  do  antigo
Bom Pastor  para  algumas  gravações,
que ao mesmo tempo é um depósito de
impressos e outras máquinas e móveis,
mas que de fato não é um estúdio, nem
poderia  ser,  pois  não  possui  equipa-
mentos de iluminação de estúdio, nem
fundos, sendo um espaço inapropriado,
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muito  pequeno  (estreito  e  com  pé-
direito baixo).

DICOM035 – Criação de assinaturas
para e-mail institucional

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Executada. 100%
Sobre a criação de assinaturas para e-
mail institucional, foram criadas e es-
tão em uso pela DICOM.

DICOM036 – Início do desenvolvi-
mento de uma grife virtual de mode-
los de produtos da UFFS para con-
fecção por parte da comunidade aca-
dêmica.

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Não iniciada. 0%

Sobre o pretendido início do desenvol-
vimento de uma grife virtual de mode-
los de produtos da UFFS para confec-
ção por parte da comunidade acadêmi-
ca: não foi iniciado por limitações ope-
racionais de pessoal, tendo em vista a
enorme  demanda  dos  servidores  no
campo da comunicação visual publici-
tária e editorial.

DICOM037 – Ter um agente de co-
municação em cada Pró-Reitoria fim
(Prograd, Propepg, Proec)

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Executada
Parcialmen-

te
90%

Ter  um  agente  de  comunicação  em
cada Pró-Reitoria fim (Prograd, Proec)
foi  executada.  Mais  facilidade  para
captação de  pautas.  Ação continuada.
A Propepg terminou 2019 sem definir
um servidor para atuar como agente de
comunicação.  As demais  pró-reitorias
e secretarias especiais já indicaram no-
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físico à instituição por meio de sina-
lização.

mes de servidores para atuarem como
agentes de comunicação, exceto a Pro-
pepg.

DICOM038  –  Criar  Programa  de
Divulgação de  Ciêntífica

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar
as ações de identificação institucio-
nal, visando a facilitação do acesso
físico à instituição por meio de sina-
lização.

Meta 1: Padronizar 100% da
identidade visual dos setores
da UFFS.

Executada. 100%
Atividade  realizada  com  edição  no
INSP! 2019.

FONTE: PROPLAN UFFS, 2020.

Principais produtos/serviços sociais entregues a sociedade dentro do Objetivo 13 – Fortalecimento e Divulgação da UFFS.
• Atualização e publicização da Carta de Serviços ao Cidadão;
• Padronização identidade visual institucional e processos de obras e serviços, banco de imagens e cobertura de eventos de ordem científica, tec-

nológica, extensão e cultura;
• Envolvimento do público interno na divulgação das ações institucionais;
• Reforços na consolidação da implantação da Editora UFFS, com a publicação de livros;
• Inserção de agentes de comunicação para uma maior cobertura de publicidade das atividades institucionais;
• Implantação do sistema de atendimento da Diretoria de Comunicação – ADICOM;
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